


UBER DIESEN BERICHT

Um die Benutzung dieses Berichts zu vereinfachen, haben wir einige
unterstiitzende Elemente hinzugefiigt:

Wir verweisen auf weiterfiihrende Informationen zu einem bestimmten
Abschnitt innerhalb des Berichts: DE XXX.

Mit unserer Umweltmarke »Das ist griin.« machen wir unsere Griine Trans-
formation nach auBen wie innen sichtbar - u. a. auf unserer Internetseite
nachhaltigkeit.deutschebahn.com D@.

Dieser Integrierte Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den interna-
tionalen Standards der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt. Das
Symbol zeigt, in welchen Kapiteln und Unterkapiteln relevante Inhalte
platziert sind.

In diesem Integrierten Bericht verdffentlichen wir an verschiedenen Stellen
von der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) empfoh-
lene Inhalte. Das Symbol zeigt, in welchen Kapiteln und Unterkapiteln
relevante Inhalte platziert sind.

Das Download-Symbol signalisiert, dass der entsprechende Inhalt online
als Excel-Datei heruntergeladen werden kann.

Weitere Informationen finden Sie online iiber unsere Linkliste unter db.de/
links-ib22 D@ oder direkt unter der angegebenen Internetseite.

Textpassagen, die nicht in den Bereich der gesetzlichen Abschlusspriifung
des Lageberichts mit hinreichender Sicherheit fallen, sind durch die Ab-
schnittsiiberschrift »Weitere Angaben« sowie eine graue Hinterlegung
gekennzeichnet und sind durch eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit
begrenzter Sicherheit gepriift worden.

Online-Bericht
Im Internet stehen Ihnen eine Online-Version sowie eine PDF-Fassung
dieses Integrierten Berichts zur Verfiigung: db.de/ib D@.

Geschlechtergerechte Sprache

Bei natiirlichen Personen werden geschlechterneutrale Worter oder der
Genderdoppelpunkt verwendet. Bei juristischen Personen, Funktionen
oder Gremien wird das generische Maskulinum verwendet.

ONLINE-ERGANZUNGEN

Kennzahlen interaktiv
Unsereninteraktiven Kennzahlenvergleich
finden Sie unter db.de/kennzahlen 555,


https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
https://ibir.deutschebahn.com/2021/de/start
https://nachhaltigkeit.deutschebahn.com/de
https://kpi.deutschebahn.com/de/starke-schiene
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AUF EINEN BLICK

Zuminteraktiven
Kennzahlenvergleich

Verdnderung
AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN 2022 2021 absolut % 2019
FINANZKENNZAHLEN IN MIO. €
Umsatz 56.296 47.075 +9.221 +19,6 44.430
Ergebnis vor Ertragsteuern 932 -788 +1.720 - 681
Jahresergebnis -227 -911 +684 -751 680
EBITDA bereinigt 5.210 2.287 +2.923 +128 5.436
EBIT bereinigt 1.253 -1.552 +2.805 - 1.837
Eigenkapital per 31.12. 14.679 10.621 +4.058 +38,2 14.927
Netto-Finanzschulden per 31.12. 28.827 29.107 -280 -10 24.175
Bilanzsumme per 31.12. 76.303 71.843 +4.460 +6,2 65.828
Capital Employed per31.12. 45.289 43.020 +2.269 +53 42.999
Return on Capital Employed (ROCE) in % 2,8 -3,6 +6,4 - 43
Tilgungsdeckungin % 13,1 43 +8,8 - 15,3
Brutto-Investitionen 15.353 15.387 -34 -0,2 13.093
Netto-Investitionen 6.750 6.342 +408 +6,4 5.646
Mittelfluss aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit 5.644 3.900 +1.744 +44,7 3.278
LEISTUNGSKENNZAHLEN
Reisende in Mio. 3.751 2931 +820 +28,0 4.874
SCHIENENPERSONENVERKEHR
Piinktlichkeit DB-Schienenpersonenverkehr in Deutschland in % 91,0 93,8 -2,8 - 93,9
Piinktlichkeit DB Fernverkehrin % 65,2 75,2 -10,0 - 759
Reisende in Mio. 1.980 1.413 +567 +40,1 2.603
davon in Deutschland 1.737 1.203 +534 +44.4 2123
davon DB Fernverkehr 132,0 81,9 +50,1 +61,2 150,7
Verkehrsleistung in Mio. Pkm 82.642 50.831 +31.811 +62,6 98.402
Betriebsleistung in Mio.Trkm 692,6 680,3 +12,3 +1,8 7673
SCHIENENGUTERVERKEHR
Beférderte Giiter in Mio. t 2223 226,5 -42 -19 232,0
davon deutsche Gesellschaften 186,4 187,7 -13 -0,7 187,3
Verkehrsleistung in Mio. tkm 84.468 84.850 -382 -0,5 85.005
davon deutsche Gesellschaften 59.607 60.324 =717 -12 60.702
SCHIENENINFRASTRUKTUR
Piinktlichkeit Schiene in Deutschland ¥ in % 89,7 92,9 -3.2 - 93,1
Piinktlichkeit Schiene DB-Konzern in Deutschland in % 90,9 93,7 -2,8 - 93,7
Betriebsleistung auf dem Netz in Mio. Trkm 1133 1.109 +24 +2,2 1.090
davon konzernexterne Bahnen 419,8 4143 +5,5 +13 368,3
Anteil konzernexterner Bahnen in % 37,1 37,4 -0,3 - 33,8
Stationshalte in Mio. 159,8 158,8 +1,0 +0,6 156,4
davon konzernexterne Bahnen 45,1 46,1 -1,0 -2,2 40,2
BUSVERKEHR
Reisende in Mio. 1771 1.518 +253 +16,7 2271
Verkehrsleistung 2 in Mio. Pkm 5.062 4.523 +539 +11,9 6.462
Betriebsleistung in Mio. Buskm 1.388 1.432 -44 -31 1.554
SPEDITION UND LOGISTIK
Sendungen im Landverkehr in Mio. 102,8 110,7 -7.9 -71 107,1
Luftfrachtvolumen (Export) in Tsd. t 1.326 1.438 -112 -7,8 1.186
Seefrachtvolumen (Export) in Tsd. TEU 1.909 2.003 -94 -4,7 2.29
Lagerhausflache Kontraktlogistik in Mio. m? 8,6 8,4 +0,2 +2,4 8,4
WEITERE KENNZAHLEN
Auftragsbestand im Personenverkehr per 31.12.in Mrd.€ 94,1 93,6 +0,5 +0,5 87,9
Betriebsldnge Schienennetz per 31.12. in km 33.469 33.401 +68 +0,2 33.423
Personenbahnhéfe per31.12. 5.699 5.693 +6 +0,1 5.679
Rating Moody’s/S&P Global Ratings Aal/AA- Aal/AA- - - Aal/AA
Mitarbeitende per31.12.in VZP 324.136 323.716 +420 +0,1 323.944
Frauenanteil per31.12.in % 25,0 24,4 +0,6 - 243
Mitarbeitendenzufriedenheitin ZI 39 - - - -
Spezifische Treibhausgasemissionen im Vergleich zu 2006 » in % -421 -36,1 -6,0 - -34,8
Anteil erneuerbarer Energien am DB-Bahnstrommix # in % 65,2 62,4 +2,8 - 60,1
Larmsanierte Strecke gesamt per 31.12. in km 2.202 2.110 +92 +4,4 1.844

D Konzernexterne und -interne Eisenbahnverkehrsunternehmen.
2 Ohne DB Arriva.

3) Seit 2021 ohne DB Arriva.

4 In Deutschland.


https://kpi.deutschebahn.com/de/starke-schiene
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NACH CORONA IST DIE
SCHIENE ZURUCK
AUF WACHSTUMSKURS

Die Trendwende verlief von nahezu leeren Ziigen wahrend der
Hochphase der Corona-Pandemie hin zu neuen Nachfragerekorden
insbesondere im Personenfernverkehr.
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Die schnelle Riickkehr der Kund:innen zeigt: Es war richtig, auch in schwierigen Zeiten Kurs zu halten und uns mit neuen Ziigen,
besseren Angeboten und mehr Personal fiir weiteres Wachstum aufzustellen. Um dem Nachfrageboom gerecht zu werden,
haben wir schon viel bewegt. Zentraler Baustein sind unsere Investitionen in die ICE-Flotte: Bis Ende 2026 wird sich die
Fernverkehrsflotte auf {iber 430 ICE-Ziige vergréRern. Ende 2022 gingen die ersten vier ICE-3neo-Ziige wie geplant in
den Betrieb. Bis Ende 2029 werden wirinsgesamt 73 ICE 3neo in Betrieb genommen haben. Zudem sind 2022
22 weitere ICE-4-Ziige zugegangen. Damit ist der ICE 4 jetzt die groRte ICE-Baureihe im Fernverkehr.

Zahl der Reisenden bei DB Fernverkehr
im Vergleich zu 2021



=— Weichen stellen fiir den Wandel An unsere Stakeholder ~Konzern-Lagebericht ~Konzern-Abschluss Weitere Informationen Q ¢ >

DAS NEUE DEUTSCHLAND-TICKET
MACHT MOBILITAT EINFACH
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Das Deutschland-Ticket vereinfacht fiir den Regionalverkehr die Nahverkehrstarife, da es Reisen mit nur einem
Ticket durch ganz Deutschland iiber Landes- und Tarifgrenzen hinweg ermaglicht. Es ist somit ein starkes
Argument, auf die klimafreundliche Schiene umzusteigen. Das Deutschland-Ticket folgt auf das 9-Euro-Ticket aus den
Sommermonaten 2022. Das 9-Euro-Ticket wurde auf Initiative der Bundesregierung zur Entlastung der Biirger:innen

b

aufgrund stark gestiegener Kosten fiir Strom, Lebensmittel, Heizung und Mobilitdt eingefiihrt. Wegen des groRen Erfolgs
des 9-Euro-Tickets wird das Deutschland-Ticket als dauerhaftes Zeitkartenangebot in Kooperation von Bund und Landern
eingefiihrt werden.




=— Weichen stellen fiir den Wandel An unsere Stakeholder Konzern-Lagebericht ~Konzern-Abschluss Weitere Informationen Q < > &

€ pro Monat kostet das Millionen verkaufte
neue Deutschland-Ticket 9-Euro-Tickets von

Juni bis August 2022

fiir den gesamten Nah-
verkehr in Deutschland

Das 9-Euro-Ticket war nicht nur sehr erfolg-
reich, sondern hat auch einen Beitrag zum

Klimaschutz geleistet. Rund 1,8 Mio. t CO2 sind wih-

rend der dreimonatigen Laufzeit eingespart worden.
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Das hochbelastete Netz umfasst derzeit rund 3.500 Streckenkilometer und wird
bis 2030 auf iiber 9.000 Streckenkilometer anwachsen. Eine zentrale
MaRBnahme zur Verbesserung der Infrastrukturqualitat sind die General-
sanierung von hochbelasteten Korridoren und die Bewirtschaftung

der Infrastruktur aus einem Guss.

DAS HOCHLEISTUNGSNETZ WIRD
DIE BASIS FUR EINE LEISTUNGS-
FAHIGE INFRASTRUKTUR
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Der Ansatz fiir die groRflachige Modernisierung des Netzes unterscheidet

sich gegeniiber der bisherigen Praxis in drei Punkten: Die BaumaR-
nahmen werden gebiindelt und konsequent auf eine Erhéhung der
Kapazitat ausgerichtet. Es wird modernisiert statt lediglich
1:1-Ersatz verbaut. Ziel dabei ist auch die Minimierung der
Belastungen fiir die Kund:innen durch die Bau-
malnahmen.

X

N

X 2

A

Kernelemente
der Generalsanierung

Biindelung

BaumaRnahmen werden
gebiindelt und auf eine Erhéhung
der Kapazitatausgerichtet.

Hochbelastetes Netz wachst auf itber 9.000 km

Erhdhung der Leistungsfihigkeit

Es wird umfassend modernisiert

- ' - statt lediglich 1:1-Ersatz verbaut. Streckenkilometer: Streckenkilometer:
TR ~3.500 >9.000
Kundenfreundliches Bauen }
Der Bauvorgang selbst erfolgt kunden- Zugkilometer: Zugkilometer:

triert (z.B. durch di heri g e
iﬂecr)]drelrer:isiizerungl\]/;cn U:r?l\t/e(i)trerirtlrgeiken). 235 MIO. 700 MIO.
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EIN SYSTEMATISCHER NETZAUSBAU

SCHAFFT ATTRAKTIVERE
UND SCHNELLERE VERBINDUNGEN

Tunnel Aichelberg

@ @ / BoRlertunnel
/ Steinbriihltunnel

Bahnhof Merklingen-Schwabische Alb

Albvorlandtunnel

. Tunnel Merklingen
Filstalbriicke iy R Tunnel Imberg

i ‘

>

TunnelBAB A8

Tunnel Widderstall

Albabstiegstunnel

Neubaustrecke Wendlingen—Ulm

Die neue Infrastruktur schafft die Basis fiir einen attraktiveren Bahnverkehr: Im Fernverkehr verkiirzt sich die Reisezeit zwischen
Stuttgart und Ulm um rund eine Viertelstunde. Gleichzeitig wachst das tagliche Angebot zwischen Stuttgart und Miinchen um
rund 20 auf 90 Fahrten. Im Regionalverkehr gibt es dank der Schnellfahrstrecke viele neue, attraktive Angebote: So wird mit dem

neuen Bahnhof in Merklingen eine ganze Region fiir die Schiene erschlossen.
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Minuten Fahrzeitverkiirzung
zwischen Stuttgart und Ulm

Fahrten tdglich

zwischen Stuttgart

und Miinchen km neue Schienenwege, die
mit bis zu250 km/h befahren
werden konnen

il b e

=it i .

Neue Infrastruktur und modernste Technik sorgen fiir mehr
Kapazitat, Zuverldssigkeit und Qualitat, verkiirzen die Reise-
zeiten im Fernverkehr und schaffen attraktivere Stidteverbindungen
im Siiden und Siidwesten. Mit der Neubaustrecke Wendlingen—UIlm
ist ein erster Schritt fiir deutlich schnellere Verbindungen getan. Wenn
Stuttgart 21in Betrieb geht, kann die Neubaustrecke ihr Potenzial voll entfalten:
Dann wird die Fahrzeit zwischen Stuttgart und Ulm im Fernverkehr auf rund eine
halbe Stunde nahezu halbiert.
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WIR BRINGEN MEHR
GUTER AUF DIE SCHIENE
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Der Verkehrssektor ist in Deutschland einer der Hauptverantwortlichen

fiir den AusstoB von Treibhausgasen. Um die Umwelt zu schonen, ist

daher eine Verkehrsverlagerung auf die klimafreundliche Schiene notwendig:

Giiter gehoren auf die Schiene! Der Anteil der Schiene am Transport im

Giiterverkehr soll dabei in Deutschland kiinftig auf 25% erhoht werden. Dies sorgt

fiir eine Ersparnis von 30 Millionen Lkw-Fahrten. Durch eine Stidrkung des
Schienenverkehrs kann eine Reduzierung um iiber 10 Mio. t CO2 pro Jahr erreicht werden.
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Der Schienengiiterverkehr ist die klimafreundlichste Transportmaéglichkeit. Jede Tonne, die auf der Schiene transportiert wird, spart unserer
Umwelt 80 bis 100 % CO:. So bietet DB Cargo die Umstellung auf 100 % Okostrom auf elektrifizierten Strecken an. Dabei werden 94%

der Leistung im Schienenverkehr in Deutschland von DB Cargo elektrisch gefahren. Wo der Einsatz von Diesel noch erforderlich ist,

kann mit dem klimafreundlichen Biokraftstoff HVO (Hydrotreated Vegetable Qil) anstatt mit fossilem Diesel gefahren werden.
Dabei kann ein Giiterzug bis zu 52 Lkw ersetzen. DB Cargo bietet komplette Logistikketten an, die intelligent und inter-

modal vernetzt sind. Als groRter Dienstleister auf der Schiene ist DB Cargo konsequent auf die Digitalisierung und Auto-
matisierung aller Prozesse und auf digitale technische Lésungen wie die Digitale Automatische Kupplung, die
wesentlicher Bestandteil der Digitalisierung von Giiterwagen ist, eingestellt.

T:liu 111
Vigiiiiig o nase|

Durchschnittliche Emissionen (COze in g / tkm) einzelner Verkehrsmittelim Giiterverkehr
in Deutschland 2021

Giiterbahn @

Binnenschiff

Quelle: Umweltbundesamt, TREMOD 6.42 (12/2022)
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Kein motorisiertes Verkehrsmittel ist heute so klimafreundlich und so flacheneffizient wie
die Schiene. Eine starke Schiene ist daher eine wesentliche Voraussetzung fiir die
Erreichung der Klimaschutzziele des Bundes und der EU, denn ohne eine massive
Verkehrsverlagerung auf die klimafreundliche Schiene ist die notwendige
Reduzierung der Emissionen im Verkehrssektor nicht zu erreichen.

VERKEHRS-
WENDE FUR MEHR
KLIMASCHUTZ i

12
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Mit unserer Strategie Starke Schiene bekennen wir uns ausdriicklich zu unserer gesellschaftlichen Verantwortung und definieren
unseren konkreten Beitrag zur Erreichung der zentralen verkehrs- und klimapolitischen Ziele der Bundesregierung. Denn kein
motorisiertes Verkehrsmittelist heute so klimafreundlich wie die Schiene und kein Massenverkehrsmittel kann so schnell
einen100 %-Anteil an erneuerbaren Energien erreichen. Bis 2038 stellen wir den DB-Bahnstrommix vollstindig auf Oko-
strom um. Mit der Starken Schiene haben wir die Weichen fiir eine Verkehrsverlagerung gestellt. Sie bildet ein
Rahmenwerk, mit dem wir gleichermaRen sowohl die Voraussetzungen fiir eine Verkehrsverlagerung schaffen
als auch mit unserer Griinen Transformation die nachhaltige Ausrichtung sicherstellen. Mit einer lang-
fristigen Wachstumsausrichtung und technologischen Innovationen schaffen wir die notwendigen
Kapazitdten bei Infrastruktur, Fahrzeugen und Personal.
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WIR WOLLEN BIS 2040
KLIMANEUTRAL SEIN

Bis 2040 werden wir als DB-Konzern klimaneutral sein.
Um dieses Ziel zu erreichen, setzen wir auf mehrere Hebel:

die Fortsetzung der Elektrifizierung von Strecken, den Ausbhau

des Okostromanteils, den Einstieg in die Wirmewende sowie den
Ausstieg aus dem Diesel. Dabei verfolgen wir einen technologieoffenen
Ansatz und bauen die Nutzung alternativer Antriebe und Kraftstoffe
aus. Wir setzen sowohl auf alternative Kraftstoffe wie den aus biologischen Rest-
und Abfallstoffen hergestellten Biokraftstoff HVO (Hydrotreated Vegetable
0il) als auch auf Batterieziige und den Wasserstoffantrieb.

14
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Schon heute werden tiber 90 % unserer Transporte im Schienenverkehr in Deutschland elektrisch durchgefiihrt. Bei unseren Dieselfahrzeugen
setzen wir v. a. auf alternative Kraftstoffe wie den Biokraftstoff HVO (Hydrotreated Vegetable Qil). Mit HVO kdnnen Dieselfahrzeuge
betrieben werden, ohne dass sie eine technische Umriistung bendtigen. Dariiber hinaus arbeiten wirim Rahmen des Verbundforder-
projekts H2goesRail mit Siemens an einem innovativen Wasserstoff-Gesamtsystem aus Tankstelle, Zug und Instandhaltungs-
infrastruktur, um den Einsatz von Wasserstoff auf der Schiene voranzutreiben. Gemeinsam mit dem australischen Energiekonzern
Fortescue Future Industries (FFI) arbeiten wir an einer neuen Antriebstechnologie, dem Ammoniak-Wasserstoffmotor.
Dafiir werden Dieselmotoren so modifiziert, dass sie mit griinem Ammoniak und griinem Wasserstoff - hergestellt mit
erneuerbaren Energien - emissionsfrei betrieben werden kénnen. Zudem testete DB Regio 2022 gemeinsam
mit Alstom den ersten Batteriezug im Fahrgastbetrieb.

Der Abschied vom Diesel ist bei der Deutschen Bahn beschlossene
Sache. Wir setzen alles daran, die Bahn noch griiner zu machen.
Insgesamt investieren wir bis 2027 rund 1,5 Milliarden Euro in den
Ausbau neuer Antriebe und Kraftstoffe und kommen so der
klimaneutralen Bahn Schritt fiir Schritt ndher.«

Dr. Richard Lutz, Vorstandsvorsitzender der Deutschen Bahn AG

15
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DAS TEAM DB HAT EINE
WICHTIGE AUFGABE

i*“ .

Der DB-Konzern hatin den letzten Jahren in Deutschland sehr viele neue Mitarbeitende /
eingestellt. Auch wahrend der Corona-Pandemie, als viele andere Unternehmen Stellen
abgebaut haben, haben wir massiv rekrutiert, um die klimafreundliche Schiene zu stérken.
Das hat sich ausgezahlt. 2022 konnten wir knapp 28.000 Einstellungszusagen in Deutschland
erteilen. Viele neue Lokfiihrer:innen, Fahrdienstleiter:innen, IT-Fachleute und Ingenieur:innen
sorgen jetzt im Team DB mit dafiir, unseren Betrieb robuster, zuverldssiger und digitaler zu machen. Um
fiirunsere Mitarbeitenden ein attraktiver Arbeitgeber zu sein, entwickeln wir unsere Beschaftigungs-
bedingungen permanent weiter. Einen besonderen Stellenwert hat bei uns das Thema Diversity. Eine starke Vielfalt
fordert unsere Innovationsfahigkeit, starkt Personalgewinnung und -bindung und bringt mehr Nahe zu den
Kund:innen - davon sind wir iiberzeugt. Besonders stolz sind wir daher, den European Woman Rail Award erhalten zu
haben, als bester Arbeitgeber fiir Frauen im europaischen Schienensektor.

16
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Einstellungszusagen in 2022 in Deutschland:
° Der DB-Konzern punktet als attraktiver Arbeit-

geber auf einem umkampften Arbeitsmarkt.
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DIGITALISIERUNG _
STARKT DIE SCHIENE e
IM WETTBEWERB
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Neue Technologien wie kiinstliche Intelligenz (KI) unterstiitzen bereits heute

die Disponent:innen der S-Bahnen Stuttgart, Frankfurt am Main und Miinchen

bei der friihzeitigen Erkennung und Lésung von Storungen und sorgen so fiir mehr

Piinktlichkeit. In der Instandhaltung setzen wir Kl u. a. zur visuellen Erkennung von

Fahrzeugschaden und zur automatischen Materialerkennung ein und reduzieren so die Stand-

zeiten der Fahrzeuge. Fiir ein modernes Reiseerlebnis und den digitalen Bahnbetrieb ist zudem

eine leistungsfahige Konnektivitdt zentral. Hierfiir wurden bereits wesentliche Erfolge erzielt. Dazu

zdhlen z. B. Kooperationsvereinbarungen mit der Deutschen Telekom und Vodafone fiir eine liicken-

lose Mobilfunkversorgung sowie der Einsatz sog. mobilfunktransparenter Scheiben, bei denen durch das Lasern
der warmeisolierenden Metallschicht die Mobilfunksignale etwa 100-mal besser zu den Reisenden gelangen.

D. h. konkret: Die Mobilfunkversorgung fiir Reisende wird in den ndchsten drei Jahren deutlich verbessert.
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Zielist die Schaffung eines intelligenten Mobilitatsnetzes fiir eine digitale,
moderne und klimafreundliche Bahn fiir unsere Kund:innen. Mit Initiativen
wie dem Digitalen Produktionsverbund treiben wir die Digitalisierung der Bahn
gemeinsam voran und biindeln unsere Krafte beim Einsatz neuer Technologien fiir
eine nachhaltige Steigerung von Kapazitit, Qualitit und Effizienz.

19



Weichen stellen fiir den Wandel An unsere Stakeholder ~Konzern-Lagebericht ~Konzern-Abschluss ~Weitere Informationen Q¢ >

Unsere Ziele: b
Verdoppelung der Reisendenzahlim Fernverkehr
260 Millionen Reisende bei DB Fernverkehr l‘x'-.__ \
(+100% bezogen auf 2015). %

Steigerung der Reisendenzahlim Nahverkehr
+1 Milliarde Reisende im Nahverkehr (bezogen
auf2015), davon 0,7 Milliarden bei DB Regio Schiene
und 0,3 Milliarden im Bereich New Mobility.

Steigerung der Verkehrsleistung im Schienengiiterverkehr
+70% Verkehrsleistung im Schienengiiterverkehr in Deutschland

(bezogen auf 2015).

(bezogen auf 2015) und Ausbau der Bahnhofe

Erhdhung der Kapazitit der Infrastruktur
@ +>30% Betriebsleistung auf dem Netz
zu Drehscheiben moderner Mobilitat.
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DR. RICHARD LUTZ
Vorstandsvorsitzender der
Deutschen Bahn AG
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VORWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN

Liebe Leser:innen,

das zentrale Merkmal unserer Zeit ist der Wandel. Nicht nur im positiven Sinne, wie die Ereignisse und Entwick-
lungen des vergangenen Jahres mehr als deutlich machen. Auch der Klimawandel zwingt uns, uns anzupas-
sen. Wir miissen alles tun, um seine Folgen abzumildern. Die Eisenbahn ist dafiir unverzichtbar. Das ist nicht
nur unsere Uberzeugung, sondern politisch wie gesellschaftlich Konsens: Mobilitit geht in Zukunft nur noch
klimafreundlich. Und diese Entwicklung ist in vollem Gange.

Die schnelle Riickkehr unserer Kund:innen im vergangenen Jahr belegt das eindrucksvoll. Im Fernverkehr
konnten wir unseren Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um mehr als zwei Milliarden Euro steigern und zum
Beispiel im Sommer wie Giber die Weihnachtstage auch wieder Fahrgastrekorde verzeichnen. Bei den Privat-
reisen liegen wir Giber dem Niveau von 2019. Auch der Regionalverkehr erholt sich und hat durch das 9-Euro-
Ticket einen besonderen Schub erhalten.

Dass die Menschen wieder zuriickkommen, ist einer von drei Griinden dafiir, dass das vergangene Jahr trotz
eines mehr als herausfordernden Umfelds — mit Rekordinflation, Energiekrise und Rezessionssorgen - fiir
den DB-Konzern ein wirtschaftlicher Erfolg war: Unterm Strich steht ein operativer Gewinn von 1,25 Milliarden
Euro. Unser fiir 2022 ausgegebenes Ziel, eine »schwarze Null« zu erreichen, konnten wir damit tGibertreffen.

Ein weiterer Grund fiir das positive operative Ergebnis waren Energiepreissicherun-
gen und langfristige Liefervertrage, weswegen wir 2022 noch nicht so stark von der
hohen Inflation und hier besonders den steigenden Energiekosten betroffen waren.
Und drittens: Die Logistik hat weiter geboomt. DB Schenker hat sich hervorragend
entwickelt und konnte den héchsten Gewinn seiner Unternehmensgeschichte erzielen.

»2022 war fiir den
DB-Konzern ein

wirtschaftlich
2022 war fiir uns als DB aber auch das Jahr, in dem das Schienennetz seine Belas- erfolgreiches Jahr.«
tungsgrenze erreicht hat. Es ist zu alt, zu stéranfallig und hat zu wenig Kapazitat:
Im Personen- genauso wie im Schienengiiterverkehr konnten wir deshalb nicht die
Qualitat bieten, die unsere Kund:innen zu Recht von uns erwarten und die auch
unser eigener Anspruch ist. Deshalb war fiir alle Beteiligten klar: Wir miissen radikal umsteuern. Deutschland
braucht eine robuste und leistungsfahige Infrastruktur. Das bedeutet: Wie wir das Schienennetz sanieren und
modernisieren - das missen wir ab sofort génzlich anders angehen.
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Fiir diesen Wandel haben wir im vergangenen Jahr entscheidende Weichen gestellt. Wir haben gemeinsam
mit dem Bund die in der akuten Krise liegende Chance ergriffen, nachhaltige, strukturelle Veranderungen auf
den Weg zu bringen: Bis 2030 werden wir gemeinsam mit dem Bund und im Schulter-

schluss mit der gesamten Branche die hochbelasteten Abschnitte in unserem Schienen-

netz zu einem Hochleistungsnetz ausbauen - einem Netz, das halt, was der Name »Wir werden die
verspricht, und die Grundlage fiir mehr Qualitdt und Wachstum bildet. Die ersten
Korridore stehen bereits fest: Die Generalsanierung der Riedbahn zwischen Frankfurt
am Main und Mannheim beginnt im Sommer 2024. Ein Jahr spater folgen die Strecken netzes kiinftig ganzlich
Hamburg—Berlin und Emmerich—Oberhausen. 2023 ist ein Jahr des Ubergangs, in anders angehen.«
dem wir alles, was fiir die Umsetzung des Hochleistungsnetzes notig ist, auf den

Weg bringen.

Sanierung des Schienen-

Aber das ist nicht die einzige Zasur: Zusammen mit dem Bund sind wir mitten in der Entwicklung und Um-
setzung einer neuen Architektur fiir die Eisenbahninfrastruktur in Deutschland. So wie im Koalitionsvertrag
vorgesehen, wird sich die Infrastruktur am gréBtmdoglichen Nutzen fiir die Allgemeinheit ausrichten. Dieses
Vorhaben deckt sich mit dem Anspruch, den wir mit unserer Strategie der »Starken Schiene« formuliert haben:
Wir sehen es als unsere gesellschaftliche Verantwortung an, alles zu tun, um die Klimaziele und die verkehrs-
politischen Ziele zu erreichen und Europa zu starken. Ausdruck dieser Verantwortung
ist auch unser Bekenntnis zu nachhaltiger und verantwortungsvoller Unternehmens-
fihrung und den Prinzipien des UN Global Compact.
»lch bin iiberzeugt:
Das Jahr 2023 markiert den Umbruch zu einer neuen Zeit. Es bietet die groRe Chance,
die klimafreundliche Schiene durch strukturelle Verdnderungen noch einen entschei-
denden Schritt voranzubringen. Deshalb freuen wir uns auch auf den Start des
Deutschland-Tickets als Nachfolger des 9-Euro-Tickets: Es ist ein weiteres starkes
Argument fir den Umstieg auf klimafreundliche Verkehrsmittel.

Der Eisenbahn gehort
die Zukunft!«

Klar ist: Die gesamtwirtschaftliche Lage bleibt herausfordernd. Auch wir werden uns mit massiven Kosten-
steigerungen auseinandersetzen missen, etwa durch stark gestiegene Energiekosten und Einkaufspreise.
Aber ich bin Giberzeugt: Der Eisenbahn gehort die Zukunft! Das zeigt die Nachfrage, die sich trotz aller Krisen
weiter stark erholt hat. Das zeigt die Geschlossenheit, mit der Politik und Gesellschaft sich fiir ihre Starkung
einsetzen.

Herzlichst

Dr.Richard Lutz
Vorstandsvorsitzender der
Deutschen Bahn AG
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DER VORSTAND DER DEUTSCHEN BAHN AG

EVELYN PALLA DR. RICHARD LUTZ DR. LEVIN HOLLE DR. MICHAEL PETERSON
Regionalverkehr Vorstandsvorsitzender Finanzen&Logistik Personenfernverkehr
MARTIN SEILER BERTHOLD HUBER DR. SIGRID NIKUTTA DR. DANIELA GERD
Personal&Recht Infrastruktur Giiterverkehr TOM MARKOTTEN

Digitalisierung&Technik

Die Lebensldufe der Vorstandsmitglieder
finden Sie online .
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Der Aufsichtsrat der Deutschen Bahn AG (DB AG) hat im
Berichtsjahr alle ihm nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Der Auf-
sichtsrat hat den Vorstand bei der Unternehmensleitung
sowie der Fiihrung der Geschéafte umfassend beraten und
Gberwacht. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regel-
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WERNER GATZER

Aufsichtsratsvorsitzender
der Deutschen Bahn AG

maRig, zeitnah und ausfiihrlich tiber die Unternehmens-
planung und die wirtschaftliche, strategische und finanzielle
Entwicklung der DB AG und ihrer Tochtergesellschaften. Alle
wesentlichen Geschaftsvorgange wurden anhand der Berichte
des Vorstands im Plenum und in den zustandigen Ausschiis-
sen erortert. Erhebliche Abweichungen des Geschéftsverlaufs
wurden vom Vorstand erldutert und vom Aufsichtsrat gepriift.
Der Aufsichtsratsvorsitzende stand stets in engem Kontakt
mit dem Vorsitzenden des Vorstands und wurde von diesem
regelmalig tiber die aktuelle Geschaftsentwicklung der DB AG,
die anstehenden unternehmerischen Entscheidungen und
das Risikomanagement informiert.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fiir die DB AG
von wesentlicher Bedeutung waren, eingebunden. Der Auf-
sichtsrat trat im Berichtsjahr zu vier ordentlichen und zwei
auBerordentlichen Sitzungen zusammen. Dem Aufsichtsrat
wurde dariiber hinaus in einer Informationsveranstaltung der
Jahresabschluss 2021 in Vorbereitung der Beschlussfassung
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in der Bilanzsitzung ausfiihrlich vorgestellt. Im Berichtszeit-
raum haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats mindestens an
der Halfte der Sitzungen in vollem Umfang teilgenommen.
Im Berichtszeitraum hat der Aufsichtsrat vier Beschliisse im
Wege des schriftlichen Verfahrens gefasst. Die turnusmaRi-
gen Sitzungen des Aufsichtsrats der DB AG wurden regelma-
Rig durch Sitzungen des Prasidiums, des Personalausschusses
und des Priifungs- und Compliance-Ausschusses vorbereitet.
Schwerpunkte der Beratungen im Plenum bildeten im Ge-
schaftsjahr 2022, wie auch schon im Vorjahr, nach wie vor die
erheblichen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Ent-
wicklung des Deutsche Bahn Konzerns (DB-Konzerns).

In diesem Kontext wurden auch Fragen der Umsatz-, Er-
gebnis- und Beschaftigungsentwicklung in den einzelnen
Geschaftsfeldern, die Verschuldungssituation des Unterneh-
mens, Fragen des Corona-Schadensausgleichs und die Ent-
wicklung der wesentlichen Investitions- und Beteiligungs-
projekte erdrtert. Der Aufsichtsrat befasste sich in seinen
turnusmaRigen Sitzungen im Berichtszeitraum regelmaRig -
unter Einbeziehung des Vorsitzenden des Beirats der DB
Projekt Stuttgart—Ulm GmbH - mit dem Fortschritt und der
Kostenentwicklung der Grof3projekte Stuttgart 21 und Neu-
baustrecke Wendlingen—Ulm und hat in einer Sondersitzung
die im Ergebnis einer Termin- und Kostenanalyse beantragte
Anpassung des Gesamtwertumfangs und des Finanzierungs-
rahmens genehmigt.

Der Aufsichtsrat hat weitere wesentliche Einzelsachver-
halte beraten und die erforderlichen Beschliisse gefasst.
Hierzu gehdrten im Berichtszeitraum eine Veranderung der
Geschéftsverteilung, mit der Personenfernverkehr und Re-
gionalverkehr als eigenstandige Vorstandsressorts ausgepragt
wurden, und damit einhergehend die Bestellung zweier Vor-
standsmitglieder fiir diese Ressorts. Nachdem im Berichts-
jahr ein Ausschreibungsverfahren fiir die konzernweiten Ab-
schlussprifungsleistungen abgeschlossen werden konnte,
hat der Aufsichtsrat eine entsprechende Beschlussempfeh-
lung an die Hauptversammlung verabschiedet. TurnusmaRig
hat der Aufsichtsrat wiederum ZielgréRen fiir die gleichbe-
rechtigte Teilhabe von Mannern und Frauen in Fiihrungs-
positionen sowohl fiir den Vorstand als auch fiir den Auf-
sichtsrat der DB AG beraten und mit einer 50 %-Quote fiir beide
Gremien bis zum Stichtag 30. Juni 2027 ambitionierte Ziele
gesteckt. Diskutiert und entschieden hat der Aufsichtsrat
ferner Veranderungen bei Beteiligungen, wie den Erwerb der
USA Truck Inc., Van Buren/USA, sowie die VerauRerung von
Anteilen an fiinf Landesgesellschaften von DB Arriva und der
MarkenTechnikService GmbH&Co KG. Zuletzt hat der Auf-
sichtsrat auch die mégliche VerdauRerung der Schenker AG
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beraten und notwendige Vorbereitungsarbeiten hierfiir ge-
billigt. Nach dem Ausfall der Zugfunksteuerung GSM-R in
Norddeutschland im Oktober 2022 hat der Aufsichtsrat diesen
Vorfall und mégliche Schlussfolgerungen hieraus im Rahmen
einer Sondersitzung erértert. Der Aufsichtsrat hat ferner in
seiner Dezembersitzung das Budget des DB-Konzerns fiir das
Geschaftsjahr 2023 gebilligt.

Sitzungen der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kdnnen, hat
der Aufsichtsrat der DB AG vier standige Ausschiisse gebildet.
Das Prasidium des Aufsichtsrats trat im Berichtsjahr zu vier
turnusmaligen Sitzungen und zu einer aulerordentlichen
Sitzung zusammen und stand zu allen wesentlichen geschafts-
politischen Fragen in standigem Kontakt mit dem Vorstand.
Dabei wurden insbesondere die jeweiligen Schwerpunkt-
themen der Sitzungen des Aufsichtsrats vorbereitet. Der
Priifungs- und Compliance-Ausschuss hat im Berichtsjahr in
vier turnusmaRigen, drei aulRerordentlichen Sitzungen und
einer Telefonkonferenz getagt und sich intensiv, in Vorbe-
reitung der Erérterungen im Plenum des Aufsichtsrats, auf
Grundlage der jeweils aktuellen Monats- bzw. Halbjahres-
zahlen mit der wirtschaftlichen Lage des DB-Konzerns und
der einzelnen Geschéftsfelder befasst. Arbeitsschwerpunkt
des Ausschusses im Berichtszeitraum war die Steuerung und
Begleitung des Ausschreibungsprozesses fiir die Abschluss-
prifungsleistungen. Die Angebote der Bieter wurden dem
Ausschuss von den Bewerbern im Rahmen eines Sonder-
termins prasentiert. Mit den wesentlichen fachlichen wie
6konomischen Aspekten der Angebote hat der Ausschuss
sich im Rahmen seiner turnusmaRigen Sitzungen sowie in
mehreren Sonderterminen ausfiihrlich befasst und nach ein-
gehender Abwagung eine Empfehlung zur Vergabe an den
Aufsichtsrat abgegeben. Ferner hat der Ausschuss turnus-
maRig die Kostenentwicklung des GrolRprojekts Stuttgart 21
auf Grundlage der quartalsweisen Berichterstattung des Vor-
stands erortert, die jeweils von den Wirtschaftsprifern und
einem Ingenieurbiiro durch einen Review begleitet wurde.
Die Kostenentwicklung, insbesondere die Ergebnisse einer
durchgefiihrten Termin- und Kostenanalyse, wurden in Vor-
bereitung der Befassung des Aufsichtsratsplenums ebenfalls
in einer auBerordentlichen Sitzung vertieft betrachtet. Zudem
wurden im Ausschuss der Risikobericht, die vorgelegte Bud-
get- und Investitionsplanung sowie die Mittel- und Langfrist-
planung des DB-Konzerns ausfiihrlich beraten. Der Ausschuss
befasste sich weiter mit der Fortschreibung der Corporate
Governance und des internen Kontrollsystems durch die An-
forderungen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes. Der
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Prifungs- und Compliance-Ausschuss hat sich regelmaRig
Uber konzernerhebliche Compliance-Themen unterrichten
lassen. Der Chief Compliance Officer berichtet dort regel-
maRig Uber seine Arbeit sowie u.a. konzernerhebliche Falle
(weitere Informationen zu den Compliance-Instrumenten des DB-
Konzerns I¥=] 186 ff.). Ebenso berichtet die Konzernrevision dem
Ausschuss turnusmaRig liber das Revisionsprogramm und
die wesentlichen Erkenntnisse der Revisionstatigkeit. Auch
lasst sich der Ausschuss regelmalig zu wesentlichen Rechts-
streitigkeiten berichten. Je nach Sachverhalt werden die Gre-
mien im Einzelfall auch unmittelbar tiber konzernerhebliche/
kritische Sachverhalte informiert. Der Ausschuss hat zudem
die Ergebnisse eines beauftragten Reviews zur 2. S-Bahn-
Stammstrecke Miinchen erértert und die vom Vorstand bean-
tragten M&A-Entscheidungen in Vorbereitung der Befassung
des AR-Plenums beraten. Der Vorsitzende des Prifungs- und
Compliance-Ausschusses stand in regelmaRigem Austausch
mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer und berichtete
dem Plenum regelmaRig und ausfiihrlich Gber die Arbeit des
Ausschusses.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr in vier turnus-
maRigen sowie vier aulRerordentlichen Sitzungen Vorstands-
angelegenheiten fir den Aufsichtsrat vorbereitet, Vergii-
tungsfragen fiir die Mitglieder des Vorstands diskutiert sowie
die jeweiligen Beschlussfassungen des Aufsichtsrats hierzu
vorbereitet. In weiteren Terminen wurden Méglichkeiten
einer methodischen Anpassung des Short-term Incentives
(STI) fiir den Vorstand erortert.

Der gem. §27 Abs. 3 MitbestG eingerichtete Vermittlungs-
ausschuss musste im Berichtsjahr nicht zusammentreten.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der DB AG haben sich auch im
Berichtsjahr mit der Weiterentwicklung der Corporate Gover-
nance befasst. Mit Kabinettsbeschluss vom 1. Juli 2009 hat
die Bundesregierung den Public Corporate Governance Kodex
des Bundes (PCGK) verabschiedet und diesen mit Beschluss
vom 16. September 2020 novelliert. Der PCGK enthalt wesent-
liche Bestimmungen geltenden Rechts zur Leitung und Uber-
wachung von nicht bérsennotierten Unternehmen, an denen
die Bundesrepublik Deutschland mehrheitlich beteiligt ist,
sowie international und national anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Der Auf-
sichtsrat der DB AG hat sich mit der Umsetzung des PCGK
2020 im DB-Konzern befasst. Zum Zeitpunkt der Berichter-
stattung wurden die rund 100 Empfehlungen zum gréRten
Teil umgesetzt. Der Aufsichtsrat wird sich hiermit im Ge-
schaftsjahr 2023 weiter befassen und den Fortgang der Um-
setzung mit dem Vorstand erdrtern.
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Jahresabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Lage-
bericht der DB AG sowie der Konzern-Abschluss und Konzern-
Lagebericht zum 31. Dezember 2022 wurden von der durch
die Hauptversammlung als Abschlusspriifer gewahlten Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(PwC) gepriift und mit uneingeschrankten Bestatigungsver-
merken versehen. Der Bericht des Abschlusspriifers war am
24. Marz 2023 Gegenstand der Sitzung des Priifungs- und
Compliance-Ausschusses und wurde in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 29. Marz 2023 in Gegenwart der Wirtschafts-
prifer, die die Priifungsberichte unterzeichnet haben, um-
fassend beraten. Die Wirtschaftspriifer berichteten tiber die
wesentlichen Ergebnisse der Priifung und standen fiir die
Beantwortung von Fragen zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat
stimmte dem Ergebnis der Priifung zu. Der Aufsichtsrat hat
den Jahresabschluss und den Lagebericht der DB AG sowie
den Konzern-Abschluss nebst Konzern-Lagebericht fiir das
Berichtsjahr sowie den Vorschlag zur Ergebnisverwendung
gepriift und keine Einwendungen erhoben. Der Jahresabschluss
der DB AG fiir das Geschaftsjahr 2022 wurde gebilligt und ist
damit festgestellt. Auch der vom Vorstand erstellte Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen wurde
vom Abschlusspriifer gepriift. Die Wirtschaftspriifer haben
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt und
Uber das Ergebnis ihrer Priifung berichtet. Der Aufsichtsrat
hat diesen Bericht ebenfalls geprift und gegen die im Be-
richt enthaltene Schlusserkldarung des Vorstands und das
Ergebnis der Priifung durch die PwC keine Einwendungen
erhoben.

Veranderungenin der Besetzung
von Aufsichtsrat und Vorstand

Im Vorstand bzw. Aufsichtsrat der DB AG haben sich im Be-
richtszeitraum folgende Verdanderungen ergeben:

—  Mit Wirkung zum 30. April 2022 wurde die Bestellung von
Herrn Ronald Pofalla als Vorstandsmitglied der DB AG
einvernehmlich aufgehoben.

In der turnusmaRigen Aufsichtsratssitzung vom 23. Juni
2022 wurde Frau Evelyn Palla mit Wirkung zum 1. Juli 2022
flr drei Jahre zum Mitglied des Vorstands der DB AG fiir
das in gleicher Sitzung neu geschaffene Ressort Regional-
verkehr und

Herr Dr. Michael Peterson ebenfalls mit Wirkung zum 1.
Juli 2022 fur drei Jahre zum Mitglied des Vorstands der
DBAG fiir das ebenfalls in gleicher Sitzung neu eingerich-
tete Ressort Personenfernverkehr bestellt.

Das Ressort Infrastruktur fiihrt seit dem 1. Juli 2022 Herr
Berthold Huber.
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— Herr Christian Schmidt hat sein Aufsichtsratsmandat mit ~ Der Aufsichtsrat spricht den ausgeschiedenen Mitgliedern
Wirkung zum Ablauf des 30. April 2022 niedergelegt, = von Aufsichtsrat und Vorstand seinen Dank fiir ihre enga-
ebenso haben Frau Kirsten Lihmann und Herr Eckhardt  gierte und konstruktive Unterstiitzung zum Wohl des Unter-
Rehberg ihr jeweiliges Aufsichtsratsmandat mit Wirkung ~ nehmens aus.
zum Ablauf des 15. Juni 2022 niedergelegt. Mit Wirkung Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiten-
zum 16. Juni 2022 wurden daher Herr Stefan Gelbhaar  den sowie den Belegschaftsvertreter:innen der DB AG und
(MdB), Frau Dorothee Martin (MdB) und Herr Bernd  der verbundenen Unternehmen fiir ihren im Berichtsjahr ge-
Reuther (MdB) zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der DB AG leisteten Einsatz.
in der auRerordentlichen Hauptversammlung am 16. Juni
2022 gewahlt. Mit Wirkung zum Ablauf des 15. Juni 2022  Berlin, im Marz 2023
haben jeweils Herr Enak Ferlemann und Frau Elisabeth
Winkelmeier-Becker ihre Aufsichtsratsmandate nieder-  Fiir den Aufsichtsrat
gelegt. Mit Wirkung zum 16. Juni 2022 wurden Frau Staats-
sekretdrin Susanne Henckel, Bundesministerium fiir Di-
gitales und Verkehr (BMDV), und Frau Staatssekretarin %

Anja Hajduk, Bundesministerium fir Wirtschaft und Kli- M
maschutz (BMWK), fiir die verbleibende Bestellperiode

in den Aufsichtsrat der DB AG entsandt. Herr Michael = Werner Gatzer
Odenwald, Staatssekretar a.D., hat sein Mandat und da-  Aufsichtsratsvorsitzender
mit verbunden auch das Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden  der Deutschen Bahn AG
mit Wirkung zum Ablauf des 22. Juli 2022, Frau Dr. Ingrid

Hengster hat ihr Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum

19. August 2022 niedergelegt. In der Sitzung des Aufsichts-

rats am 28. September 2022 wurde Herr Staatssekretar

Werner Gatzer in das Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden

gewahlt. In der auBerordentlichen Hauptversammlung

vom 29. September 2022 wurden Frau Daniela Mattheus

mit Wirkung zum 1. Oktober 2022 und in der auBerordent-

lichen Hauptversammlung vom 7. Dezember 2022 Herr

Michael Sven Puschel jeweils mit sofortiger Wirkung fiir

die verbleibende Amtszeit in den Aufsichtsrat der DB AG

gewahlt. Herr Jiirgen Beuttler und Herr Mario ReiRR haben

ihre Aufsichtsratstatigkeit jeweils mit Wirkung zum Ab-

lauf des 31. Juli 2022 beendet. Herr Klaus-Dieter Hommel

hat sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum Ablauf

des 30. September 2022 und Herr Jiirgen Knérzer hat sein
Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum Ablauf des 31.

Oktober 2022 niedergelegt. Im Wege der gerichtlichen

Bestellung des Amtsgerichts Charlottenburg wurden

mit Wirkung zum 13. September 2022 Herr Alexander

Kaczmarek und Herr Klaus-Peter Schélzke zu Mitgliedern

des Aufsichtsrats der DB AG bestellt. Ebenfalls im Wege

der gerichtlichen Bestellung mit Wirkung zum 8. Dezem-

ber 2022 wurden Herr Ralf Damde und Herr Manfred

Scholze zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der DB AG be-

stellt. In der Sitzung des Aufsichtsrats am 15. Dezember

2022 wurde Herr Martin Burkert zum stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.
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Klare Leitlinien fiir den Stakeholderdialog

Wir setzen auf einen partnerschaftlichen Dialog und vertrau-
ensvollen Umgang mit allen relevanten Stakeholdern und
diskutieren offen Giber Erwartungshaltungen und Positionen.
Grundlage aller Dialogaktivitdten ist unsere Stakeholdercharta
). Sie formuliert konzernweit giiltige Prinzipien fiir einen
verantwortungsvollen Umgang zwischen dem Deutsche Bahn
Konzern (DB-Konzern) und seinen Stakeholdern.

Dialog mit Politik und Offentlichkeit

Dem DB-Konzern kommt eine wichtige Rolle bei der Weiter-
entwicklung des Eisenbahnsystems in Deutschland und in
Europa zu. Deshalb sind wir ein gefragter Dialogpartner in
der 6ffentlichen Diskussion und suchen aktiv den Dialog mit
der gesamten Branche. Wir beziehen eigene verkehrspoliti-
sche Positionen auf nationaler und internationaler Ebene
und wollen mit Daten und Fakten zur Willensbildung beitra-
gen. Politische Entscheidungen kénnen einen erheblichen
Einfluss auf die Wettbewerbsfahigkeit und Wachstumsmaog-
lichkeiten des Schienenverkehrs sowie die wirtschaftliche
Entwicklung des DB-Konzerns und der Branche haben, z.B.
Uber die Hohe der staatlichen Finanzierung der Schiene oder
regulatorische Vorgaben. Uber wesentliche Entwicklungen
des politischen Umfelds im Berichtszeitraum informieren wir
im Kapitel Grundlagen X=] 42ff.

Unser Kernanliegen im politischen Dialog ist es, notwen-
dige Voraussetzungen und Rahmenbedingungen aufzuzeigen,
um eine Starkung des klimafreundlichen Verkehrstragers
Schiene und damit auch die Ziele der Starken Schiene =] 56f. zu
erreichen. Die Arbeit in und mit Verbanden spielt dabei eine
wichtige Rolle. In mehreren Verbanden ist der DB-Konzern
als Mitglied verankert. Die nachfolgenden Mitgliedschaften
haben besondere Relevanz fiir den politischen Dialog (in
alphabetischer Reihenfolge):

— Allianz pro Schiene (Aps) t55)
— Arbeitgeber- und Wirtschaftsverband der Mobilitdts-
und Verkehrsdienstleister (AGV MOVE) D@
— Community of European Railway and Infrastructure
Companies (CER) D)
— Deutsches Verkehrsforum (DVF) D@
— Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) D@
Uber unsere Stakeholdercharta hinaus haben wir uns strenge
interne MaRstdbe fir die Mitwirkung an politischen Prozes-
sen gesetzt, die konzernweit bindend als Konzerngrundsitze
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Ethik - Verhaltenskodex =] 185ff. zusammengefasst sind. Darin
ist u.a. festgelegt, dass Zuwendungen jeglicher Art an poli-
tische Parteien, deren Vertreter:innen, Politiker:innen sowie
an Mandatstrager:innen und Kandidat:innen fir politische
Amter grundsitzlich untersagt sind. Zum 1. Januar 2022 ist
in Deutschland aulRerdem das Lobbyregistergesetz in Kraft
getreten. Das Lobbyregister und entsprechende Regelungen
auf Landes- und EU-Ebene ermdglichen es, Strukturen der
Einflussnahme durch Interessenvertreter:innen auf den poli-
tischen Willensbhildungs- und Entscheidungsprozess trans-
parent nachzuvollziehen.

Dialog zur Griinen Transformation

Wir tauschen uns sowohl bilateral als auch im Rahmen von
Gremien und Gesprachsformaten mit unseren Stakeholdern
zur Griinen Transformation =] 69ff. des DB-Konzerns aus. Wir
veranstalten eigene Multi-Stakeholder-Formate, wie etwa
das Forum Nachhaltigkeit (ehemals Umweltforum). Zudem
flhren wir eine strukturierte Umfeldbeobachtung und -ana-
lyse durch. Mittels dieser erfassen wir relevante Themen
systematisch und priifen sie auf ihre Bedeutung fiir die Griine
Transformation des DB-Konzerns. Auch beantworten wir von
Stakeholdern eingehende Fragen aus dem Nachhaltigkeits-
bereich.

FORUM NACHHALTIGKEIT

Das einmal im Jahr in Berlin stattfindende Forum Nachhaltig-
keit des DB-Konzerns hat sich in den vergangenen Jahren als
die zentrale Plattform fiir den Austausch (iber aktuelle Nach-
haltigkeitsthemen fest etabliert. Das Forum Nachhaltigkeit
2022 fand am 6. Oktober flir geladene Gaste in der St.-Elisa-
beth-Kirche in Berlin und virtuell statt. Mit Blick auf die aktu-
ellen Krisensituationen und das Jubildum des wegweisenden
Club-of-Rome-Berichts stand es unter dem Motto »50 Jahre
Grenzen des Wachstums - Wie erreichen wir nachhaltigen
Wohlstand?«. Auf dem Podium waren Vertreter:innen des
DB-Vorstands sowie hochrangige Vertreter:innen aus Politik,
Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft.

SPITZENTREFFEN MIT UMWELTVERBANDEN
Am 6. April 2022 hat sich der Vorstandsvorsitzende der Deut-
schen Bahn AG (DB AG), Dr. Richard Lutz, mit den Umwelt-
verbanden Bund fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland (BUND) D@,
Deutscher Naturschutzring (DNR) D@, Deutsche Umwelthilfe (DUH) D@,
Greenpeace D) und Verkehrsclub Deutschland (VCD) B getroffen.
Dabei wurde (iber aktuelle Themen des DB-Konzerns, den
Infrastrukturausbau, die Energiesituation sowie weitere Nach-
haltigkeitsthemen diskutiert.
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STAKEHOLDER

Themen 2022

Die wichtigsten Dialog- und Kommunikationsformate

Reisende
(privatund geschaftlich)

— Einfiihrung 9-Euro-Ticket bfE] 36 /Deutschland-Ticket NZ] 47

— Impulse und Anreize nach den Reiseeinschrankungen

— Piinktlichkeit und Anschlusssicherheit

— Fahrplan-, Takt-und Angebotsverbesserungen

— Beitrag zu Nachhaltigkeit

— Weiterentwicklung und Digitalisierung Ticketangebote

— Neue Serviceangebote/Produktverbesserung entlang
der Reisekette

— Weiterentwicklung Reisenden- und Baustelleninformation
— Fahrzeugmodernisierung / Ideenzug City bE] 122

— Kundenbeirat

— Online-Dialog-Plattformen/Soziale Netzwerke

— Kundendialog (telefonisch) /Kundenbefragungen

— Virtuelle und/oder hybride Dialogformate und Produktkonferenzen
— Digitale Roadshows/Produktprasentationen

— DB Smile Chatbot

— ldeenwerkstatten »Ziige der Zukunft«

Geschaftskunden
(Giiterverkehr)

— Strategische Ausrichtung (Starke Cargo)

— Griine Logistik

— Initiative Weiterentwicklung Produktion

— Piinktlichkeit und Zuverldssigkeit

— Digitalisierung / Digitale Automatische Kupplung

— Innovative Giiterwagen

— m2-Giiterwagen

— Kampagne »Wir sind giiter/ Giiter gehdren auf die Schiene«

— Direkter Kundenaustausch (einschlieBlich Messen und Kongresse sowie digitale Formate)
— Eigene Dialog- oder Kundenveranstaltungen

— Kundenworkshops

— Jahrliche Kundenzufriedenheitsbefragung

— Monatlicher Zufriedenheitscheck

— Soziale Netzwerke

— Digitale Kundenplattform link2rail (E-Services fiir Kunden)

Politik/Regulierende

— Pandemiebewaltigung

— Beitrag zu Nachhaltigkeit/ Griine Transformation
— Infrastrukturentwicklung und -finanzierung

— Digitalisierung

— Deutschland-Takt

— Intermodaler Wettbewerb

— Finanzierung des offentlichen Verkehrs

— Ordnungspolitischer Rahmen

— Gemeinwohlorientierte Infrastruktur

— Bahnhofsprogramm

— Einfiihrung 9-Euro-Ticket/ Deutschland-Ticket

— Parlamentarische Abende

— Verbandsaktivitdten

— Beteiligung an Diskussionsrunden und Fachvortragen

— Beteiligung an Dialogformaten der Bundesregierung

— Eigene Veranstaltungen (z. B. Wettbewerbssymposium)

Mitarbeitende

— Ukraine-Krieg, gestiegene Energiepreise, Inflation

— Angespannte betriebliche Lage/Umsetzung 9-Euro-Ticket
— Verdnderung der Zusammenarbeit im Zuge der Corona-Krise
— Beitrag zu Nachhaltigkeit/ Griine Transformation

— Steigerung Anteil Frauenin Fiihrung

— Ausbausteine der Mitarbeitenden im Rahmen der Starken Schiene

— Weltweite Mitarbeitendenbefragung

— Konzernweiter Prozess zur Entwicklung von »Teamvereinbarungen zum neuen Normal«
— Events und Netzwerke zum Thema Gesundheit, New Work und Diversity

— Ehrenamtliches und freiwilliges soziales Engagement, z. B. »DB packt an«

— Energiespar-Bonus fiir Mitarbeitende in Verbindung mit Energiespar-Challenge

— Social Intranet, interne Wissensplattform und Newsletter fiir alle Mitarbeitenden

Investoren

— Auswirkungen Ukraine-Krieg /Inflation

— Dividendenpolitik / Corona-UnterstiitzungsmaRBnahmen
— Verschuldung /Profitabilitdt

— Wettbewerbssituation /Regulatorisches Umfeld

— ESG-Performance

— Roadshows

— E-Mail-Kontakte

— Direkte Kontakte /One-on-ones

— Investor-Relations-Internetauftritt

Lieferanten

— Qualitat/Qualifizierung

— Innovation/Digitalisierung

— Kartellrecht

— Ombudspersonen

— Lieferantenmanagement

— Vertrauensvolle Zusammenarbeit
— Termintreue

— Geschéftspartnerpriifungen

— Nachhaltigkeitin der Lieferkette
— Fachkréfteverknappung

— InnoTrans 2022

— Direkte Lieferantenentwicklungsgesprache

— Innovationsworkshops

— Diskussionsrunden und Fachvortrage

— Branchennetzwerk Railsponsible

— Wettbewerbliche Dialoge

— Innovationspartnerschaften

— Zumeist digitale dialogische Begleitung der Lieferantennachhaltigkeitshewertungen
— Physische und virtuelle Lieferantentage in den Produktbereichen

— Zukunftsinitiative Bahnbau (ZIB)

Verbande/Fachoffentlichkeit

— Beitrag zu Nachhaltigkeit/Griine Transformation
— Infrastrukturentwicklung und -finanzierung

— Beschleunigung von Planungs- und Bauprozessen
— Innovationen in der Mobilitat und Logistik

— Einfiihrung 9-Euro-Ticket/Deutschland-Ticket

— Forum Nachhaltigkeit 2022

— Jahrestagung des Verbandes Deutscher Verkehrsunternehmen

— Spitzengesprdche und Fachaustausch

— Mitgliedschaftin relevanten Gremien wie der Stiftung KlimaWirtschaft und econsense
— Mitgliedschaftim Verwaltungsrat des Deutschen Instituts fiir Compliance

— Korporative Mitgliedschaft bei Transparency International Deutschland

— Stakeholder-Events und Produktprasentationen

— Aufbau digitaler Kommunikationskanale (RegioSignale)

— InnoTrans 2022

Medien

— Steigerung Arbeitgeberattraktivitdt/Personalgewinnung
— Ausbau digitaler Services fiir Kund:innen

— Investitionen in eine leistungsfahige Infrastruktur - Kapazitats-

ausbau und Ausbau Digitalisierung der Infrastruktur
— Ausbau der Fahrzeugflotte
— Nachhaltigkeit, Griine Transformation

— Lieferung von Hilfsgiitern fiir die Ukraine, Unterstiitzung
fiir Ukraine-Gefliichtete

— 9-Euro-Ticket

— Presse-Internetauftritt

— Presseinformationen

— Presse-und Fototermine, auch digitale und hybride Formate
— Hintergrundgesprache, teilweise auch digital

— Interviews, teilweise auch digital

— Soziale Netzwerke

Die jeweilige Reihenfolge der Themen und Dialogformate stellt keine Priorisierung dar.
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BEIRAT LEISERES MITTELRHEINTAL

Am 13. Juli 2022 hat ein weiteres Treffen des Beirats Leiseres
Mittelrheintal stattgefunden. Gemeinsam mit dem Bundes-
ministerium fiir Digitales und Verkehr (BMDV) berichteten wir
vor Ort (iber die Fortschritte bei der Umsetzung der dortigen
LarmschutzmaBnahmen. Weitere Tagesordnungspunkte der
Beiratssitzung waren u.a. das gemeinsame Larmschutzziel 2030 /
2050 ¥=| 77 der Bundesregierung und des DB-Konzerns, die
erfolgreiche Umriistung von Giiterwagen auf Fliisterbremsen
und die Umsetzung des Schienenldrmschutzgesetzes. Der
Beirat Leiseres Mittelrheintal setzt sich zusammen aus Biirger-
initiativen, Bundestagsabgeordneten der Region, Vertreter:-
innen des BMDV, der zustandigen Landesministerien aus
Hessen und Rheinland-Pfalz sowie des DB-Konzerns. Er tagt
jahrlich in unterschiedlichen Orten im Mittelrheintal.

Dialog mit dem Kundenbeirat

Der DB Kundenbeirat gibt in Workshops, Umfragen und Dis-
kussionen wichtige Impulse zu Verbesserungen von Produk-
ten und Services. Zweimal im Jahr kommt das Gremium, das
sich aus 30 Privatkund:innen zusammensetzt, zu ordentlichen
Sitzungen mit DB-Vorstandsmitgliedern und DB-Manager:in-
nen zusammen. Daneben berat und unterstiitzt es in zahl-
reichen Projekten mit Kund:innenrelevanz. Auch 2022 fand
die Einbindung in Prasenzterminen und digitalen Formaten
statt - der DB Kundenbeirat war in unterschiedliche Projekte
von DB Fernverkehr, DB Regio, DB Vertrieb und DB Netze
Personenbahnhdéfe eingebunden und brachte hier die direkte
Perspektive der Kund:innen in die Diskussionen ein.

Brancheninitiative Runder Tisch Kapazitat

Seit 2019 begleitet der DB-Konzern die durch die DB Netz AG
ins Leben gerufene Brancheninitiative »Runder Tisch Kapa-
zitat«. Vertreter:innen der Schienenverkehrsbranche und
von Verbanden sowie Teilnehmende von Behérden beraten
kurz- und mittelfristig wirksame MalRnahmen zur Kapazi-
tatsverbesserung auf dem Schienennetz. 2022 standen die
Uberarbeitung und Einfiihrung des Kapazititsplanungs- und
Zuweisungsprozesses sowie die verbesserte Planung von
Baumalnahmen im Mittelpunkt.

Mitgliedschaften in Nachhaltigkeitsnetzwerken

— Unser Bekenntnis zum United Nations Global Compact
(UNGC) unterstreichen wir mit der jahrlichen Darstellung
unserer Fortschritte entlang der zehn Prinzipien des
UNGC. Dariiber hinaus engagieren wir uns im UN Global
Compact Netzwerk Deutschland (UNGCD), dem deut-
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schen Multistakeholder-Forum zur Umsetzung und Forde-
rung der UNGC-Prinzipien I¥=| 286 sowie der Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs) M=] 43.

Wir sind Unterzeichner des Deutschen Nachhaltigkeitskodex D@,
mit dem wir unsere Stakeholder transparent (iber unsere
Nachhaltigkeitsleistung informieren.

Wir sind Mitglied von econsense 1), dem Forum Nach-
haltige Entwicklung der deutschen Wirtschaft.

Wir sind Mitglied in der Stiftung KlimaWirtschaft 555 und
unterstiitzen diese in ihrem Ziel, sektoriibergreifende
Lésungen fiir die Transformation der Wirtschaft hin zur
Klimaneutralitat auf den Weg zu bringen.

Wir sind Griindungsmitglied der Brancheninitiative Rail-
sponsible D@. Die Initiative hat sich zum Ziel gesetzt, Trans-
parenz (iber soziale, 6kologische und sozio6konomische
Auswirkungen entlang der gesamten Lieferkette zu schaf-
fen und Lieferanten bei der Verbesserung ihrer Nachhaltig-
keitspraktiken zu unterstiitzen.

Wir engagieren uns im Rahmen der Korruptionsbekamp-
fung als Mitglied bei Transparency International 5.

GEMEINNUTZIGES
ENGAGEMENT DER DEUTSCHE
BAHN STIFTUNG

Die Deutsche Bahn Stiftung gGmbH 5 wurde 2013 gegriindet, um
gemeinniitziges Engagement und das DB Museum unter
einem Dach zu biindeln. Die Deutsche Bahn Stiftung will eine
chancengerechte Gesellschaft mitgestalten und den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt stérken. Sie verbindet Eisenbahn-
geschichte mit Weichenstellungen fiir die Zukunft. Deshalb
betreibt sie das DB Museum, setzt sich fur die Integration
von Menschen am Rande der Gesellschaft ein und fordert
ehrenamtliches Engagement.

Die Deutsche Bahn Stiftung verfolgt ausschlief8lich und
unmittelbar ihre satzungsgemafen gemeinniitzigen Zwecke.
Nicht geférdert werden Organisationen ohne Koérperschaft-
steuerfreistellung, Einzelpersonen, politische Parteien, religi-
6se Gemeinschaften, Organisationen, die bzw. deren Mitglie-
der nicht nach Recht und Gesetz handeln, mit terroristischen
Aktivitaten in Verbindung gebracht werden kdnnen oder auf
einer Sanktionsliste gefiihrt werden.

DEUTSCHE BAHN STIFTUNG 2022 2021 2020

2%
3.1679

33
2.797

26
2.569

Gemeinniitzige Projekte

Aufwendungen fiir gemeinniitzige Projekte in Tsd. €

Y Vorlaufiger Wert.
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Zudem hat die Deutsche Bahn Stiftung Spenden aus dem
schwerpunktiibergreifenden Reaktionsbudget geleistet.

SPENDEN / inTsd.€ 2022 2021 2020

Deutsche Bahn Stiftung 183v 155 123

Y Vorlaufiger Wert.

Die Aufwendungen fiir das DB Museum betrugen 2022
6,6 Mio.€ (im Vorjahr: 6,4 Mio.€).

Ukraine-Hilfe

Um die seit Beginn des Ukraine-Kriegs fliichtenden Menschen
zu unterstitzen und Hilfe zu leisten, hat die Deutsche Bahn
Stiftung ein Paket an HilfsmaRBnahmen entwickelt. Hierzu
hatte die Deutsche Bahn Stiftung zu Spenden aufgerufen und
die eingegangenen Spenden i.H.v. rund 210.000 € verdoppelt.
Die MaRnahmen umfassten sowohl Hilfsangebote fiir Men-
schen, die aus der Ukraine nach Deutschland gefliichtet sind,
als auch internationale Nothilfe.

An den Bahnhofen konnten die Bahnhofsmissionen mit
einer zusatzlichen Férderung der Deutsche Bahn Stiftung
Hilfsglter bereitstellen, die zur Erstversorgung und zur Wei-
terreise bendtigt wurden. Auerdem wurden an rund zehn
stark frequentierten Standorten der Bahnhofsmission die
Raumlichkeiten als geschiitzte Riickzugsorte fiir vulnerable
Gruppen, wie Frauen mit kleinen Kindern oder minderjahrige
unbegleitete Gefliichtete, umgestaltet.

Auch der Einsatz von Video-Dolmetscher:innen in Bahn-
hofsmissionen zur Uberwindung von Sprachbarrieren war
hilfreich. Die Kosten ibernahm die Deutsche Bahn Stiftung.
Zudem wurde ein Begleitdienst zwischen Frankfurt/Oder
und Berlin eingerichtet. Mitarbeitende der Bahnhofsmission
und Ehrenamtliche des DB-Konzerns fuhren im Zug mit, um
Gefliichtete zu beraten, damit sie nach ihrer Ankunft schnellst-
moglich an die richtige Anlaufstelle und an ihr Ziel kamen.

Durch die jahrliche Ausschreibung der Deutsche Bahn
Stiftung, in diesem Jahr zum Thema »Bildungs- und psycho-
soziale Versorgungsangebote fiir aus der Ukraine gefliichtete
Kinder und Jugendliche«, konnten zudem 17 gemeinniitzige
Projekte geférdert werden.

Im Rahmen ihrer internationalen humanitaren Nothilfe
hat die Deutsche Bahn Stiftung in Zusammenarbeit mit dem
Biindnis Entwicklung Hilft fiir das Kreiskrankenhaus Ushgorod
in der Ukraine dringend benétigte Medikamente, medizini-
sche Instrumente und Materialien gespendet. Die Logistik
und den Transport der Hilfsgiiter ibernahm DB Schenker.

Durch die Spendenverdoppelungsaktion konnten zwei wei-
tere Projekte mit dem Biindnis Entwicklung Hilft umgesetzt
werden. Gemeinsam mit German Doctors e. V., Libereco Partner-
ship for Human Rights e. V. und Vostok SOS konnte ein Gebaude
zu einem Pflegeheim mit 40 bis 60 Platzen fiir pflegebediirftige
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Personen aus dem Kriegsgebiet umgebaut und ausgestattet
werden. Mit den Partnern Kindernothilfe e.V. und Concordia
Sozialprojekte steht die psychosoziale Versorgung von gefliich-
teten Frauen und Kindern in Rumdnien im Mittelpunkt.

Bildung und Integration

Die Deutsche Bahn Stiftung macht sich gemeinsam mit der
Stiftung Lesen tED fiir die Lese- und Sprachférderung stark. Aus-
druck des gemeinsamen Engagements sind der bundesweite
Vorlesetag und die jahrliche Vorlesestudie. Seit 2022 wird
die Vorlesestudie als Vorlesemonitor fortgefiihrt. Daten zu
Themen wie Vorleseverhalten, Vorlesepersonen und -orten
oder auch Lesen und Medien im hauslichen Umfeld werden
so vergleichbar erhoben und fortgeschrieben.

Ergidnzend zum digitalen Angebot einfach vorlesen! 555
wurden 2022 zusammen mit der Stiftung Lesen Angebote im
Bereich Leseférderung gemeinsam mit zehn Kitas erprobt.
Dabei werden mehrsprachige Materialien und Biicher in dem
Pilotvorhaben besonders beriicksichtigt.

Im vierten Jahr starkt die Deutsche Bahn Stiftung zusam-
men mit der Open Knowledge Foundation D@ Kinder und Jugend-
liche im Bereich digitale Kompetenzen in strukturschwachen
Regionen. So entstanden 2022 7 weitere lokale Werkstatten
(insgesamt 22), sog. Jugend-hackt-Labs, die mit einem regel-
maRigen kostenlosen Angebot einen Beitrag zu mehr Bil-
dungsgerechtigkeit leisten.

Einen Beitrag, um Bildungsriickstande infolge der Corona-
Pandemie aufzuholen, leistet die Deutsche Bahn Stiftung 2022
gemeinsam mit Balu&Du, einem Mentoringprogramm fiir Grund-
schiler:innen, und Climb-Lernferien fiir benachteiligte Kinder.

Berufliche Integration

Im Projekt »Berufene Helden - Lernen durch Engagement
fir Chancen im Beruf« organisieren Schiiler:innen selbst ein
Projekt und eignen sich dadurch spezifische Ausbildungs-
kompetenzen und -fahigkeiten an. Gemeinsam mit der Stiftung
Lernen durch Engagement und der Entwicklung eines Online-
Fortbildungsformats wird die bundesweite Verstetigung und
Verbreitung des Projekts fortgesetzt.

Zusammen mit Teach First Deutschland und Rock Your
Life! werden bildungsbenachteiligte Jugendliche unterstiitzt,
um den Ubergang in den Beruf zu schaffen. Mithilfe der
Deutsche Bahn Stiftung qualifiziert Teach First hierfir seine
Fellows speziell zu diesem Thema. Rock Your Life! konnte
einen weiteren Standort in einer strukturschwachen Region
aufbauen. Durch die Begleitung von Fellows und Mentor:-
innen werden Schiiler:innen insbesondere bei der Berufs-
orientierung und Entwicklung von Aushildungsfahigkeiten
unterstutzt.


https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
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Das Ehrenamt starken

2022 konnten sich zum siebten Mal DB-Mitarbeitende, die sich
in ihrer Freizeit in gemeinniitzigen Organisationen engagieren,
bei der Deutsche Bahn Stiftung um Férderung bewerben. 224
Projekte konnten so geférdert und umgesetzt werden. Die
Deutsche Bahn Stiftung unterstiitzte auch 2022 als einer von
drei Hauptférderern den Deutschen Engagementpreis, den
Dachpreis fiir blirgerschaftliches Engagement in Deutschland.

Hilfe fiir Menschen in Not

Die Deutsche Bahn Stiftung arbeitet eng mit dem Verein
Bahnhofsmission Deutschland und den rund 100 Bahnhofs-
missionen zusammen, um neben der kurzfristigen Zusam-
menarbeit in Krisensituationen langerfristige Projekte fir
hilfsbediirftige Menschen im Bahnhofsumfeld durchzufiihren.

Das am Berliner Hauptbahnhof gemeinsam entwickelte
Projekt »Mutmacher:innen am Bahnhof« wird als Qualifizie-
rungsprogramm fiir Mitarbeitende der Bahnhofsmissionen
bundesweit ausgerollt. Mittlerweile sind 27 Mutmacher:innen
an 21 Bahnhdéfen im Einsatz, um Menschen mit psychosozialen
Problemlagen eine qualifizierte Beratung anzubieten.

Ein neues Projekt der Deutsche Bahn Stiftung zusammen
mit den Bahnhofsmissionen zur Férderung digitaler Teilhabe
fiir Gaste der Bahnhofsmissionen soll dazu beitragen, den
Zugang fir bildungsbenachteiligte, sozial ausgegrenzte und
armutsbetroffene Menschen zu einer immer digitaler werden-
den Gesellschaft zu verbessern.

Seit 2014 unterstiitzt die Deutsche Bahn Stiftung in der
Nahe des Berliner Hauptbahnhofs eine Ambulanz, in der
Menschen ohne Krankenversicherung ganzjahrig und kosten-
los medizinische Hilfe erhalten.

Hilfe fiir StraBenkinder

Zusammen mit der bundesweit tatigen 0ff Road Kids Stiftung 155
und mithilfe der Online-Plattform sofahopper.de D@ kénnen
von Obdachlosigkeit bedrohte Jugendliche auf eine qualifi-
zierte und Uberall in Deutschland erreichbare Anlauf- und
Beratungsstelle zurlickgreifen. Jugendliche kdnnen hier ano-
nym mit Streetworker:innen (iber Probleme sprechen und
Hilfe erhalten.

Forderung der psychischen Gesundheit

Die Deutsche Bahn Stiftung setzt sich fiir die Entstigmatisie-
rung der Volkskrankheit Depression in der Gesellschaft ein
und ermdglicht Hilfsangebote fiir Betroffene. Zusammen mit
der Stiftung Deutsche Depressionshilfe D@ unterstiitzt sie das in
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Gber 80 Stadten und Regionen wirkende Deutsche Blindnis
gegen Depression. Die jahrliche Studie Deutschland-Baro-
meter Depression von Stiftung Deutsche Depressionshilfe
und Deutsche Bahn Stiftung untersuchte in 2022 das Schwer-
punktthema »Behandlungswege bei Depression«.

In Kooperation mit der Stiftung Achtung!Kinderseele und
dem Kinder- und Jugendwerk Die Arche in Hamburg lernen
Arche-Mitarbeitende, psychische Belastungen und Erkrankun-
gen bei Kindern zu erkennen und Hilfestellungen zu leisten.
Zielist es, diese Fortbildungsreihe an allen Arche-Standorten
anzubieten. Die Deutsche Bahn Stiftung férdert dieses Projekt,
um die negativen Folgen der Corona-Pandemie fiir die psychi-
sche Gesundheit von Kindern und Jugendlichen abzumildern.

Die Praventions- und Friiherkennungsinitiative »Meister
von Morgen - seelisch gesund durch die Ausbhildung« der
Stiftung Achtung! Kinderseele wird von der Deutsche Bahn
Stiftung beim bundesweiten Ausbau des Angebots unter-
stiitzt. Das Umfeld von Auszubildenden soll dadurch fiir psy-
chische Erkrankungen sensibilisiert werden. Die Deutsche
Bahn Stiftung hat 2022 die Ausstellung »Psychische Erkran-
kungen im Blick« als Wanderausstellung an Bahnhdéfen adap-
tiert und an fiinf Bahnhofen gezeigt.

DB Museum

Die Deutsche Bahn Stiftung betreibt das D& Museum ) in Niirn-
berg mit seinen Standorten in Koblenz und Halle (Saale), die
auch von ehrenamtlichen Mitarbeitenden unterstiitzt werden.

2022 war der Museumsbetrieb weniger coronabedingten
Einschrankungen unterworfen. Nachdem Ende Marz 2022
alle pandemiebedingten Auflagen endeten, haben sich die
Besuchszahlen erholt. In den Sommermonaten konnten ahn-
lich viele Gaste wie vor der Corona-Pandemie begriiRt werden;
mit standortiibergreifend Giber 170.000 Besuchenden war
2022 ein Zuwachs von rund 180 % im Vergleich zum Vorjahr
zu verzeichnen. Hierzu trug ein attraktives Veranstaltungs-
programm mit vielen Open-Air-Veranstaltungen bei. Zudem
fanden erstmals seit 2019 wieder grofRe Events statt, die je-
weils mehrere Tausend Museumsgaste anlockten.

Wie auch im Vorjahr investierte das DB Museum zudem
in langfristige Projekte. In Koblenz konnte eine groRe Abstell-
anlage fir historische Schienenfahrzeuge eréffnet werden.
Der betriebsfahige »Rheingold-TEE«-Zug wurde mit Forder-
mitteln restauriert, und am DB Museum in Niirnberg ist nicht
nur ein Teil des Freigeldndes (iberarbeitet, sondern auch eine
neue Dauerausstellungseinheit fiir einen mit Fordergeldern
erworbenen Prunkpokal konzipiert worden.


https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung

—  Weichen stellen fiir den Wandel An unsere Stakeholder Konzern-Lagebericht Konzern-Abschluss Weitere Informationen Q < >

Uberblick 95 —> Geschiftsverlauf

DB-Konzern 112 —— Entwicklung -—
Grundlagen der Geschaftsfelder q
Starke Schiene 172 —— Chancen- und h
Produktqualitat und Risikobericht m———
Digitalisierung 182 —— Governance :
Griine Transformation 203 —— Nachtragshericht

Mitarbeitende 204 —— Prognosebericht -

WA %

AT L

ekl Ve

L R s e




= Weichen stellen fiir den Wandel An unsere Stakeholder

UBERBLICK

Corona-Pandemie ——> 36
Wichtige Ereignisse ——> 36

Corona-Pandemie

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Verkehrs-
nachfrage waren im Personenverkehr v.a. im ersten Quartal
2022 noch spiirbar. Seit April 2022 zeigt sich aber wieder eine
deutliche Erholung. Der Hochlauf der Nachfrage =] 112 fiel 2022
in den einzelnen Marktsegmenten des deutschen Personen-
verkehrs allerdings sehr unterschiedlich aus. Wahrend der
Schienenpersonenfernverkehr im Laufe des Jahres das Vor-
Corona-Niveau weitgehend wieder erreicht hat, blieb der
Schienenpersonennahverkehr (mit Ausnahme des Sonder-
effekts durch das 9-Euro-Ticket) noch spiirbar unterhalb des
Vor-Corona-Niveaus.

Die Nachfrage im Schienengiiterverkehr wird bereits seit
dem Vorjahr nicht mehr wesentlich durch Corona-Effekte be-
einflusst. Das Vor-Corona-Niveau wurde 2022 unverandert
annahernd wieder erreicht.

Im Bereich Spedition und Logistik profitierte DB Schenker
2022 von einer bis ins vierte Quartal reichenden auBergewdhn-
lich starken Entwicklung von Preisen und Margen, die auch
aus coronabedingten Einschrankungen in China resultierte.

Die Deutsche Bahn AG (DB AG) hatte 2020 mit der Bundes-
republik Deutschland (Bund) vereinbart, die Auswirkungen
der Corona-Pandemie auf den Deutsche Bahn Konzern (DB-
Konzern) gemeinsam zu tragen. Der Bund setzte in diesem
Zusammenhang seine MaBnahmen zum partiellen Ausgleich von coro-
nabedingten Schiden =] 44f. 2022 fort:

Die coronabedingte Férderung der Trassenpreise im Fern-
verkehr wurde bis Ende 2022 auf reduziertem Niveau fort-
gesetzt.

Die Bundesmittel zur Erhaltung der Schienenwege wur-
den trotz des Entfalls der Dividendenzahlung der DB AG
auch 2022 in voller Héhe gezahlt.

Nach Freigabe der Europdischen Kommission wurden
weitere Kompensationen fiir coronabedingte Schaden
ausgezahlt.

Die Branchenlosung fiir den Regionalverkehr in Deutsch-
land wurde ebenfalls 2022 fortgesetzt. Bund und Lander
teilen sich die Kosten hierfiir weiter halftig.
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Wichtige Ereignisse

BREITES MASSNAHMENPAKET FUR UKRAINE
Der DB-Konzern schniirte ein breites Hilfspaket, um die vom
Ukraine-Krieg betroffenen Menschen zu unterstiitzen. Ein
DB-konzernweiter Krisenstab koordinierte die Aktivitaten.
Dazu gehorten etwa ein Hilfsfonds fiir Gefliichtete und die
Bereitstellung von Wohnraum. Das kostenlose DB-Ticket
»helpukraine« erleichtert Fliichtlingen aus der Ukraine die
Weiterreise in Deutschland.

Der DB-Konzern hat zudem ein Logistiknetzwerk auf StralRe
und Schiene aufgebaut, um Hilfsgliter per Lastwagen und
Gliterzug von Deutschland direkt in die Ukraine zu beférdern.

9-EURO-TICKET

Von Anfang Juni bis Ende August 2022 gab es das 9-Euro-Ticket
¥=] 47 in Deutschland. Den Erfolg dokumentieren rund 52 Mil-
lionen insgesamt verkaufte 9-Euro-Tickets und rund zehn
Millionen Abonnent:innen im 6ffentlichen Personennahver-
kehr (OPNV), die das verglinstigte Ticket automatisch er-
halten haben. Laut dem Verbund Deutscher Verkehrsunter-
nehmen (VDV) haben 10 % der Kaufer:innen des 9-Euro-Tickets
auf mindestens eine ihrer taglichen Autofahrten verzichtet.
Dadurch konnten rund 1,8 Mio. t CO: eingespart werden. Da-
bei zeigte sich: Die Zufriedenheit der Nutzer:innen mit dem
9-Euro-Ticket war sehr hoch, 88 % der Nutzer:innen des 9-Euro-
Tickets waren mit der letzten Fahrt zufrieden oder vollkom-
men zufrieden. Gleichzeitig war das hohe Fahrgastaufkommen
eine grolle Herausforderung fiir unser Gesamtsystem und fiir
die DB-Mitarbeitenden vor Ort.

HOCHLEISTUNGSNETZ

Im Juni 2022 haben das Bundesministerium fiir Digitales und
Verkehr (BMDV) und der DB-Konzern Plane fiir ein neues
Hochleistungsnetz ¥=] 134 zur nachhaltigen Erhéhung von Quali-
tat und Zuverlassigkeit der Infrastruktur vorgestellt. Die Hoch-
leistungskorridore sollen die am héchsten belasteten Schie-
nenverbindungen in Deutschland umfassen.

AUFSICHTSRAT BESCHLIESST VORBEREITUNGEN
FUR MOGLICHEN VERKAUF VON DB SCHENKER
Der Aufsichtsrat der DB AG hat dem DB-Vorstand den Auftrag
erteilt, einen moglichen Verkauf von bis zu 100 % der Anteile
von DB Schenker zu priifen und vorzubereiten. Uber den
konkreten Start eines Verkaufsprozesses sowie die Art und
Weise einer VerauRerung wird zu einem spateren Zeitpunkt
gesondert entschieden.

Erlose aus einem Verkauf von DB Schenker sollen dem
Beschluss des Aufsichtsrats zufolge vollstandig im DB-Kon-
zern verbleiben und u.a. zu einer deutlichen Entschuldung
des DB-Konzerns beitragen.
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Organisationsstruktur

Der DB-Konzern ist ein flihrender Anbieter im Bereich Mobi-
litat und Logistik. Im Wesentlichen besteht der DB-Konzern
aus dem Systemverbund Bahn sowie den zwei internationalen
GroRbeteiligungen DB Schenker und DB Arriva. Der System-
verbund Bahn umfasst unsere Personenverkehrsaktivitaten
in Deutschland, unsere Schienengiiterverkehrsaktivitaten,
die operativen Serviceeinheiten sowie die Eisenbahninfra-
strukturunternehmen. Der DB-Konzern, mit Sitz der Konzern-
leitung in Berlin, beschéaftigt rund 340.000 Mitarbeitende.
Der Fokus der Geschéaftstatigkeit liegt auf dem Schienenver-
kehr in Deutschland.

Unser elementares Anliegen ist die Verlagerung von Ver-
kehr auf die klimafreundliche Schiene. Hierfiir setzen wir
auf einen integrierten Betrieb von Verkehr und Eisenbahn-
infrastruktur, die 6konomisch und 6kologisch intelligente
Verkniipfung aller Verkehrstrager sowie die Zusammenarbeit

ORGANIGRAMM DB-KONZERN

DB-Konzern
VORSTAND
Vorsitzender Digitalisierung& Personal& Finanzen&
Technik Recht Logistik
GESCHAFTSFELDER

DB Schenker I DB Fernverkehr I DB Regio

DB Arriva

GroBbeteiligungen @ Systemverbund Bahn
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in deutschen und europaischen Netzwerken. In Deutschland
betreiben wir das mit rund 33.000 km langste Schienennetz
Europas. Wir sind auch einer der grof3ten Energieversorger
Deutschlands.

In unseren relevanten Markten nehmen wir mit unseren
nationalen und internationalen Dienstleistungen fiihrende
Marktpositionen ein.

Die DB AG ist die Muttergesellschaft des DB-Konzerns.
Sie ist seit ihrer Griindung 1994 eine Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht und verfligt dementsprechend (iber eine
duale Fithrungs- und Kontrollstruktur mit Vorstand und Auf-
sichtsrat. Alleiniger Eigentlimer ist die Bundesrepublik
Deutschland. Die Verdnderungenin der Besetzung von Aufsichtsrat und
Vorstand 3= 281, sind im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Im DB-Konzern fiihrt die DB AG alle Geschéaftsfelder in
der Funktion einer operativen Managementholding und
unterstiitzt die Geschaftsfelder durch diverse zentrale Grup-
penfunktionen (u.a. Recht, Konzernentwicklung, Bilanzen,
Steuern, Versicherungen sowie Finanzen und Treasury) so-

wie administrative Serviceeinheiten ¥=] 183. Zudem erbringen ope-
rative Serviceeinheiten [¥=] 183 als rechtlich selbststandige Be-
teiligungen der DB AG primar Leistungen fiir interne Kunden.
Dazu gehéren u.a. die DB Systel GmbH, die DB Sicherheit
GmbH, die DB Services GmbH und die DB Kommunikations-
technik GmbH.

Personenfern- Giiterverkehr Infrastruktur

verkehr

Regional-
verkehr

DB Cargo
Fahrweg

I DB Netze

Personen-

I DB Netze
bahnhéfe

DB Netze
Energie
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MARKTPOSITIONEN

Personenverkehr

o Nr.2im Personenverkehr in
& % Europa? / auf Umsatzbasis

1.

Société Nationale des

Konzern-Lagebericht

o Nr.1im Schienenpersonen-
A % nahverkehr in Deutschland

/ auf Basis Zugkilometer

Chemins de fer Frangais 1. DB-Konzern
(SNCF) 2. NS
2. DB-Konzern 3. Transdev
3. Transdev 4. Ferrovie dello Stato (FS)
4. First Group 5. BeNex
5. Nederlandse Spoorwegen (NS)

Giiterverkehr und Logistik

o Nr.1im Schienengiiter-
& % verkehrin Europa

/ auf Basis tkm

o Nr.1im europdischen
4 % Landverkehr
/ auf Umsatzbasis

1. DBCargo 1. DBSchenker
2. RailLogistics Europe? 2. Dachser

3. RailCargo Group 3. DHL

4. PKPCargo 4. DSV

5. Mercitalia Rail 5. Kuehne + Nagel

o Nr.5in der weltweiten

o Nr.4in der weltweiten
A % seefracht / auf Basis TEU

A % Luftfracht / auf Basis t

1. Kuehne + Nagel 1. Kuehne + Nagel
2. DHL 2. Sinotrans

3. DSV 3. DHL

4. DBSchenker 4. DSV

5. Expeditors 5. DBSchenker

o Nr.3in der weltweiten
A Kontraktlogistik
/ auf Umsatzbasis

DHL

Kuehne + Nagel
DB Schenker
DSV

XPO Logistics

AW

D Nur Schienen-und StraRenverkehrsunternehmen;

zum Teilinkl. Umsétzen auRerhalb von Europa.
2 Ehemals Fret SNCF.
Angaben fiir Wettbewerber basieren auf Geschaftsberichten
und Angaben des Bundesverbands SchienenNahverkehr (BSN).
Marktpositionen beziehen sich auf das Kalenderjahr 2021.

Die Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) des DB-Kon-
zerns sind rechtlich selbststiandige Gesellschaften mit se-
paraten Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen und
erfiillen damit alle Entflechtungsvorgaben des europaischen
und des nationalen Rechts. Zudem besteht eine sog. funk-
tionale Entflechtung, die unabhdngige Entscheidungen der
DB Netz AG zu Infrastrukturzugang und -entgelten gewahr-
leistet. Verlasslichkeit und Stabilitdt sind Basis einer hohen
Qualitat der Infrastruktur. Wesentliche Eckpfeiler fiir ein
profitables Geschéft sind die nachhaltige Finanzierung der
bestehenden Infrastruktur und deren bedarfsgerechter Aus-
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bau. Die Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung (LuFV) IX=] 262
leistet dabei einen wesentlichen Beitrag, um den Erhalt des
Bestandsnetzes zu sichern.

Der DB-Konzern fokussiert sich mit der Strategie Starke Schiene
=] 171, auf die Geschaftstitigkeit des Systemverbunds Bahn.
Als Voraussetzung fiir eine Verkehrsverlagerung auf die Schiene
hat die Steigerung der Betriebsqualitat und perspektivisch der
Kapazitat oberste Prioritat. Zur Erreichung dieser Ziele sieht
der Koalitionsvertrag der Bundesregierung u.a. vor, die Infra-
strukturgesellschaften DB Netz AG und DB Station&Service
AG innerhalb des DB-Konzerns zu einer neuen, gemeinwohl-
orientierten Infrastruktursparte zusammenzulegen.

Wegen der Bedeutung der Starken Schiene fiir Europa
bleibt Europa auch zukiinftig das Wirkungsfeld fiir den DB-
Konzern. Internationale GroRbeteiligungen werden am
Beitrag zur Starken Schiene gemessen:

Strategisch relevante Beteiligungen wie DB Schenker
werden als Finanzbeteiligungen gefiihrt. Gemeinsame
operative Initiativen werden sich auf die Erzielung von
Synergien innerhalb des Netzwerks konzentrieren. Ende
2022 hat der Aufsichtsrat den Vorstand beauftragt, Ver-
kaufsoptionen fiir DB Schenker zu priifen.

Der Wertbeitrag der GroRBbeteiligung DB Arriva fir die
Starke Schiene ist operativ und strategisch gering. An der
Verkaufsabsicht wird festgehalten.

Geschaftsmodell

Der DB-Konzern bietet attraktive, kundenorientierte und um-
weltfreundliche Mobilitats-, Transport- und Logistiklésungen
und -netzwerke aus einer Hand. Daflir nutzen wir gezielt die
Potenziale digitaler Technologien, um unsere operativen und
administrativen Prozesse zu verbessern, unsere Angebote fiir
den Kunden stetig weiterzuentwickeln sowie neue Services zu
integrieren und Vereinfachungen an der Kundenschnittstelle
zu erreichen. Der Systemverbund Bahn stellt den wesentlichen
Kern unserer Geschaftsaktivitdten dar. Zudem entwickeln wir
sukzessive unser Geschaftsportfolio im Bereich Mobilitat und
Logistik weiter, um Kundenbediirfnisse besser befriedigen zu
kénnen und neuen Markterfordernissen gerecht zu werden.
— Unsere Aktivitaten im Personenverkehr sind breit aufge-
stellt. Sie umfassen neben Bus- und Schienenverkehren
auch intelligente Vernetzungen mit anderen Verkehrsmit-
teln wie dem Auto und dem Fahrrad, aber auch mit neuen
Mobilitatsformen, die in Ergdnzung zum Kerngeschaft
Tir-zu-Tir-Mobilitat ermoéglichen. Schienenpersonen-
fernverkehr bieten wir innerhalb Deutschlands und in
die Nachbarlander an. DB Arriva hat im Regional- und
Nahverkehr einen europaweiten Auftritt, um an den Markt-
chancen aus sich 6ffnenden Bus- und Schienenverkehrs-
markten partizipieren zu kénnen.
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Unsere Geschaftsaktivitaten im Gilterverkehrs- und Lo-
gistikmarkt haben wir friihzeitig auf eine internationale
Plattform gestellt. DB Cargo und DB Schenker sind dabei
Uberwiegend im Business-to-Business-Geschaft tatig. Im
europdischen Schienengiiterverkehr und im weltweiten
Landtransport, in der weltweiten Luft- und Seefracht sowie
in der globalen Kontraktlogistik bieten wir unseren Kun-
den industriespezifische Lésungen an. Durch die Abde-
ckung aller relevanten Verkehrstrager sind wir in der Lage,
komplexe kombinierte Logistikdienstleistungen anzubie-
ten und damit im Interesse unserer Kunden Synergien aus
unseren Netzwerken zu gewinnen.

Als Betreiber von Netzwerken und Anbieter von Leistungen
im Personenverkehr, im Bereich Giiterverkehr und Logistik
sowie in der Schieneninfrastruktur wird unser wirtschaftlicher
Erfolg von dem allgemeinen konjunkturellen Umfeld und den
Entwicklungen auf den relevanten Markten beeinflusst:

— Die Nachfrage im Personenverkehr wird abgesehen von
Sondereffekten wie der Corona-Pandemie wesentlich vom
Wachstum der Metropolen, von der Bevolkerungszahl,
der Zahl der Erwerbstatigen sowie dem real verfligbaren
Einkommen bestimmt. Die relative Wettbewerbssituation
mit dem Pkw wird durch die Entwicklung der Kraftstoff-
preise maligeblich beeinflusst.

GESCHAFTSMODELL DB-KONZERN

INPUTS
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— Im Bereich Giiterverkehr und Logistik hangen wir in be-
sonderem Male von der konjunkturellen Entwicklung ab.
Aufgrund unserer weltweiten Netzwerke beobachten wir
neben der Entwicklung des Welt-Bruttoinlandsprodukts
(BIP) und des Welthandels v.a. das Wirtschaftswachstum
in jenen Regionen, Landern und Handelsrelationen, in
denen wir (iber hohe Marktanteile verfiigen bzw. in denen
mit hohen Wachstumsraten im Warenaustausch zu rech-
nen ist. Marktiibliche Friihwarnindikatoren zum Geschafts-
klima und Erwartungen von Einkaufsmanagern sind fester
Bestandteil unseres Monitoringsystems.

Das Marktumfeld von DB Cargo wird in besonderem Malie

durch die industrielle Produktion beeinflusst. Dariiber hinaus

steigt die Bedeutung grenziiberschreitender Verkehre inner-
halb Europas weiter.

Die Entwicklung der aufgefiihrten Konjunktur- und Friih-
warnindikatoren beeinflusst die Steuerung unserer Markt-
aktivitaten sowie unseren Ressourceneinsatz. Chancen und
Risiken werden dadurch friihzeitig erkannt, sodass kurz-
fristige Steuerungsaktivitaten und langfristige Positionie-
rungen darauf ausgerichtet werden kénnen. Daneben arbei-
ten wir systematisch an der Optimierung unserer operativen
Werttreiber.

Mitarbeitende Fahrzeuge Netzwerke und Strom und Weitere
Infrastruktur Kraftstoffe Produktionsfaktoren

GESCHAFTSAKTIVITATEN \L

Kundensegmente Nutzenversprechen Kundenzugang /-bindung Schliisselaktivititen

— Privatkund:innen — Der DB-Konzern bietet — Direkter Kundenzugang — Verkehrstrageriibergreifend

— Geschaftskunden attraktive, kundenorientierte — Digitale Angebote Verkehre durchfiihren

und umweltfreundliche
Mobilitéts-, Transport- und
Logistiklésungen aus
einer Hand.

— Bestellerorganisationen

OUTPUTSY

Rei q

OUTCOMES?

zahlen/Mengen/ Vol EBIT bE] 99ff.

Verkehrsleistung Mitarbeitendenzufriedenheit bZ] 85f.

Betriebsleistung Treibhausgasemissionen bS] 71

1 Schliisselprodukte und -dienstleistungen.

— Kund:innen betreuen

— Flottenmanagement

— Regionale und globale Netz-
werke betreiben und optimieren

— Schnittstellen managen

— Kerngeschaftsnahe Zusatz-
leistungen erbringen

— Customer-Loyalty-Programme

J

Kundenzufriedenheit bS] 61 Anteil erneuerbarer Energien
am DB-Bahnstrommix bE] 71
Lirm bS] 771,

Abfall bE] 76
Piinktlichkeit bfZ] 61f.

2 Interne und externe Folgen und Ergebnisse der Geschéftsaktivitaten und Outputs entlang der gesamten Wertschopfungskette.
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Das Betreiben von Verkehrsnetzwerken zeichnet sich i.d.R.
durch hohe Kapitalbindung, lange Investitionszyklen und
ausgepragte Fixkostenstrukturen aus. Insoweit sind die op-
timale Auslastung der Netzwerke, das systematische Entwi-
ckeln und Integrieren sowie das ressourceneffiziente und
kostenoptimale Betreiben dieser Netzwerke von Bedeutung
fir die wirtschaftliche Entwicklung des DB-Konzerns. Die
Sicherstellung und Verbesserung der Servicequalitat fiir un-
sere Kunden steht dabei im Zentrum unserer Aktivitaten.
Durch den Ausbau unserer Angebote, insbesondere auch
digitaler Dienstleistungen und Customer-Loyalty-Programme
sowie die Integration neuer Mobilitdtsformen und intelligen-
ter Verknlipfung mit anderen Verkehrsmitteln wollen wir zu-
satzliche Kunden gewinnen, um hieriiber steigende Volumina
und Skaleneffekte realisieren zu kénnen.

Die marktbezogene Auslastung unserer Netzwerke und
die Marktanteile messen wir i. d. R. anhand von operativen
Leistungsdaten. Zur Ermittlung einer relativen Erlésergiebig-
keit werden diese auch ins Verhaltnis zu den erwirtschafteten
Umsatzen gesetzt (spezifische Erlossatze).

Mit unseren nationalen und internationalen Tochtergesell-
schaften sind wir als DB-Konzern in nahezu allen Segmenten
des Verkehrsmarktes tdtig. Unser umfassendes Leistungs-
portfolio ermdéglicht es uns, unseren Kunden Leistungen
kombiniert aus einer Hand anzubieten.

Bei DB Regio =] 121f. und DB Arriva ¥=] 158 hat der Auftrags-
bestand in Form von langfristig abgeschlossenen Verkehrs-
vertragen mit den Aufgabentragern der Bundeslander in
Deutschland und den Franchisegebern im europadischen Aus-
land eine hohe Bedeutung fiir die Geschaftsentwicklung.
Auch in der Sparte Kontraktlogistik von DB Schenker be-
stehen mehrjahrige Vertragsbeziehungen mit Kunden.

Die Entwicklung des DB-Konzerns wird malgeblich von
funf Erfolgsfaktoren getragen, die zentrale Bestandteile
unseres Geschaftsmodells sind.

— Gesellschaftliche Verantwortung: Als bundeseigener
Anbieter von Mobilitats- und Logistiklésungen tragt der
DB-Konzern eine groRe Verantwortung fiir die Zukunft
unseres Landes. Als Riickgrat der griinen und vernetzten
Mobilitdt von morgen erfillt die Schiene eine Schlissel-
funktion fur unser Land: Sie hilft, die Klimaschutzziele zu
erreichen, sie fordert Teilhabe und Lebensqualitat der
Menschen, starkt den Wirtschaftsstandort und Menschen
und Wirtschaft in Europa. Kurzum: Von einer starken Schie-
ne profitiert die ganze Gesellschaft. Wir richten unsere
Geschaftstatigkeit konsequent auf die Realisierung der
Starken Schiene aus und priorisieren unsere Aktivitaten
entlang des Wertbeitrags dazu.

Konzern-Lagebericht

40

Konzern-Abschluss  Weitere Informationen

QA< > K

— Unternehmerische Ausrichtung: Im Zuge der Bahn-
reform richtete sich der DB-Konzern als Wirtschaftsunter-
nehmen aus. Hier sind insbesondere der Aufbau einer
modernen und effizienten Organisation sowie die Ver-
ankerung einer wertorientierten Unternehmensfiihrung
ZU nennen.

Integrierter Konzern: Als Systemintegrator in Deutsch-
land optimieren wir das Rad-Schiene-System im Ganzen.
Dabei erfiillen wir eine wichtige technologische Treiber-
funktion. Der Konzernverbund erlaubt es uns, positive
Synergien zu realisieren, und ermdéglicht die Ausrichtung
der Infrastruktur auf Effizienz, Marktorientierung und
Wirtschaftlichkeit. Die Digitalisierung der Schiene kann
nur im Systemverbund erfolgreich entwickelt und reali-
siert werden. Auch unsere Kunden profitieren vom inte-
grierten Konzern. Durch die 6konomisch, 6kologisch und
technologisch intelligente Verkniipfung unterschiedlicher
Verkehrstrager bieten wir unseren Kunden Tir-zu-Tir-
Mobilitats- und -Logistikldsungen aus einer Hand.
Wirkungsfeld Europa: Als geografisches und wirtschaft-
liches Herz Europas hat Deutschland eine besondere
Verantwortung fiir die Zukunft des Kontinents. Wegen
der Bedeutung der Starken Schiene fiir Europa bleibt
Europa daher auch zukiinftig unser Wirkungsfeld. Um
dem Kundenbediirfnis nach grenziiberschreitenden L6-
sungen Rechnung zu tragen, positionieren wir uns mit
unseren Personenverkehrsaktivitaten auch weiterhin auf
europaischer Ebene. Mit der europa- und weltweiten
Ausrichtung unserer Glterverkehrs- und Logistikaktivita-
ten bieten wir unseren Kunden den notwendigen Zugang
zu globalen Netzwerken.

Digitalisierung: Wir nutzen die Technologien und Metho-
den der Digitalisierung, um Kunden attraktive Produkte
anzubieten. Das bedeutet, dass wir auf der einen Seite
neue Verkehrsangebote wie On-Demand-Mobilitat in
unser Produktportfolio integrieren und auch Plattformen
an unseren Kundenschnittstellen etablieren. Auf der an-
deren Seite unterstiitzen wir unsere internen Prozesse
mit Technologien wie kiinstlicher Intelligenz, um mit
effizienten Prozessen dem Kunden auch weiterhin ein
angemessenes Preisniveau anbieten zu kénnen.

Nachhaltigkeitsmanagement

Der hohe Stellenwert von Nachhaltigkeit und dabei insbe-
sondere die Bedeutung von Klimaschutz spiegeln sich neben
der Verankerung in der Strategie Starke Schiene Y= 51ff. auch in
unserer Nachhaltigkeitsorganisation wider. Die Verantwor-
tung fir die Themen Nachhaltigkeit und Umwelt — und somit

-
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fir klimabedingte Chancen und Risiken - obliegt dem Chief
Sustainability Officer (CSO). Das Amt wird vom Vorsitzenden
des Vorstands (CEQ) der DB AG ausgeiibt. Die Perspektive
des CSO ist damit bei allen wichtigen Konzernentscheidun-
gen in einer sehr zentralen Rolle mit eingebunden. Auch im
Hinblick auf klimarelevante Entscheidungen war der CEO in
seiner Doppelfunktion maRgeblich an der Entwicklung der
Strategie Starke Schiene beteiligt. Ein zentraler Bestandteil
ist die Griine Transformation des DB-Konzerns ¥=] 69ff., in deren Rah-
men sukzessive alle Produkte, Dienstleistungen und Betriebs-
ablaufe umweltfreundlicher gestaltet werden. Vorstand und
Aufsichtsrat geben die klimabezogenen Ziele fiir den DB-
Konzern sowie fiir die jeweiligen Tochtergesellschaften vor.
Im Rahmen der Mittelfristplanung hat der Vorstand 2022 die
Starterpakete fiir den Dieselausstieg IY=| 69 und die Wirmewende
¥=| 71 beschlossen.

Die libergreifende Koordination konzernweiter Nachhal-
tigkeitsthemen obliegt der zentralen Organisationseinheit
Nachhaltigkeit und Umwelt mit ihren fiinf Fachabteilungen.
Die Leitung Nachhaltigkeit und Umwelt ist die h6chste Posi-
tion mit Zustandigkeit flr nachhaltigkeits- und klimarele-
vante Themen unterhalb des Vorstands und berichtet direkt
an den CEO. Zu den spezifischen Aufgaben gehért u.a. die
Erstellung von Handlungsempfehlungen fiir den DB-Konzern
und die Geschéaftsfelder bzw. Serviceeinheiten. Zudem ver-
antwortet der Bereich u.a. die Planung und das Monitoring
der jeweiligen Zielerreichung, bspw. in Bezug auf unsere
Klimaschutz- und Larmschutzziele. Die Geschaftsfelder tragen
die Umsetzungsverantwortung der Ziele, Strategien und Mal3-
nahmen. Der Bereich Nachhaltigkeit und Umwelt konzipiert
die Griine Transformation ¥=| 69ff. des DB-Konzerns und stellt
ihre Umsetzung sicher. Er ist insbesondere fiir die Definition
der integrierten Nachhaltigkeits- und Umweltstrategie, die
damit verbundenen konzernweiten Ziele und Kennzahlen
sowie flr die Planung, Steuerung und Durchfiihrung von
konzernweiten Transformationsprojekten verantwortlich. Die
inhaltliche Verantwortung fiir fachspezifische Nachhaltig-
keitsthemen obliegt den jeweiligen Fachabteilungen des Be-
reichs. Ubergreifend nutzen wir Umfeldbeobachtungstools
wie z.B. eine Watchlist, mit der wir laufende Umweltgesetz-
gebungsverfahren beobachten, oder einen Newsletter, der
wochentlich aktuelle Entwicklungen rund um das Thema
Nachhaltigkeit zusammenfasst. Der Aufbau weiterer Umfeld-
beobachtungstools, unser Engagement in Nachhaltigkeitsnetz-
werken =] 32, die Teilnahme an ESG-Ratings =] 44 und Rankings
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sowie unsere Mitarbeit in nationalen und internationalen
Netzwerken gewahrleistet, dass Trends und Treiber sowie
Chancen und Risiken [¥=] 172ff. im Bereich Nachhaltigkeit und
Umwelt, inkl. Klimaschutz =] 70f. und Klimaresilienzmanage-
ment =] 73f., fiir den DB-Konzern beobachtet sowie strate-
gisch und fachlich bewertet werden. Somit ist der konzern-
weite Zugang zu Fachwissen fiir Nachhaltigkeits- und Um-
welt- einschlieBlich Klimaschutzthemen sichergestellt.

Die Themen Nachhaltigkeit und Umwelt haben Top-Prio-
ritat im Rahmen der Strategie Starke Schiene. Der Aufsichts-
rat und der Vorstand werden quartalsweise (iber den Status
des Ausbausteins der Griinen Transformation »Umwelt und
100 % Griinstrom« und damit zu Nachhaltigkeits-, Umwelt-
und Klimaschutzthemen informiert. Der Leistungsstand bei
der Treibhausgasreduzierung =] 70, beim Lirmschutz =] 77f. und
zukiinftig auch beim Ressourcenschutz =] 74ff. wird im Rahmen
von unterjahrig regelmaRig stattfindenden Performance
Review Meetings liberpriift, an denen der Vorstand und die
Geschéftsfeldleitungen teilnehmen. Der CEO wird zu umwelt-
relevanten Themen durch regelmafige Briefings, monatliche
Jours fixes mit dem Leiter des Bereichs Nachhaltigkeit und
Umwelt sowie regelmaRige vertiefende Workshops zu Strate-
gien und Zielen im Bereich der Umwelt informiert.

Die Ausgestaltung der variablen Vergiitung von Vorstands-
mitgliedern DE] 197ff. und leitenden Angestellten sowie von weiteren

Mitarbeitendengruppen =] 92f. im DB-Konzern ist wesentlich an
Nachhaltigkeitszielen und insbesondere einer spiirbaren
COze-Reduzierung im Verkehrssektor in Deutschland im Ein-
klang mit den verkehrspolitischen Zielen der Bundesregie-
rung ausgerichtet. MaRgeblich hierfiir ist eine deutliche Ver-
kehrsverlagerung auf die umweltfreundliche Schiene. Daher
wurde 2022 der Beitrag zum Klimaschutz in der langfristigen
variablen Verglitung von leitenden Angestellten sowie Vor-
standsmitgliedern in Form von Volumenzielen zur Umsetzung
der Verkehrsverlagerung beriicksichtigt, die sich positiv auf
die CO2e-Reduzierung im Verkehrssektor auswirken, aber
keine Auswirkungen auf die C0ze-Emissionen [¥=] 71 des DB-Kon-
zerns haben. Darliber hinaus enthalt die kurzfristige variable
Vergiitung der weiteren Mitarbeitendengruppen in 2022 auch
ein explizites Ziel zur Reduzierung der COze-Emissionen des
DB-Konzerns. Ab 2023 ist auch eine Zielsetzung zum Ausbau
des Anteils an erneuerbaren Energien im Bahnstrommix in
der langfristigen Vergiitung verankert.

2022 wurde das erste konzernweite

ins Leben gerufen. Im ersten Jahrgang
nehmen insgesamt zwolf Trainees teil, die in dem 18-mona-
tigen Programm (bergreifende Kompetenzen im Nachhaltig-
keitsmanagement aufbauen.
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Nachhaltigkeitsberichterstattung ——> 42
Umfeldentwicklungen ——— 44
Rechtliche Themen —> 50

Nachhaltigkeitshberichterstattung

Der Integrierte Bericht 2022 bezieht sich auf das Berichts-
bzw. Kalenderjahr 2022. Um einen Vergleich der Angaben zu
ermdoglichen, werden fiir den GroRteil der Kennzahlen auch
Werte aus den Geschaftsjahren 2021 und 2020 dargestellt.
Der Integrierte Bericht wird jahrlich veréffentlicht. Der In-
tegrierte Bericht 2022 wird am 30. Marz 2023 (Integrierter
Bericht 2021: 31. Marz 2022) veroffentlicht. Der Integrierte
Bericht adressiert die wesentlichen Stakeholdergruppen =] 30ff.
des DB-Konzerns. Durch die Berichterstattung werden alle
wesentlichen 6konomischen, sozialen und 6kologischen As-
pekte abgedeckt. Alle vollkonsolidierten Gesellschaften des
DB-Konzerns sind in die Berichterstattung einbezogen. Gibt es
Abweichungen von diesem Berichtskreis, ist dies angegeben.
Die Erhebungsmethoden und Berechnungsgrundlagen
flr die Daten im Integrierten Bericht orientieren sich an gel-
tenden Standards:
GRI-Standards: Der Integrierte Bericht wurde in Uber-
einstimmung mit den Global-Reporting-Initiative-(GRI-)
Standards erstellt. Im GRI-Index [¥=] 282ff. verweisen wir
auf Inhalte zu allgemeinen und spezifischen Standard-
angaben.
CSR-RUG: Ebenso setzen wir auf freiwilliger Basis die An-
forderungen des CSR-Richtlinien-Umsetzungsgesetzes (CSR-
RUG) um. Informationen zu den wesentlichen Handlungs-
feldern finden sich in der Nichtfinanziellen Erklirung M=] 43f.
UN Global Compact: Dariiber hinaus sind im Intergierten
Bericht Informationen zur Umsetzung der zehn Prinzipien
des UN Global Compact =] 286 (UNGC) ausgewiesen.
TCFD: Zudem folgt der DB-Konzern den Empfehlungen
der Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) zur Berichterstattung klimabezogener Informa-
tionen. Der TCFD-Index =] 286 verweist auf die relevanten
Passagen.
Priifung: Wesentliche nachhaltigkeitshezogene Inhalte,
Indikatoren und Textpassagen, die nicht in den Bereich
der gesetzlichen Abschlusspriifung des Lageberichts mit
hinreichender Sicherheit fallen, sind durch die Abschnitts-
Uberschrift »Weitere Angaben« sowie eine graue Hinter-
legung gekennzeichnet und werden durch einen vom
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Vorstand gesondert beauftragten unabhangigen Dritten,
die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft (PwC), mit hegrenzter Sicherheit gepriift =] 280f.

AUSWAHL NACHHALTIGKEITSTHEMEN

Unsere Strategie Starke Schiene I¥=| 51ff. bildet auch den iiberge-

ordneten Rahmen fiir unsere Berichterstattung. Um unsere

Strategie erfolgreich umzusetzen, sind wir auch auf die Unter-

stiitzung und die Akzeptanz unserer Stakeholder [¥=| 31 ange-

wiesen. Wir haben sie deswegen 2019 im Rahmen einer um-

fassenden Wesentlichkeitsanalyse (Integrierter Bericht 2019 M=] 51)

um eine Einschatzung zu den fiir den DB-Konzern 16 wichti-

gen Handlungsfeldern der Nachhaltigkeit gebeten. Diese

Handlungsfelder bilden die inhaltlichen Schwerpunkte unse-

rer Strategie ab und erganzen sie um weitere aus Sicht unse-

rer Stakeholder relevante Themen. 2022 wurde aufgrund der

Uberarbeiteten GRI-Standards ein umfassenderer Ansatz als

im Vorjahr gewahlt, um das wesentliche Themenset zu vali-

dieren bzw. zu aktualisieren. Im Rahmen eines stufenweisen

Vorgehens wurden zwei sich ergdnzende Befragungen durch-

gefiihrt:

— Das relevante Themenset, bestehend aus 16 Handlungs-
feldern und ihren dazugehdérigen Aspekten, wurde mit-
hilfe der jeweiligen DB-internen Vertreter:innen unserer
acht Stakeholdergruppen aktualisiert. Dabei hatten die
Handlungsfelder Bestand und wurden um einzelne Aspek-
te erganzt.

DB-NACHHALTIGKEITSTHEMEN

THEMEN AUS
TRANSPARENZANSPRUCH

— Datenschutz und
IT-Sicherheit bE] 189ff.

— Larmreduzierung im
Schienenverkehr bE] 77£.

— Naturschutz bE] 74

— Attraktiver Arbeitgeber und
verantwortungsvolle
Mitarbeitendenfiihrung tE] 81ff.

4

WESENTLICHE THEMEN
NACH GRI

— Wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit b{E] 103ff.

— Unternehmensfiihrung
und Compliance bE] 185ff.

— Nachhaltige Ressourcen-
verwendung bfE] 74ff.

— Klimaschutz tZ] 70ff.

— Kundensicherheit tfZ] 67f.

— Kapazitdtsausbau der

Infrastruktur sowie Unsere
Fahrzeugflotten bE] 54ff. e Nachhaltigkeits-
— Umgang mit Politik
und Regulierung tZ] 30 themen
— Moderne und digitale
Mobilitdts-, Logistik- und
Serviceldsungen bE] 631f.
— Kundennutzen und \I/
Produktqualitdt 6] 60 ZUSATZLICHE THEMEN
— Gesellschaftliches
Engagement bE] 321f.
— Nachhaltige

Lieferkette bfE]110f.
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— Die Relevanz der Handlungsfelder und die in den Hand-
lungsfeldern wahrgenommenen Auswirkungen wurden
analog zum Themenset erfragt. Dabei sollten die assozi-
ierten Auswirkungen beschrieben, in positiv und negativ
unterschieden und einem der Bereiche Wirtschaft, Umwelt
oder Gesellschaft zugeordnet werden. Zudem haben die
Stakeholdervertreter:innen die Auswirkungen danach be-
wertet, wie vermeidbar, schwer und umfangreich sie sind
und fur wie wahrscheinlich sie deren Eintreten halten.
Zusatzlich wurde die Geschiftsrelevanz der Handlungs-
felder durch eine Managementbefragung mit ausgewahl-
ten Flhrungskraften erfasst.

Die Befragungsergebnisse wurden quantitativ ausge-
wertet und qualitativ in einem Workshop mit Expert:innen
aus den Abteilungen »Strategie Nachhaltigkeit und Um-
welt« sowie »Investor Relations und Sustainable Finance«
geprift und das wesentliche Themenset bestimmt. Der
CSO/CEO wurde (iber die Ergebnisse in Kenntnis gesetzt.
Unsere DB-Nachhaltigkeitsthemen setzen sich zusammen aus:
Wesentliche Themen nach GRI: im Vergleich zum Vor-
jahr um die zusatzlichen Themen Unternehmensfiihrung
und Compliance, Kundensicherheit sowie Umgang mit
Politik und Regulierung erganzt.

Themen aus Transparenzanspruch: entspringen unse-
rem umfassenden Transparenzanspruch gegeniiber un-
seren Stakeholdern.

Zusatzliche Themen: erganzt auf Basis einer internen
Bedeutungseinschatzung.

TCFD-EMPFEHLUNGEN

Seit 2021 umfasst unsere Berichterstattung die Empfehlungen
der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Damit unterstreichen wir unsere transparente Berichterstat-
tung zum Klimaschutz im Rahmen unserer Bestrebungen fir
den Klimaschutz und unseres Klimaresilienzmanagements
und ermdglichen dariiber hinaus ein besseres Verstandnis
dariiber, inwieweit unser Geschaft vom Klimawandel betrof-
fen ist und welche Implikationen wir daraus ableiten. Eine
entsprechende Ubersicht ist im TCFD-Index =] 286 dargestellt.
Wir sind zudem seit 2021 TCFD-Supporter 5.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

Wir fihlen uns den Zielen der Agenda 2030 und den Sustaina-
ble Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen ver-
pflichtet. Wir haben 2022 die SDGs erneut gepriift und unsere
bisherigen fiinf Fokus-SDGs um drei erweitert, die grol3e
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Ubereinstimmung mit unseren strategischen Schwerpunk-
ten, Geschaftsaktivititen und wesentlichen Themen aufwei-
sen. Unsere Fokus-SDGs umfassen die von der International
Union of Railways (UIC) fiir Bahnunternehmen identifizierten
wesentlichen SDGs und gehen dariiber hinaus:

SDG 5 (neu): Gleichstellung der Geschlechter

SDG 7 (neu): Nachhaltige und moderne Energie fiir alle
SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum

SDG 9: Industrie, Innovation und Infrastruktur

SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden

SDG 12: Nachhaltige/r Konsum und Produktion

SDG 13: MaRnahmen zum Klimaschutz

SDG 15 (neu): Landdkosystem schiitzen

NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Der DB-Konzern hat sich fiir eine freiwillige Abgabe einer
Nichtfinanziellen Erklarung (NFE) entschieden. Im Rahmen
unseres integrierten Berichtsansatzes berichten wir umfas-
send (ber alle wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen.

Aus der Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse in 2022
ergab sich eine Anderung der wesentlichen Handlungsfelder
i.S.d. CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG). Die
Themen Klimaschutz =] 70ff. und wirtschaftliche Leistungsfihig-
keit =] 95ff. haben aufgrund einer niedriger eingeschitzten
Signifikanz der Auswirkungen ihre Wesentlichkeit i.S. d. CSR-
RUG verloren, werden aber weiterhin als wesentlich gem.
den GRI-Standards berichtet. Das Handlungsfeld Kundennutzen
und Produktqualitit I¥=] 60 wurde neu als wesentlich eingestuft.
Die Inhalte der NFE finden sich in den relevanten Kapiteln
des Konzern-Lageberichts und wurden unter Anwendung der
GRI-Standards sowie unter Beriicksichtigung der Berichts-
anforderungen des UNGC erstellt. Dariiber hinaus machen
wir ergdnzende freiwillige Angaben zu weiteren Belangen.

BESTANDTEILE DER NFE DB-Themen

Geschéftsmodell Geschéftsmodell bE] 38f.

Kapazitatsausbau der Infrastruktur und Fahrzeug-

flotten pE] 54ft., bE] 116, bE] 122, bE] 136, bfE] 144

Sozialbelange

Andere Belange

(Kundennutzen und Produktqualitdt) ~ Kundennutzen und Produktqualitét bS] 60

FREIWILLIGE ZUSATZANGABEN

Klimaschutz &fE] 70ff., Naturschutz tE] 74,
Luftreinhaltung tZ] 80, Wasserverbrauch tZ] 80
Arbeit der Zukunft bfE] 86f., Beschaftigungs-
bedingungen bZ] 86f., Konzernsicherheit bE] 67f.,
Transformation bfE] 84ff.

Umwelthelange

Arbeitnehmendenbelange

Achtung der Menschenrechte Menschenrechte bE] 188f.

Bekdampfung von Korruption

und Bestechung Compliance bE] 185ff.

Andere Belange

(wirtschaftliche Leistungsfahigkeit) ~ Geschaftsverlauf bE] 95ff.
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Risikomanagement

Im Zusammenhang mit den Vorgaben des CSR-RUG konnten
wir keine wesentlichen Risiken, die mit unserer Geschafts-
tatigkeit und unseren Geschaftsbeziehungen, Produkten und
Dienstleistungen verknipft sind, identifizieren, die wahr-
scheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die
wichtigsten nichtfinanziellen Aspekte (Umwelt-, Sozial-,
Arbeitnehmendenbelange sowie die Achtung von Menschen-
rechten und die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung)
haben kénnten. Mit den Auswirkungen setzen wir uns in
diesem Integrierten Bericht intensiv auseinander.

Wir beriicksichtigen in unserem Risikomanagement =] 172ff.

auch Auswirkungen auf nichtfinanzielle Aspekte und Sach-
verhalte.

ESG-RATINGS

Das Feedback von ESG-(Environmental, Social, Governance-)
Rating-Agenturen ist fiir uns ein wichtiger MaRstab und In-
dikator furr die Anliegen unserer Stakeholder. Weiterfiihrende
Informationen sind auf unserer Investor-Relations-Internetseite 5)

verfligbar.
EINSTUFUNGEN Letztes
ESG-RATINGS 2022 2021 2020  Update Skala
CDP (Klimarating) A A A Dez.2022 AbisF
Die besten1% (75-100)
Die besten 5% (67-74)
Die besten25% (56-66)
EcoVadis 68 61 61 Jun. 2022 Die besten 50 % (47-55)
ISSESG C+ C+ B- Dez.2021 A+/4,00bis D-/1,00
Fortgeschritten (60-100)
Robust (50-59)
Moody’s ESG Limitiert (30-49)
(ehemalsV.E) 52 52 46 Sep.2021 Schwach (0-29)

Leader (AA-AAA)
Average (BB-A)
MSCI AA A A Feb.2023 Laggard (CCC-B)
Risikoeinschdtzung:
Vernachlassigbar (0-10)
Gering (10-20)
Mittel (20-30)
Hoch (30-40)
Sustainalytics 24,5 19,7 19,5 Nov. 2022 Schwer (40-100)

Alphabetische Reihenfolge.

Veranderungen in 2022:

— Der DB-Konzern gehért zu den Top-5% der von EcoVadis 59
bewerteten Unternehmen, zu den Top-3% in der Kategorie
Schienentransport und hat die Goldmedaille erhalten.
Der Branchendurchschnitt lag bei 41 Punkten. Die groR-
ten Verbesserungen haben wir in den Bereichen Arbeits-
und Menschenrechte und im Bereich Nachhaltige Be-
schaffung erzielt.

— Im MSCIESG-Rating IF) wurde der DB-Konzern 2022 ange-
hoben. Treiber waren Verbesserungen in den Bereichen
Governance und Social sowie relativ zu den Peers.

— Sustainalytics D@ hat das ESG-Risiko des DB-Konzerns 2022
angepasst. Zuriickzufuhren ist dies auf die Festlegung
einer hoheren Risikoexposition und eine schlechtere Ein-
schatzung der Steuerung einzelner ESG-Themen (u.a.
teilweise angepasste Einschatzung in den Bereichen Pro-
duct Governance und Human Capital).

Umfeldentwicklungen

NATIONALES UMFELD

DB-Konzern

BUNDESHAUSHALT 2022

Anfang Juni 2022 wurde der Bundeshaushalt 2022 beschlos-

sen. Fir die Schiene gab es im Bundeshaushalt 2022 u. a.

folgende wesentliche Entwicklungen:

— Die coronabezogenen KompensationsmaRnahmen des Bundes (Inte-
grierter Bericht 2021 = 46) wurden 2022 fortgesetzt. Diese
umfassen v.a. die Trassenpreisforderung Fernverkehr, die
unverminderte Fortzahlung von Mitteln fir Ersatzinves-
titionen im Rahmen der LuFV trotz Dividendenentfall
sowie die Mittel fiir Schadenskompensationen.

— Die einmalige Erhéhung der Regionalisierungsmittel um
3,7 Mrd.€ in 2022 zur Finanzierung des 9-Euro-Tickets Y= 36
im Rahmen des Energieentlastungspakets (2,5 Mrd. €)
sowie zur Fortsetzung der halftigen Finanzierung der
Corona-Branchenlésung fiir den Regionalverkehr gemein-
sam mit den Bundesldandern.

— Die Mittel fiir den Aus- und Neubau der Bundesschienen-
wege wurden von 1,56 Mrd. € auf 1,9 Mrd. € erhoht.

— Die Mittel fiir Larmsanierung stiegen von 139 Mio. € auf
185 Mio. €.

— Die Anlagenpreisférderung fiir den Schienengiiterverkehr
wurde von 80 Mio. € auf 40 Mio. € reduziert.

BUNDESHAUSHALT 2023
Ende November 2022 wurde der Bundeshaushalt 2023 be-
schlossen. Gegeniiber dem Regierungsentwurf von 2022 gab
es fur die Schiene einige Verbesserungen. Wesentlicher Hin-
tergrund hierfiir war die Entscheidung des Koalitionsaus-
schusses, im Rahmen des sog. dritten Entlastungspakets die
Mittel flr die Schiene fiir 2023 um 500 Mio.€ und die Ver-
pflichtungsermachtigungen fiir die Folgejahre um 1 Mrd. £
zu erhéhen. Gegeniiber den Ansdtzen fiir 2022 gibt es u.a.
folgende wesentliche Entwicklungen fiir die Schiene:
— Die Mittel fiir den Aus- und Neubau der Bundesschienen-
wege werden von 1,9 Mrd. € 2022 auf 2,0 Mrd. € erhoht.
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— Die Dotierung fiir den European-Rail-Traffic-Manage-
ment-System-(ERTMS-)Titel zur Digitalisierung steigt
von 612 Mio. € auf 638 Mio.£.

— Fir MalRnahmen zur Engpassbeseitigung bzw. Umsetzung
des Deutschland-Takts sind 58 Mio. € eingeplant (2022:
11 Mio.€).

— Die Mittel fiir attraktive Bahnhéfe werden von 165 Mio. €
auf 262 Mio.€ erhéht und eine Aufwandsférderung er-
moglicht.

— Die Foérderung des Einzelwagenverkehrs wird mit einer
Erhéhung der Anlagenpreisférderung von 40 Mio. € auf
85 Mio. € sowie der Einflihrung eines zusatzlichen Forder-
instruments i. H.v. 80 Mio. € deutlich gestarkt.

— Darliber hinaus wird die Trassenpreisforderung im Schie-
nengiterverkehr von 350 Mio. € auf 377 Mio.€ erhoht.

— Fir die Trassenpreisférderung im Fernverkehr sind 2023
Mittel i. H.v. 130 Mio. € vorgesehen (2022: 552 Mio.€).

— Die zusatzlichen Verpflichtungsermachtigungen fir die
Folgejahre werden insbesondere fiir den Bedarfsplan, den
ERTMS-Titel, attraktive Bahnhofe und die neue Forderung
fiir den Einzelwagenverkehr eingeplant.

Neben der Erh6hung dieser Schienentitel wurden im Rahmen

des im Dezember 2022 beschlossenen Achten Gesetzes zur Ande-

rung des Regionalisierungsgesetzes ¥=| 47 die Regionalisierungs-
mittel erhoht.

ENTLASTUNGSPAKET DER BUNDESREGIERUNG

Angesichts stark gestiegener Energiepreise hat der Bund
Entlastungen beschlossen. Hierdurch ist u.a. die Umlage
nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) zum 1. Juli
2022 entfallen. Die Finanzierung der Férderung der erneuer-
baren Energien nach dem EEG erfolgt seit dem 1. Juli 2022
aus dem Bundeshaushalt.

Ebenfalls zur Entlastung der Blrger:innen wurden fiir die
Monate Juni, Juli und August 2022 die Energiesteuern auf
Mineraldl gesenkt und ein 9-Euro-Ticket =] 36 zur Nutzung des
gesamten 6ffentlichen Personennahverkehrs eingefiihrt.

In einem weiteren Entlastungspaket hat der Bund Kredit-
und Biirgschaftsprogramme fiir vom Krieg betroffene Unter-
nehmen zur Verfligung gestellt. AuBerdem kénnen fiir »bran-
cheniibergreifende groRe Unternehmen der Realwirtschaft«
Eigenkapitalhilfen erfolgen. Energieintensive Unternehmen
kénnen zeitlich befristete Zuschiisse aufgrund gestiegener
Energiepreise erhalten. Dabei wird die Preisdifferenz ober-
halb einer Verdopplung des Erdgas- und Strompreises antei-
lig bezuschusst. Grundlage ist das Temporary Crisis Frame-
work der Europdischen Kommission. Energieunternehmen,
die an Warenterminbdrsen tatig sind, sollen Liquiditatshilfen
erhalten, um die Sicherheitsforderungen der Energiebdrsen
bedienen zu kdnnen.
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Im September 2022 beschloss der Koalitionsausschuss ein
drittes Unterstiitzungspaket mit einem Volumen von mehr
als 65 Mrd.£. Fir die Lander sind jahrlich 1,5 Mrd. € zusatzlich
fir ein bundesweites Nahverkehrsticket (Deutschland-Ticket
DE] 47) vorgesehen, wenn die Lander mindestens den glei-
chen Betrag aufbringen. Darliber hinaus sieht das Paket eine
Aufstockung der Haushaltsmittel 2023 fiir die Schiene um
500 Mio.€ und 1 Mrd.€ flr Verpflichtungsermachtigungen in
den Folgejahren vor. Neben zusatzlichen Mitteln fiir die Schie-
neninfrastruktur wird damit auch die Férderung fiir den Ein-
zelwagenverkehr deutlich aufgestockt.

ABWEHRSCHIRM GEGEN DIE FOLGEN

DES UKRAINE-KRIEGS

Mit einem finanziellen »Abwehrschirm« federt der Bund die
steigenden Energiekosten und die schwersten Folgen fiir
Verbraucher:innen sowie Unternehmen ab. Hierfiir wird der
Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF) mit zusatzlichen Kre-
ditermachtigungen i.H.v. 200 Mrd. € ausgestattet. Hieraus
soll die Finanzierung der Gaspreis- und der Strompreisbremse
erfolgen. In einem ersten Schritt wurden Haushalte und Ge-
werbe entlastet, indem ihnen im Dezember 2022 grundsatz-
lich ein Zwolftel des Gas- und Warme-Jahresverbrauchs kos-
tenfrei geliefert wurde. Die Strom- und Gaspreise werden
anschlieend fiir ein Grundkontigent des Verbrauchs von
Haushalten und Unternehmen befristet gesetzlich begrenzt.
Mittel aus dem WSF werden auch dafiir genutzt, Zuschiisse
flir die Strompreisbremse bereitzustellen, sofern die Abschép-
fung der Uberschusserldse aus der Stromerzeugung hierfiir
nicht ausreicht. Die erforderlichen Gesetze (Strompreisbrem-
segesetz und Erdgas-Warme-Preisbremsegesetz) sind am
24.Dezember 2022 in Kraft getreten. Der Schienenverkehr
wird durch die Energiepreisbremsen ebenfalls entlastet.

ECKPUNKTE KLIMASCHUTZ-SOFORTPROGRAMM

Im Koalitionsvertrag der Bundesregierung ist festgehalten,
dass das Klimaschutzgesetz 2022 konsequent weiterentwi-
ckelt und ein neues Klimaschutz-Sofortprogramm mit allen
notwendigen Gesetzen, Verordnungen und MaRnahmen
auf den Weg gebracht werden soll.

Ende Oktober 2022 wurde die Ressortabstimmung fiir die
Eckpunkte eines Klimaschutz-Sofortprogramms eingeleitet.
Mit dem Klimaschutz-Sofortprogramm soll die Einhaltung
der Klimaschutzziele 2030 sichergestellt werden. Es beinhal-
tet Malknahmen in allen Sektoren.

Fur den Sektor Verkehr sind neben den Themenfeldern
Antriebswechsel Pkw, Antriebswechsel Lkw, erneuerbare
Energien und Elektrifizierung Luft- und Seeverkehr, Digitali-
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sierung sowie Raum- und Verkehrsplanung, Mobilitatsma-
nagement auch das Themenfeld Starkung Schienenverkehr
sowie Starkung des Stadt- und Regionalverkehrs adressiert.
Eine Verstandigung dariiber soll innerhalb der Bundes-
regierung bis zum Friihjahr 2023 abgeschlossen werden.

KRISE DER ERDGASVERSORGUNG

Vor dem Hintergrund der stark verminderten Exporte russi-
schen Erdgases in die EU hat das Bundesministerium fir
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) am 23. Juni 2022 die
Alarmstufe (zweite Warnstufe) des Notfallplans Gas ausge-
rufen. AuRerdem wurden bereits zahlreiche Gesetzesdnde-
rungen zur Sicherung der Energieversorgung beschlossen.
Nach dem novellierten Energiewirtschaftsgesetz diirfen
Kohlekraftwerke, die bereits stillgelegt waren oder in Kiirze
hierzu vorgesehen sind, an den Strommarkt zuriickkehren.
Auerdem kann der Verbrauch von Erdgas zur Verstromung
begrenzt werden. Allerdings sind Kraftwerke zur Erzeugung
von Fahrstrom fiir Eisenbahnen aufgrund ihrer Systemrelevanz
hiervon auszunehmen. Um einen Krisenfall zu vermeiden,
wurde der Bund ermachtigt, eine Verordnung zum schienen-
gebundenen Transport von Energietragern zu schaffen (Energie-
sicherungstransportverordnung, EnSiTrV).

ENERGIESICHERUNGSTRANSPORTVERORDNUNG

Am 30. August 2022 trat die Energiesicherungstransportver-
ordnung (EnSiTrV) in Kraft. Sie hatte zunachst eine Laufzeit
von sechs Monaten bis Ende Februar 2023. Mit Zustimmung
des Bundesrats wurde die Laufzeit bis zum 31. Marz 2024 ver-
langert. Die Verordnung regelt die Repriorisierung von schie-
nengebundenen Verkehren und ermdglicht insbesondere
Eingriffe in bestehende Infrastrukturnutzungsvertrage zu-
gunsten von Energietragertransporten wie Kohle. Die DB
Netz AG hat zur Umsetzung der Verordnung ihre Nutzungs-
bedingungen geandert.

MASTERPLAN SCHIENENVERKEHR UND DEUTSCHLAND-TAKT

Der Masterplan Schienenverkehr ist ein Ergebnis des Zukunfts-
bilindnisses Schiene aus 2020 und beinhaltet als wesentliches
Element den Deutschland-Takt. 2021 sind als Ergebnis der
Bewertung eines MaBnahmenbiindels fiir den Deutschland-
Takt rund 180 MaRnahmen in den vordringlichen Bedarf des
Bedarfsplans Schiene aufgeriickt. Damit verbunden ist die
grundsatzliche Finanzierungsfahigkeit aus dem Bedarfsplan-
titel. Grundlage der Bewertung ist der durch unabhangige
Gutachter des Bundes erstellte Zielfahrplan 2030+. Am 24.Juni
2022 fand die erste Regionalkonferenz zum Deutschland-Takt
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in Mainz statt. In diesem Rahmen hat Bundesverkehrsminis-
ter Volker Wissing liber den Deutschland-Takt und dafiir ge-
plante AusbaumaRnahmen im Stidwesten informiert. Weitere
drei Regionalkonferenzen folgten in 2022.

Zum 1. Juli 2022 wurde die Stabsstelle Deutschland-Takt
im BMDV eingerichtet. Ziele sind die interne und externe
Biindelung, die transparente Kommunikation und die Sicht-
barkeit aller Aktivitaten des BMDV zum Deutschland-Takt.

BESCHLEUNIGUNGSKOMMISSION SCHIENE

Am 13. Dezember 2022 hat die Beschleunigungskommission
Schiene unter der Leitung des BMDV ihren Abschlussbericht
vorgestellt. Die Branchenverbande sowie der DB-Konzern
waren eingebunden. Die Kommission gibt umfassende Hand-
lungsempfehlungen zur Beschleunigung der Planungs-, Ge-
nehmigungs- und Bauprozesse im Schienenverkehr sowie zur
Weiterentwicklung von Finanzierungsprozessen. Vorgeschla-
gen wird dabei die Schaffung eines Hochleistungsnetzes =] 134
durch die Generalsanierung hochausgelasteter Strecken.
Ferner unterstiitzt die Kommission die von VDV und dem
DB-Konzern erarbeitete Liste mit Vorschlagen fir kleinere
und mittlere MalRnahmen. Schnellere Genehmigungsverfah-
ren speziell fir diese Mallnahmen sollen insbesondere durch
Gesetzgebung nach Vorbild des Energiesektors erreicht wer-
den. Diese sind v.a. eine gesetzliche Verankerung des {iber-
ragenden 6ffentlichen Interesses am Bahnausbau, der Ver-
zicht auf Raumordnungsverfahren sowie die Priifung von
Standards im Artenschutz. Ferner wird empfohlen, den in
der vergangenen Legislatur fiir die Schiene schon geregelten
Katalog planrechtsfreier MaRnahmen zu erweitern und die
Plangenehmigung zu starken. Zum schnelleren Planen und
Bauen wird u. a. das fiir das Werk Cottbus bereits angewen-
dete Partnerschaftsmodell Schiene empfohlen. In diesem
Modell wird das Know-how der Bauunternehmen bereits in
der Planungsphase eingebunden. Die Kommission stellt eine
zu hohe Komplexitat der Finanzierung der Schieneninfra-
struktur fest und empfiehlt daher eine neue Finanzierungs-
architektur. Hierzu sollen v. a. Finanzierungsquellen zusam-
mengefasst werden, was durch Einrichtung von separaten
Schieneninfrastrukturfonds umgesetzt werden soll. Zur Star-
kung der Bundesmittel sollen dabei grundsatzlich auch An-
teile an Mehreinnahmen aus der Lkw-Maut genutzt werden.
Zahlreiche Empfehlungen bediirfen Anderungen an Gesetzen.
Hierzu wird deren Biindelung in einem Moderne-Schiene-Ge-
setz empfohlen, das Ende 2023 beschlossen werden soll.
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NACHFOLGE 9-EURO-TICKET

Bund und Lander haben sich Ende November 2022 auf die
Einfilhrung eines bundesweit gililtigen OPNV-Tickets
(»Deutschland-Ticket«) zum Preis von 49 € pro Monat ge-
einigt. Das Ticket sollim monatlich kiindbaren Abonnement
digital vertrieben werden. Bund und Lander beteiligen sich je
zur Halfte an der Finanzierung des Tickets i.H.v. je 1,5 Mrd. €
pro Jahr. Die Beteiligten streben eine Einfiihrung des Deutschland-
Tickets =] 202 zum 1. Mai 2023 an.

ERHOHUNG DER REGIONALISIERUNGSMITTEL

Bundestag und Bundesrat haben im Dezember 2022 das Achte
Gesetz zur Anderung des Regionalisierungsgesetzes beschlos-
sen. Damit wurden die Regionalisierungsmittel bereits fiir
2022 um 1 Mrd. € angehoben. Dariiber hinaus wird die bishe-
rige Dynamisierung i.H.v. 1,8 % pro Jahr ab 2023 auf 3% an-
gehoben. In Summe fihrt die Gesetzesanderung im Zeitraum
2022 bis 2031 zu zusatzlichen Regionalisierungsmitteln i. H.v.
rund 17,3 Mrd.€.

Infrastruktur

SCHAFFUNG EINES HOCHLEISTUNGSNETZES
Bundesverkehrsminister Volker Wissing und der DB-Vorstands-
vorsitzende Dr. Richard Lutz haben am 22. Juni 2022 in einer
gemeinsamen Pressekonferenz die Entwicklung eines Hochleis-

tungsnetzes [¥=| 134 angekiindigt. Im Rahmen einer General-
sanierung biindelt der DB-Konzern dafiir erstmals auf einem
hochausgelasteten Korridor alle geplanten BaumalRnahmen
der kommenden Jahre innerhalb einer Streckensperrung.

MOBILFUNKVERSORGUNG ENTLANG DER SCHIENENWEGE

Aktuell steht die Umsetzung der Versorgungsauflagen aus
der 5G-Auktion 2019 im Fokus. Diese sehen u. a. eine bessere
Versorgung entlang der Schienenwege vor. Die Eisenbahnen
sind nach den Auktionsbedingungen zur Mitwirkung aufge-
fordert. Der DB-Konzern hat zur Erfiillung dieser Mitwirkungs-
obliegenheit das Projekt »Masterplan Konnektivitdt Schiene«
initiiert. Im Austausch mit den Mobilfunkunternehmen wer-
den im Projekt zentrale Mitwirkungsbedarfe offengelegt und
Einigungen zum Abruf von Mitwirkungsleistungen getroffen.
Auch die DB broadband GmbH zahlt mit ihrem weitreichen-
den Angebot von Glasfaserkapazitaten entlang der Schienen-
wege auf die Mitwirkung ein und unterstiitzt damit das Ziel
des Bundes, eine umfassende Glasfaserversorgung bis 2030
sicherzustellen. In seiner Gigabitstrategie schreibt der Bund
dazu passende Rahmenbedingungen fest und flankiert mit
der Initiative »5G am Gleis« einen synergetischen Mobilfunk-
ausbau entlang der Gleise. Die 2021 verabschiedete Novelle
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des Telekommunikationsgesetzes regelt die Bedingungen
zur Mitnutzung von Eisenbahninfrastruktur und sieht als ein
neues Ziel der Frequenzregulierung vor, entlang von Ver-
kehrswegen eine unterbrechungsfreie Konnektivitat bis még-
lichst 2026 zu gewdhrleisten.

2021 hat sich der DB-Konzern mit der Deutschen Telekom
und 2022 auch mit Vodafone auf eine Ubererfiillung der Ver-
sorgungsauflagen 2019 geeinigt. Es wurde vereinbart, dass
die beiden Mobilfunkunternehmen ihr Netz an den DB-Schie-
nenstrecken bis 2026 ausbauen, vorhandene Liicken schlieRen
und die Leistungsfahigkeit ihrer Netze erheblich steigern.
Gemeinsam wird ein dreistelliger Millionenbetrag investiert.

Giiterverkehr

MASTERPLAN SCHIENENGUTERVERKEHR

Erganzend zum Zukunftsbiindnis Schiene wird die Umset-
zung des Masterplans Schienengtiterverkehr nach dem bis-
herigen Verfahren weiterverfolgt. Wichtige Anliegen aus
dem Masterplan Schienengliterverkehr finden sich auch im
Masterplan Schienenverkehr wieder. Das Bundesprogramm
Zukunft Schienengliterverkehr bietet die Basis fiir eine an-
teilige Férderung von Projekten in den Bereichen Digitali-
sierung, Automatisierung und Fahrzeugtechnik. Als weitere
MaRnahme zur Starkung des Schienengiiterverkehrs werden
seit 2020 die Anlagenpreise im Bereich der Zugbildung ge-
fordert. Die Forderrichtlinie flr Gleisanschliisse wurde eva-
luiert und mit neuen Férdermoglichkeiten im Marz 2021 ver-
offentlicht. Die ebenfalls aus dem Masterplan resultierende
Trassenpreisforderung entlastet den Schienengiiterverkehr
seit 2018. Der Haushaltsansatz wurde fiir 2023 von 350 Mio.€
auf 377 Mio. € erhoht. Die Forderrichtlinie ist derzeit bis Juni
2023 befristet, soll jedoch nach erfolgter Evaluierung ver-
langert werden. Die Uberarbeitung der Férderrichtlinie fin-
det derzeit statt.

Die Kombinierter-Verkehr-(KV-)Forderrichtlinie wurde
ebenfalls evaluiert und tiberarbeitet. Nach erfolgreicher
Notifikation bei der Europadischen Kommission wurde die
neue Richtlinie am 23. November 2022 veroffentlicht. Wesent-
liche Neuerung ist die erstmalige Férderung von Ersatz-
investitionen. Daneben wurde die KV-Foérderung auch auf
weitere, fiir den KV-Umschlag erforderliche Einrichtungen
wie Abstellgleise, Zugbildungsgleise sowie die Anschluss-
weiche erweitert. Die Férderrichtlinie gilt bis Ende 2026.
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EUROPAISCHES UMFELD

DB-Konzern

DAS EUROPAISCHE FIT-FOR-55-PAKET

Die Europdische Kommission hat am 14. Juli 2021 im Rahmen
des Griinen Deals ein umfassendes Gesetzespaket (Integrierter
Bericht 2021 =] 49) vorgelegt.

Mit der Trilog-Einigung auf eine Verscharfung des Emis-
sionshandels vom 18. Dezember 2022 wurde der groRte Teil
des Gesetzespakets ausverhandelt. Zukiinftig sollen die Emis-
sionsrechte noch starker gekiirzt werden. Die bestehenden
kostenlosen Emissionszertifikate flir den Luftverkehr und
besonders im internationalen Wettbewerb stehende Indus-
triesektoren sollen schrittweise abgeschafft werden. Auch
der Schiffsverkehr soll in den Emissionshandel mit einbezo-

gen werden. Ab 2027 soll ein neues Emissionshandelssystem
fiir Gebaude, Stralenverkehr sowie fiir die Nutzung fossiler
Brennstoffe in bestimmten Industriesektoren geschaffen
werden, dhnlich dem deutschen Brennstoffemissionshandel.
Mit den Einnahmen aus dem neuen Emissionshandel soll ein
Klimasozialfonds finanziert werden, der MaRnahmen fiir ef-
fizientere Gebaude und emissionsarmere Mobilitat unter-
stiitzen soll. Ferner einigten sich die EU-Institutionen darauf,
in der EU ab 2035 keine neuen Pkw und leichten Nutzfahr-
zeuge mehr zuzulassen, die CO2 ausstofen.

UBERARBEITUNG DER EU-RICHTLINIE UBER DIE
ZERTIFIZIERUNG VON TRIEBFAHRZEUGFUHRER:INNEN

Die Europaische Kommission nimmt eine Uberarbeitung der
Richtlinie 2007/59/EG iber die Zertifizierung von Triebfahr-
zeugfiihrer:innen vor. Der Vorschlag zur Revision wird vor-
aussichtlich im ersten Halbjahr 2023 vorliegen. Ziele der
Uberarbeitung sind die Verbesserung der Mobilitdt von
Triebfahrzeugfiihrer:innen im gesamten Schienennetz der
EU sowie die Erleichterung fiir Arbeitgeber im Hinblick auf
die Zuweisung von Triebfahrzeugfiihrer:innen zu Einsatzen
in verschiedenen Mitgliedsstaaten.

Nach einer umfassenden Sektorkonsultation in mehreren
Stufen (Call for Evidence im Januar 2022, 6ffentliche Konsul-
tation September 2022, Experteninterviews und Anhérungen)
lassen sich die kritischen Schwerpunkte der Revision iden-
tifizieren. Dies sind im Augenblick die zu definierenden An-
forderungen an die Sprachkompetenz, die im Raum stehende
Uberlegung, eine zweite, europaweite Betriebssprache anzu-
streben, Anderungen im heute getrennt gehaltenen System
von Triebfahrzeugfihrerschein und Zusatzbescheinigungen
sowie das Vorhaben, anstelle einer Richtlinie eine Verord-
nung zu erlassen.
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DAS EUROPAISCHE GREENING TRANSPORT PACKAGE

Bis 2050 sollen die verkehrsbedingten Treibhausgasemissio-
nen im Vergleich zu 1990 um 90 % reduziert werden. Zur wei-
teren Okologisierung innerhalb des européischen Verkehrs
plant die Europdische Kommission ein umfassendes Mal3-
nahmenpaket, das voraussichtlich im zweiten Quartal 2023
vorgelegt werden soll. Mit unmittelbarer Relevanz fiir die
Schiene soll es Vorschlage fiir ein effizienteres Kapazitats-
und Verkehrsmanagement im grenziiberschreitenden Schie-
nenverkehr, die Uberarbeitung der Richtlinie fiir den Kom-
binierten Verkehr und die Uberarbeitung der Richtlinie
hochstzulassiger MaRe und Gewichte im StraBengliterverkehr
enthalten. Zur Unterstiitzung der genannten Initiativen soll
ein harmonisierter EU-Rahmen fiir die Berechnung verkehrs-
bedingter Treibhausgasemissionen implementiert werden.
Die Initiativen werden im Folgenden noch einzeln dargestellt.

Harmonisierter Europdischer Rahmen zur Exfassung und Bewertung
verkehrshedingter Treibhausgasemissionen (CountEmissions EU)

Die im Rahmen des sog. Greening Transport Package vor-
gesehene Initiative soll sowohlim Personen- als auch im Gii-
terverkehr Anwendung finden und transparente Informatio-
nen liefern, die es ermdglichen, Emissionen zu verringern
und zu vergleichen. Sie soll eine Entscheidungshilfe fir Nut-
zer:innen und Birger:innen sein, um das nachhaltigste Ver-
kehrsmittel zu wahlen, und so potenzielles Greenwashing
verhindern. Auch ein zukinftiges Ecolabelling soll auf der
Systematik aufbauen.

Der europaische Schienensektor begriiSt diese Plane. Die
Methodik sollte einheitlich, verbindlich und ohne hohen Auf-
wand realisierbar sein. Im DB-Konzern finden die im Trans-
portsektor etablierten Tools EcoPassenger und EcoTransIT
World bereits seit Jahren Anwendung. Beide entsprechen der
vorhandenen unverbindlichen Richtschnur fiir den Verkehrs-
sektor, dem Standard EN 16258 fiir die Treibhausgasbilanzie-
rung. Aktuell wird dieser Standard {iberarbeitet und soll als
ISO 14083 auf einen Weltstandard angehoben werden. Dieser
Weltstandard ISO 14083 wdre eine wichtige Grundlage fir
die Initiative »CountEmissions EU«.

Infrastruktur

REVISION DER VERORDNUNG UBER DIE LEITLINIEN

DER EU ZUM AUFBAU EINES TRANSEUROPAISCHEN
VERKEHRSNETZES

Die Europdische Kommission hat am 14. Dezember 2021 einen
Vorschlag zur Uberarbeitung der Transeuropiische-Verkehrs-
netze-(TEN-V-)Leitlinien vorgelegt. Zieli. S. d. europdischen
Griinen Deals ist es, jetzt die Weichen fir eine schnellere
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Vollendung inshesondere des multimodalen TEN-V-Kernnetzes his
2030 sowie des TEN-V-Gesamtnetzes his 2050 (Integrierter Bericht
2021 = 50) zu stellen.

Mit dem »erweiterten TEN-V-Kernnetz« sollen bis 2040
zwei neue technische Infrastrukturparameter implementiert
werden: auf Personenverkehrsstrecken eine Streckenge-
schwindigkeit von tiberwiegend mindestens 160 km/h und
im Schienengliterverkehr/Kombinierten Verkehr ein Licht-
raumprofil mit einem Standard von mindestens P400. Das
Lichtraumprofil bezeichnet standardisierte Querschnitte der
Infrastruktur, die den Raum gewabhrleisten, der fiir die unein-
geschrankte Durchfahrt von Fahrzeugen und Ladungen mit
bestimmten Eigenschaften und Abmessungen freizuhalten
ist. P400 ist ein Profil, das fiir 4 m hohe Sattelauflieger geeig-
net ist. Im Hinblick auf eine effizientere Verzahnung mit den
europaischen Schienengiiterverkehrskorridoren sieht der
Entwurf u.a. Anpassungen der Steuerung (Governance) vor.
Unter dem Ratsvorsitz Tschechiens wurde Anfang Dezember
2022 die sog. allgemeine Ausrichtung als Voraussetzung fiir
die weiteren Verhandlungen mit Parlament und Kommission
angenommen. Das von der Kommission vorgeschlagene neue
Netzwerkdesign mit den Zielhorizonten 2030/2040/2050
wird im Kern bestatigt. Zugleich sieht der Kompromiss u.a.
weniger strikte Vorgaben bei der Implementierung der TEN-
V-Infrastrukturparameter im Vergleich zum Kommissions-
entwurf vor. Parallel laufen die Verhandlungen im Parlament.
Im Oktober 2022 wurde der Berichtsentwurf vorgelegt. Nach
Verabschiedung des TEN-V-Berichts kénnen die Kompro-
missverhandlungen (Trilogverhandlungen) beginnen. Der
Abschluss der TEN-V-Revision ist spatestens im zweiten Halb-
jahr 2023 vorgesehen. Vor dem Hintergrund des Ukraine-
Kriegs hatte die Europdische Kommission am 27.Juli 2022
einen Delegierten Rechtsakt zur Modifizierung des TEN-V-
Verordnungsvorschlags vom 14. Dezember 2021 angenom-
men. Dieser sieht die Umriistung der Spurbreite (Fokus
auf neue Infrastruktur, Ausnahmen tber Kosten-Nutzen-
Analysen moglich) auf 1.435 mm und Vorlage eines Migra-
tionsplans innerhalb von zwei Jahren vor; eine Streichung
Russland/Belarus von den indikativen TEN-V-Maps; die
Herabstufung der Verbindungen nach Russland/Belarus
(Kernnetz zu Gesamtnetz) sowie eine Verldngerung von vier
TEN-V-Korridoren (North-Sea Baltic, Baltic-Black-Aegean
Sea, Baltic Sea-Adriatic Sea und Rhine-Danube) in Verbindung
mit den sog. Solidarity Lanes.
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Giiterverkehr

REVISION DER VERORDNUNG ZUR SCHAFFUNG

EINES EUROPAISCHEN SCHIENENNETZES FUR EINEN
WETTBEWERBSFAHIGEN GUTERVERKEHR

Mit der Verordnung zur Schaffung eines europdischen Schienen-
netzes flir einen wettbewerbsfahigen Giliterverkehr wurde
2010 erstmals ein Instrument eingefiihrt, um den Betrieb der
wichtigsten internationalen Eisenbahnstrecken fiir den Giiter-
verkehr innerhalb der EU sowie mit Drittstaaten zu verbessern.
Dazu wurden neun europaische Schienengiiterverkehrskor-
ridore (SGV-Korridore) geschaffen. Ebenfalls etabliert wurden
zentrale Vertriebsstrukturen, Produkte sowie Gremienstruk-
turen zum Management der SGV-Korridore. 2017 und 2018
wurden zwei weitere SGV-Korridore eingerichtet. Sechs der
nunmehr elf europaischen SGV-Korridore verlaufen durch
Deutschland. Zur Umsetzung des europaischen Griinen Deals
und der Sustainable and Smart Mobility Strategy der Euro-
paischen Kommission werden auch die SGV-Korridore weiter-
entwickelt. Im Rahmen der Uberarbeitung der TEN-V-Leit-
linien sind bereits umfassende Vorschlige zur Anderung der
Schienengliterverkehrskorridorverordnung vorgelegt worden.
Zielist es u.a., die Governance der SGV-Korridore zwischen
Mitgliedsstaaten, Infrastrukturbetreibern und beratenden
Gruppen (u.a. Eisenbahnverkehrsunternehmen und Terminal-
betreibern) zu verbessern sowie die Kunden mit Blick auf
die Infrastrukturplanung starker einzubeziehen. Auch die
Rolle des europaischen Koordinators fiir die Transportkorri-
dore als Vermittler soll gestarkt werden. Die Kommission
hat im Jahr 2022 angekiindigt, im Rahmen des Greening
Transport Package einen ambitionierten Vorschlag fiir ein
verbessertes grenziiberschreitendes Verkehrs- und Kapazi-
tatsmanagement vorlegen zu wollen, der (iber das Markt-
segment Schienengliterverkehr hinausgehen soll. Damit
mochte die Europdische Kommission u.a. den Fokus auf
betriebliche Aspekte des Schienengiiterverkehrs legen. Die
Europaische Kommission priift derzeit verschiedene MaR-
nahmen einer Optimierung mit Fokus auf Kapazitdtsmanage-
ment, Performance, Stakeholdermanagement und Nutzung
digitaler Instrumente. Geprift werden soll auch eine starkere
Zentralisierung auf EU-Ebene.

REVISION DER RICHTLINIE ZU MASSEN UND GEWICHTEN

Die Europaische Kommission plant, im Rahmen des Greening
Transport Package die Revision der Richtlinie Giber die »Fest-
legung der héchstzulassigen Abmessungen fiir StraRenfahr-
zeuge im innerstaatlichen und grenziiberschreitenden Verkehr
und Festlegung der hdchstzulassigen Gewichte im grenziiber-
schreitenden Verkehr« vorzulegen. Der Einsatz von emissions-
freien Fahrzeugen mit einer maximalen Lange von 25,25 m
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und einem Gewicht von 60t im Kombinierten Verkehr sowie
ggf. eine Genehmigung zusatzlicher Ladekapazitaten sollen
im Rahmen einer Folgeabschatzung untersucht werden. Auch
eine mogliche generelle Anhebung von MalRen und Gewich-
ten, klarere bzw. einheitliche Vorgaben im grenziiberschrei-
tenden Einsatz, verbunden mit Auswirkungen auf Infrastruk-
tur und intermodalen Wettbewerb, mdchte die Europaische
Kommission priifen. Wichtig ist aus Sicht des DB-Konzerns,
dass bei der Anpassung der Regelungen Riickverlagerungs-
effekte auf die StraRe vermieden werden.

REVISION DER RICHTLINIE ZUM KOMBINIERTEN VERKEHR
Die Europaische Kommission arbeitet im Rahmen des Gree-
ning Transport Package auch an einer Uberarbeitung der
Richtlinie »iiber die Festlegung gemeinsamer Regeln fiir be-
stimmte Beférderungen im kombinierten Gliterverkehr zwi-
schen Mitgliedstaaten« (KV-Richtlinie). Die Europaische
Kommission mochte auf neue Ansatzpunkte u.a. im Bereich
der Forderfahigkeit (Eligibility) setzen, die sich direkt an der
Vermeidung von externen Kosten orientieren sollen. Auch
die Ausweitung des KV-Begriffs nicht mehr nur auf den Um-
schlag von Behaltern, sondern auf multimodale Transport-
ketten soll gepriift werden. Aus Sicht des DB-Konzerns ist
eine klarere Definition des Kombinierten Verkehrs und deren
europaweit einheitliche Auslegung essenziell. Ebenso muss
die Férderung kleinerer Terminals, die fiir den Umschlag von
konventionellem und Kombiniertem Verkehr genutzt werden
kénnen (Tiny Terminals), in Betracht gezogen werden. Be-
stehende Privilegien fiir den Kombinierten Verkehr miissen
erhalten und der Hauptlauf nach wie vor auf der Schiene ge-
wahrleistet werden. Infrastrukturelle Vorgaben fiir Terminals,
die eine verbesserte Harmonisierung technischer Standards
innerhalb Europas vorsehen, sollen innerhalb der Giberarbei-
teten TEN-V-Verordnung gesetzt werden.

Rechtliche Themen

VERFAHREN UM WEITERE FINANZIERUNGS-
BEITRAGE FUR STUTTGART 21

Ende 2016 haben wir zur Vermeidung verjahrungsrechtlicher
Risiken Klage gegen die Projektpartner auf weitere Finanzie-
rungsbeteiligung auf Grundlage der sog. Sprechklausel beim
Verwaltungsgericht Stuttgart eingereicht. Auf unsere im Juni
2021 eingereichte Triplik haben die Beklagten fristgerecht
Anfang 2022 erwidert. Derzeit sind keine weiteren Schrift-
satze veranlasst. Das Gericht hat einen Termin fiir eine miindliche
Verhandlung =] 202 bekannt gegeben.
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ZIVILVERFAHREN ZU INFRASTRUKTUR-
NUTZUNGSENTGELTEN

Es sind weiterhin eine Vielzahl an Streitigkeiten zu den Tras-
sen- und Stationsentgelten bei den Zivilgerichten anhangig.
Dabei geht es um die Frage, ob und nach welchen Malstdben
die Zivilgerichte die regulierten Entgelte iberhaupt einer
weiteren zivilgerichtlichen Bewertung unterziehen diirfen.
Nach einem Urteil des Bundesgerichtshofs (BGH) 2011 konn-
ten Eisenbahninfrastrukturnutzungsentgelte auf Grundlage
der Rechtslage vor Inkrafttreten des ERegG zivilgerichtlich
am Malstab des §315 Biirgerliches Gesetzbuch (BGB) auf
ihre Billigkeit Gberprift werden, auch wenn sie regulierungs-
rechtlich wirksam waren. Der Europaische Gerichtshof (EuGH)
entschied 2017, dass eine Billigkeitskontrolle von Wegeent-
gelten durch Zivilgerichte gem. §315 BGB unvereinbar mit
dem europaischen Eisenbahnrecht ist. Der BGH hielt darauf-
hin aber weiterhin an einer Uberpriifung durch die Zivil-
gerichte am Malstab des Kartellrechts fest. Mit Urteilen vom
8. Februar 2022 hat der BGH die DB Netz AG erstmals zur
Riickzahlung von Regionalfaktorentgelten rechtskraftig ver-
urteilt. Am 27. Oktober 2022 hat der EuGH in einem Vorab-
entscheidungsverfahren die Anwendbarkeit des Kartellrechts
auf Eisenbahninfrastrukturentgelte durch die Zivilgerichte
grundsatzlich bejaht, dies allerdings an die Bedingung ge-
knlpft, dass zuvor die Regulierungsbehoérde befasst wird, an
deren Entscheidung sich die Zivilgerichte orientieren miissen
(EuGH, C-721/20 - DB Station&Service). Unter Bezugnahme
auf das Urteil des EuGH hat die BNetzA ein Verfahren zur
Uberpriifung der in Streit stehenden Altentgelte erdffnet.
Der weitere Fortgang der Verfahren ist offen.

EUROPAISCHE KOMMISSION UBERPRUFT
UNTERSTUTZUNGSMASSNAHMEN FUR DBCARGO
Die Europdische Kommission fiihrt ein Beihilfeverfahren
gegen die Bundesrepublik Deutschland betreffend mégliche
Unterstiitzungsmalnahmen zugunsten der DB Cargo AG.
Mit Beschluss vom 31. Januar 2022 hat sie ein formelles Priif-
verfahren eingeleitet. Es geht auf die Beschwerde eines
Wettbewerbers zuriick. Dieser sieht im Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der DB Cargo AG und
der DB AG sowie in bestimmten anderen MaRnahmen wett-
bewerbsverzerrende Beihilfen. Das nun eingeleitete Priif-
verfahren soll die aufgeworfenen Fragen klaren. Die Euro-
paische Kommission fiihrt das Verfahren ergebnisoffen. Die
Bundesrepublik Deutschland und der DB-Konzern hatten
bereits im Vorverfahren die Vorwiirfe zuriickgewiesen. Die
MaRnahmen enthalten aus ihrer Sicht schon tatbestandlich
keine Beihilfen.
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TEILWEISE GERICHTLICHE VERWALTUNG

VON SCHENKER ITALIANA S.P.A.

Am 17. Mai 2022 wurde eine Tochtergesellschaft von DB Schen-
ker, die Schenker Italiana S.p.A., Peschiera Borromeo/ Italien,
unter teilweise gerichtliche Verwaltung gestellt. Es wurde
ein Administrator eingesetzt. Es handelte sich dabei nicht
um ein strafrechtliches Verfahren gegen die Gesellschaft oder
ihr Management, sondern um eine PraventionsmaRRnahme,
um die Nutzung oder Infiltration des Unternehmens durch
externe Akteure zu verhindern. Die gerichtliche Verwaltung
wurde am 9. Februar 2023 wieder aufgehoben, nachdem die
Gesellschaft spezifische Aspekte ihres internen Kontrollsys-
tems weiter gestarkt hatte.

KARTELLRECHTLICHE THEMEN

Missbrauchsverfahren Bundeskartellamt

zum Online-Vertrieb

In einem seit 2019 durch das Bundeskartellamt (BKartA) ge-
fihrten Verwaltungsverfahren gegen die DB AG hat das BKartA
der DBAG im April 2022 den Entwurf (sog. Abmahnung) einer
Untersagungsverfligung Gibermittelt. Nach seiner vorlaufigen
Bewertung kommt das BKartA darin zu dem Ergebnis, dass
die Ausgestaltung der Beziehung der DB AG zu Online-Ver-
triebsdienstleistern, die fiir die DB AG als Handelsvertreter
deren Fahrscheine vertreiben, in bestimmten Punkten un-
zulassig ist. Hierbei geht es um neuartige rechtliche Frage-
stellungen zum Online-Vertrieb, zu denen es bislang an ge-
festigter Rechtsprechung und Behérdenpraxis fehlt. Die DB AG
hat zu den Vorwiirfen Stellung genommen und steht hierzu
weiterhin im Austausch mit dem BKartA.

DB-Konzern geht gegen Schienenkartell in Berufung

Gegen das Urteil des Landgerichts Frankfurt am Main vom
3. August 2022 haben DB-Konzernunternehmen aufgrund von
gravierenden Fehlern im Sachverhalt und in der rechtlichen
Bewertung Berufung vor dem OLG Frankfurt am Main ein-
gelegt. Das Landgericht Frankfurt am Main hatte die Scha-
denersatzklage der DB Netz AG und anderer DB-Unternehmen
gegen Moravia Steel, einen tschechischen Stahlhersteller,
und andere Unternehmen wegen Verjahrung abgewiesen.
Mehrere Schienenlieferanten hatten zwischen 2001 und
2010/2011 rechtswidrig Lieferquoten und Preise fiir Lieferun-
gen von Schienen an den DB-Konzern abgesprochen. Das
Bundeskartellamt verhdangte 2012 und 2013 gegen Moravia
Steel und andere Kartellanten BuRRgelder i.H.v. insgesamt
134,5 Mio. €. Der DB-Konzern hatte im Dezember 2012 eine
Schadenersatzklage (iber mehrere 100 Mio. € vor dem Land-
gericht Frankfurt am Main erhoben.
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Unser inneres Anliegen

Eine starke Schiene in Deutschland ist unser inneres Anlie-
gen. Sie hilft unserem Land, existenzielle Herausforderungen
Zu meistern:

— Fiir das Klima. Kein motorisiertes Verkehrsmittel ist heute
so klimafreundlich und beansprucht durchschnittlich we-
niger Flache als die Schiene. Kein Verkehrsmittel ist so
elektromobil und damit treibhausgas- und schadstoffarm
wie die Schiene, die den gréRten Marktanteil an E-Mobilitat
in Deutschland halt. Auch kann kein anderes Massenver-
kehrsmittel so schnell einen 100 %-Anteil an erneuerbaren
Energien erreichen - bis 2038 stellen wir den DB-Bahn-
strommix vollstdndig auf Okostrom um. Eine starke Schiene
ist daher eine wesentliche Voraussetzung fiir die Erfiillung
der Klimaschutzziele des Bundes und der EU, denn ohne
eine massive Verkehrsverlagerung auf die klimafreundliche
Schiene ist eine Reduzierung der Emissionen im Verkehrs-
sektor nicht zu erreichen. Die starke Schiene ist ein zent-
raler Hoffnungstrager fiir unser Klima. Konkret bedeutet
die Verkehrsverlagerung durch eine starke Schiene fiirs
Klima: Einsparungen von jahrlich bis zu 10,5 Mio. t CO2,
was dem jahrlichen CO2-FuRabdruck von rund einer Million
Menschen in Deutschland entspricht.

Fiir die Menschen. Bis 2050 werden fast 85% der Bevol-
kerung in Deutschland in Ballungsrdaumen leben, im Ver-
gleich zu gut 75 % zu Anfang der 2020er-Jahre. Eine Folge:
Der wachsende Personen- und Giiterverkehr wird unsere
Stadte und Ballungszentren noch mehr als schon heute
vor logistische, soziale und 6kologische Herausforderun-
gen stellen. Anders ist die Situation in vielen landlichen
Raumen: Hier wird der Erhalt individueller Mobilitats-
chancen zu einer zentralen Herausforderung. Eine starke
Schiene kann hier auch in Zukunft ein lebendiges urbanes
Miteinander und die Anbindung landlicher Regionen
ermoglichen, denn sie ermdglicht auch in Zukunft echte
Bewegungsfreiheit und Reisezeit, die vielseitig genutzt
werden kann, ohne dabei wertvolle Lebenszeit zu ver-
schwenden. Konkret bedeutet eine starke Schiene fiir
die Menschen: eine Verdopplung der Reisendenzahlim
Schienenpersonenfernverkehr und damit taglich fiinf

-
o
-
o
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Millionen Pkw-Fahrten und 14.000 Flugreisen weniger in
Deutschland als zu Beginn der 2020er-Jahre. Dies ent-
spricht rund dem Fiinffachen aller taglichen Pkw-Fahrten
in Miinchen und jeder sechsten innerdeutschen Flugreise.
Fiir die Wirtschaft. Die Nachfrage nach dem Transport
von Gltern wird auch in den nachsten Jahrzehnten wei-
terhin stetig anwachsen. Zugleich werden Arbeitswege
als Verkehre aus dem Umland der Metropolen und die
Flexibilisierung von Arbeitsorten und -zeiten zu héheren
Anspriichen an beruflich bedingte Mobilitat fihren. Mit
einer starken Schiene ist dieses steigende Verkehrsauf-
kommen zu bewiltigen und ein dkologisches Wirtschafts-
wachstum maglich. Eine starke Schiene ist folglich ein
entscheidender Wettbewerbsfaktor fiir den zukiinftigen
wirtschaftlichen Erfolg Deutschlands. Sie sichert die Posi-
tion Deutschlands als fiihrende Exportnation. Mit ihr be-
haupten wir uns im Wettbewerb um die modernste Trans-
portlogistik und entwickeln entscheidende technologische
Impulse nach vorne. Konkret bedeutet die Starke Schiene
fir die Wirtschaft: ein Wachstum des Modalanteils des
Schienengiiterverkehrs auf 25%. Das entspricht rund
13 Millionen weniger Lkw-Fahrten pro Jahr auf deutschen
StralRen.

Fiir Europa. Deutschland hat eine besondere Verant-
wortung fiir die Zukunft Europas. Es ist das bevélkerungs-
reichste Land sowie das geografische und wirtschaftliche
Herz des Kontinents. Deutschland muss aus dieser Rolle
heraus Vorbild und Vorreiter sein, um die Verwirklichung
der europaischen Ziele voranzutreiben. Klimaschutz, Ar-
beitsplatze, Wirtschaftswachstum, gesellschaftlicher Wohl-
stand: Viel hangt davon ab, dass Deutschlands und Euro-
pas Verkehrswege zukunftsfahig bleiben. Die Starke
Schiene ist dabei das notwendige Bindeglied zwischen
Ost und West und Nord und Siid. Sie ist hierbei nicht nur
ein wichtiges Instrument fiir die kulturelle Verstandigung
zwischen den einzelnen Landern. Sie ist auch ein ent-
scheidender Faktor fiir das gemeinsame Erreichen der
gesetzten Ziele. Konkret bedeutet die starke Schiene fiir
Europa: eine gemeinsame Verwirklichung der europai-
schen Vernetzung.

Umsetzung der Starken Schiene

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, die Dimensionen Okonomie,
Soziales und Okologie unternehmerisch in Einklang zu brin-
gen. Nachhaltigkeit ist handlungsleitend verankert und fester
Bestandteil der Unternehmens-DNA. Als Reaktion auf die
sich rasant andernden 6kologischen, gesellschaftlichen und
politischen Rahmenbedingungen sowie die internen Heraus-
forderungen haben wir unseren Gestaltungsanspruch - unser
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inneres Anliegen - formuliert, dessen Kern die Strategie Starke
Schiene ist. Mit der Starken Schiene bekennen wir uns aus-
driicklich zu unserer gesellschaftlichen Verantwortung und
definieren unseren konkreten Beitrag zur Erreichung der
zentralen verkehrs- und klimapolitischen Ziele der Bundes-
regierung. Zudem fokussieren wir uns mit der neuen strate-
gischen Ausrichtung starker auf das Kerngeschéft Eisenbahn
in Deutschland und tragen damit internen Herausforderungen
und steigenden Erwartungen der Stakeholder in Deutschland
zur herausgehobenen Verantwortung des DB-Konzerns Rech-
nung. Um dieser Verantwortung gerecht zu werden, wird
alles, was wir als DB-Konzern tun, am Wertbeitrag zu einer
starken Schiene gemessen. Dies betrifft auch unsere Beteili-
gungen. Der Aufsichtsrat der DB AG hat dem DB-Vorstand
den Auftrag erteilt, einen moglichen Verkauf von bis zu 100 %
der Anteile von DB Schenker zu priifen und vorzubereiten.
Gemeinsame operative Initiativen werden sich auf die Erzie-
lung von Synergien innerhalb des integrierten Netzwerks
konzentrieren. Beteiligungen ohne strategische Relevanz fiir
die Starke Schiene werden auf den Priifstand gestellt.

Mit der Strategie Starke Schiene haben wir die Weichen
fir eine Verkehrsverlagerung gestellt und schaffen perspek-
tivisch zusatzliche Kapazitaten, erhdhen die Produktqualitat
und verbessern die Kundenzufriedenheit. Unsere Strategie
bildet ein Rahmenwerk, mit dem wir gleichermaRen sowohl
kontinuierlich die internen Voraussetzungen fiir eine Verla-
gerung des Verkehrs auf die Schiene schaffen als auch mit
der Griinen Transformation [3=| 69ff. des DB-Konzerns die Ausrich-
tung auf Nachhaltigkeit sicherstellen. Um die system- wie
organisationsseitig notwendigen Voraussetzungen fiir die
Verkehrsverlagerung zu legen, haben wir im Rahmen der
Starken Schiene drei Ausbaufelder identifiziert:

Robuster: Wir setzen auf den umfassenden Ausbau er-
folgskritischer Kapazitdaten. Mit einer langfristigen Wachs-
tumsausrichtung und technologischen Innovationen
schaffen wir die notwendigen Kapazitaten bei Infrastruk-
tur, Fahrzeugen und Personal. U. a. investieren wir gemein-
sam mit dem Bund Milliarden in den Aus- und Neubau
von Strecken und Knoten, zusatzliche Terminals fiir den
Guterverkehr sowie die Beschaffung neuer Fahrzeuge.
Mehr Kapazitaten erreichen wir durch die Digitalisierung
des Bahnbetriebs, ein besseres Kapazitdatsmanagement
sowie umfangreiche und nachhaltige MaRnahmen bei
Recruiting und Qualifizierung. Mehr Zlige, mehr Trassen
und mehr Mitarbeitende werden uns in die Lage verset-
zen, mehr Menschen und Giiter bei h6herer Qualitat zu
transportieren.
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— Schlagkriftiger: Um langfristig ein hohes und nach-
haltiges Leistungsniveau erreichen zu kénnen, werden
wir auch strukturelle Veranderungen durchfiihren. Wir
vereinfachen die Organisation und richten diese konse-
quent auf das gemeinsame Ziel der Starken Schiene aus.
Um naher an den Kunden und schneller bei den Mitar-
beitenden zu sein, setzen wir auf eine starke Regel- und
Funktionalorganisation, die Einflihrung von kunden-
orientierten Verbundprozessen zur Verbesserung der
geschaftsfeldiibergreifenden Zusammenarbeit sowie
eine verbindliche Prozessphilosophie mit einheitlichen
Standards und Methoden. Mit einfachen Prozessen und
klaren Zustandigkeiten erreichen wir mehr Umsetzungs-
disziplin und -geschwindigkeit.

Moderner: Wir werden das Innovationstempo fiir unsere
Kunden erhéhen. Mit dem Ausbau unserer Aktivitdten im
Bereich New Mobility =] 153f. bieten wir unseren Kunden
ein integriertes Angebot, das die Schiene quasi bis zur
Haustir verlangert und den 6ffentlichen Nahverkehr sinn-
voll erganzt. Durch den Einsatz digitaler Technologien
werden wir zudem den miihelosen Wechsel zwischen den
unterschiedlichen Verkehrsmitteln ermdglichen. Die Inte-
gration neuer und innovativer Mobilitatsformen und der
Einsatz smarter Services und digitaler Plattformen schafft
einen klaren Mehrwert fiir unsere Kunden. So tragen wir
den steigenden Kundenerwartungen Rechnung und schaf-
fen ein attraktives Angebot fiir nachhaltige Mobilitat und
Logistik in der Stadt und auf dem Land.

Fir jedes der drei Ausbaufelder haben wir fiinf zentrale The-
men identifiziert, die sog. Ausbausteine. Zentrales Kriterium
flir die Auswahl der Ausbausteine ist ihre geschaftsfeldiiber-
greifende Bedeutung fiir unser Ziel einer starken Schiene in
Deutschland und somit fiir die verkehrs- und klimapolitischen
Ziele der Bundesregierung. In Summe ergeben sich daraus
15 Ausbausteine, die uns bei der Organisation der Verkehrs-
verlagerung helfen. Sie werden durch geschéftsfeldspezi-
fische Ausbausteine erganzt.

Eine Verlagerung des Verkehrs auf die Schiene kann je-
doch nur dann ihr volles Potenzial entfalten, wenn auch die
Eisenbahn ihre Klimafreundlichkeit und die weiteren um-
weltrelevanten Vorteile weiter starkt und ausbaut. Die Griine
Transformation des DB-Konzerns ist somit eine zentrale Vo-
raussetzung fir die Wirksamkeit der Verkehrsverlagerung.
Um der Bedeutung dieser Thematik gerecht zu werden, haben
wir einen weiteren libergreifenden Ausbaustein definiert,
Uber den wir die Wirksamkeit der Verkehrsverlagerung sicher-
stellen wollen. Zusammen bilden diese 15+1 Ausbausteine
den strategischen Rahmen unserer Geschaftsausrichtung.
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AUSBAUSTEINE DER MITARBEITENDEN

Wir beteiligen unsere Mitarbeitenden im Rahmen des Aus-
bausteins »15 Ausbausteine der Mitarbeitenden« an der
Umsetzung der Strategie. Ziel ist die Entwicklung zusatzlicher
Ausbausteine, die die zentralen Anliegen der Mitarbeitenden
abbilden und die Umsetzung der Strategie unterstiitzen. Bis-
lang haben Giber 1.300 Mitarbeitende sich als Ausbauer:innen
eingebracht.

Die Ausbausteine entstehen in einem halbjahrigen Parti-
zipationsprozess. Nach der Wahl eines Ausbausteins {iber-
nimmt ein:e Bauleiter:in mit einem Team dessen konkrete
Gestaltung und Umsetzung im DB-Konzern.

2022 wurden die drei Ausbausteine zum Wissensmanage-
ment, »Mein Wissen — Dein Wissen — Unser Wissen«, »Kolleg:-
innen gehen; ihr Wissen bleibt« und »Wissen, wie Eisenbahn
geht, erfolgreich beendet und in die Linie Giberflihrt. Zusatz-
lich wurden drei weitere Ausbausteine der Mitarbeitenden
identifiziert, die im Partizipationsprozess erarbeitet wurden:
— »Frag mich einfach«: Hier wurden Produkte weiter vor-

angetrieben. Der Baustein hat zum Ziel, durch mehr Ein-

bindung das Praxiswissen der Mitarbeitenden in Entschei-
dungsprozessen besser zu nutzen. Dafiir wurde u. a. eine
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Plattform erfolgreich pilotiert, auf der Mitarbeitende Pro-
gnosen zu geschéaftsrelevanten Themen abgeben und so
Fachabteilungen Orientierung bei Entscheidungen geben.
»Team DB im Bahnbetrieb« wurde 2022 beschlossen: Der
Baustein adressiert zentrale Anliegen von rund 55.000
Mitarbeitenden, die im Bahnbetrieb tatig sind (z.B. Fahr-
dienstleiter:innen, Lokflihrer:innen, Zugbegleiter:innen).
Fir diese Zielgruppe hat der DB-Konzern sich zum Ziel
gesetzt, die Kenntnis von Prozessen und Tatigkeiten an-
derer Berufsgruppen zu erhdhen, relevante Informationen
fiir alle im Bahnbetrieb einfacher bereitzustellen und
Formate fiir Verbesserungen vor Ort in den Alltag starker
zu etablieren.

Die Ausbauwelle »Das Verbessern verbessern« startete
im September 2022. Bis Dezember 2022 wurden mit 180
Ausbauer:innen Lésungen gesucht, die Problemlésungen
und Prozessverbesserungen durch Mitarbeitende vor Ort
im DB-Konzern starken sollen.

KAPAZITATSAUSBAU FUR EINE

STARKE SCHIENE

Der Kapazitatsausbau der Infrastruktur und Flotten stellt
eine weitere wesentliche EinflussgroRe fiir unsere Produkt-
qualitdt und v. a. auch fir unsere Piinktlichkeit dar.

Ausbau Infrastruktur

Zur Umsetzung der verkehrspolitischen Sektorziele der Bundes-
regierung muss die Netzkapazitat deutlich erhoht werden.
Die Strategie Starke Schiene sieht fiir den Personen- und Giiter-
verkehr zusammengenommen eine Steigerung der Betriebs-
leistung im Netz um rund 350 Mio. Trkm (bezogen auf 2015)
und damit um mehr als 30% vor. Das Wachstum wird nach
vorliegenden Prognosen lberproportional auf den heute
schon hochausgelasteten Schienenwegen stattfinden. Par-
allel zum Ausbau der Infrastruktur besteht die Notwendig-
keit, auch in der Ausbauphase eine hohe Zuverldssigkeit und
Kapazitat des Netzes sicherzustellen. Durch den Kapazitats-
ausbau des Schienennetzes wird die Grundlage fiir nachhal-
tige Verkehre und wirtschaftliche Entwicklung geschaffen.
Indirekt wird auch die Mobilitat ermdéglicht. Eine hohe Leis-
tungsfahigkeit und das Wachstum im Netz kénnen nur ge-
meinsam mit dem Bund erreicht werden. Hierzu schafft die
Bundes- und Landespolitik einen prazisen gesetzlichen Rah-
men (z.B. durch LuFV, BSWAG), in dem der DB-Konzern
operiert und an der Erfiillung der Zielvorgaben gemessen
wird. Es findet ein regelmaRiger Austausch mit den wesent-
lichen Interessengruppen tber die Wirksamkeit der Malinah-
men statt. Mégliche Umwelteinfliisse werden im Rahmen der
gesetzlichen Vorgaben fortlaufend bewertet (z. B. Umwelt-,
Arten-, Natur- und Gewasserschutz) sowie Praventiv- und
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Gegenmalnahmen zur Minimierung der Umwelteinfliisse
laufend weiterentwickelt (z.B. Larmschutz, Ausgleichsfla-
chen). Die Ergebnisse werden kontinuierlich auf Zielerreichung
Uberprift.

Mit der LUFV ¥=] 262f. wird die Finanzierung des Bestands-
netzes gewabhrleistet. Dariiber hinaus gibt es fiir die Steige-
rung der Kapazitdt des Netzes und die Ermdoglichung einer
Erhéhung der Betriebsleistung drei wesentliche Hebel:

— Neu- und Ausbau: Die Realisierung von Neu- und Aushau-
maknahmen [¥=] 136f. ist ein wesentlicher Faktor fiir zusatz-
liche Netzkapazitat. Hier schaffen wir ein Potenzial von
zuséatzlich mehr als 180 Mio. Trkm (bezogen auf 2015) und
damit die Voraussetzung fiir Mehrverkehr auf Korridoren
und fir neue Angebotskonzepte. Notwendige Projekte
hierfur sind im vordringlichen Bedarf des Bedarfsplans
des Bundes enthalten und werden sukzessive umgesetzt.
Zusatzliche MalRnahmen, wie z. B. weitere Ausbauten zur
Ermoglichung des Deutschland-Takts oder Streckenaus-
bauten im Zuge des Strukturstarkungsgesetzes, ergdanzen
diese Vorhaben. Daneben sind auch kleine und mittlere
MafRnahmen ein wesentlicher Hebel fiir Robustheit und
Wachstum.

Digitale Schiene Deutschland (DSD): Mit dem flichen-
deckenden Ausrollen des europaischen Zugbeeinflus-
sungssystems European Train Control System (ETCS) in
Verbindung mit digitalen Stellwerken (DSTW) sowie
dem digitalen Bahnbetrieb heben wir ein Potenzial von
zusatzlichen 100 Mio. Trkm (bezogen auf 2015) - ohne
neue Gleise zu bauen. DsD =] 65f. beinhaltet die Fertig-
stellung laufender ETCS-Projekte, die Umsetzung des sog.
Starterpakets und den industrialisierten Flachenrollout.
Das Programm erhdht - neben der Kapazitat — die Zuver-
lassigkeit, Produktivitat und Interoperabilitat der Eisen-
bahn in Deutschland und Europa.
Kapazitaitsmanagement und kundenfreundliches
Bauen: Mit weiteren ZusatzmaRnahmen werden wir
die Betriebsleistung um weitere 70 Mio. Trkm (bezogen
auf 2015) steigern kénnen. Ein wesentlicher Baustein
hierflr ist ein verbessertes Kapazitaitsmanagement. Da-
runter sind die Koordinierung der Kapazitatssteigerung,
das kundenfreundliche Bauen, die verkehrliche Optimie-
rung und die Reduzierung der Stérungen zu verstehen.
In der LUFV Il existiert darliber hinaus erstmalig eine
vertragliche Bezuschussung des kapazitatsschonenden
Bauens in Form des Zusatzbedarfs »kundenfreundliches
Bauen«. Durch diesen Zusatzbedarf wird die Reduzierung
der Kapazitatseinschrankungen wahrend stattfindender
BaumaRnahmen weiter intensiviert.
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Ausbau Flotte und Werke
Fiir eine starke Schiene investieren wir fortlaufend in die Mo-
dernisierung und Neuanschaffung von Ziigen. Um dem stei-
genden Instandhaltungsbedarf der wachsenden Flotte ge-
recht zu werden, bauen wir unsere Instandhaltungswerke
aus und investieren in neue Standorte fiir die betriebsnahe
Instandhaltung.

Bis Ende 2030 investieren wir knapp 2,4 Mrd.€ in die In-
standhaltungswerke von DB Fernverkehr und damit in die
Verbesserung von Pinktlichkeit und Qualitat der ICE- und
Intercity-Ziige. Neue Werke, gréBere Hallen und erweiterte
Werkstatten an Bestandsstandorten sowie neue Wartungs-
einrichtungen an dezentralen Stiitzpunkten sorgen dafir,
dass die Zlige kiinftig schneller und besser instand gehalten
werden kénnen. Bei der Planung der neuen ICE-Werke in
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Nirnberg und Dortmund-Hafen ist die Beteiligung der Trager
offentlicher Belange wie auch der Menschen vor Ort fiir uns
selbstverstandlich.

Ergdnzend zum Ausbau der Werke optimieren wir unsere
Prozesse und nutzen die Chancen der Digitalisierung und
Automatisierung auch fiir die betriebsnahe Instandhaltung.
Im Vordergrund stehen dabei die Automatisierung visueller
Inspektionen an Ziigen durch Kameratechnik und kiinstliche
Intelligenz sowie die Prozessoptimierung aufwendiger In-
standhaltungsstufen.

Neben unseren Werken investieren wir auch in Fahrzeuge.
Bis Ende 2026 wird sich die Fernverkehrsflotte auf tiber 430
ICE-Ziige vergrofRern. Darin enthalten sind 137 ICE-4-Zlige.
Unsere Flotte der ICE-4-Zlige ist zu diesem Zeitpunkt kom-
plett ausgeliefert.

AUSBAUPLANUNG DER INSTANDHALTUNGSKAPAZITATEN FUR DB FERNVERKEHR
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Mit dem ICE 3neo wachst die ICE-Flotte weiter. Seit Ende 2022
sind die ersten der insgesamt 73 neuen ICE 3neo im Einsatz.
Zusatzlich erhalten wir 23 ICE L sowie weitere Intercity 2.
Mit der steigenden Anzahl neuer Fahrzeuge erhdhen wir die
Zuverlassigkeit unserer Flotte und schaffen zusatzliche Sitz-
platzkapazitaten fiir unsere Reisenden.

Dariiber hinaus haben wir die Hersteller Alstom Transport
Deutschland und Siemens Mobility damit beauftragt, unab-
hdngig voneinander ein neues Fahrzeugkonzept zu entwi-
ckeln. Dabei wird der DB-Konzern seine Expertise als Betrei-
ber in die Entwicklung der neuen Zuggeneration einbringen.
Nach Abschluss der Konzepterstellung wird voraussichtlich
im zweiten Halbjahr 2023 eine weitere Ausschreibung folgen,
die Entwicklung, Bau und Zulassung der neuen Fahrzeuge
beinhalten sowie fiir weitere Hersteller offen sein wird. Die
neue Zuggeneration soll ab Anfang der 2030er-Jahre zum
Einsatz kommen und ICE-3-Zlige ersetzen sowie die ICE-Flotte
erweitern. Dabei setzen wir auf maximal 400m lange, min-
destens 300 km/h schnelle, einstéckige Ziige mit rund 950
Sitzplatzen, die neue Malstabe auch bei der Energieeffizienz
und der technischen Verfligbarkeit setzen sollen.

Zudem lauft die Modernisierung von (iber 100 Ziigen der
ICE-1- und ICE-3-Flotte zur Verbesserung der technischen Zu-
verlassigkeit und fiir mehr Komfort an Bord. Auch fiir den
ICET sind zur Stabilisierung der technischen Anlagen mehrere
MafRnahmen in der Umsetzung. Hierzu zahlen bspw. die Ver-
besserung von Antriebskomponenten zur Verfligbarkeits-
steigerung sowie die Umriistung auf ETCS Baseline 3, um den
Einsatz auf entsprechenden Streckennetzen zu ermoglichen.

Mit der Umsetzung der verkehrlichen Ziele der Starken
Schiene bei DB Regio wird eine signifikante Erhéhung der
Reisendenzahlen angestrebt. In diesem Zusammenhang
bedarf es einer Steigerung der Sitzplatzkapazitaten um bis
zu 30 % bis 2030. Die zusatzliche Nachfrage werden wir so-
wohl durch eine mittelfristig erh6hte Auslastung der Ziige
als auch durch einen Kapazitatsaufbau der Fahrzeugflotte
bedienen. Auch im Regionalverkehr investieren wir weiter in
unsere Flotte und unsere Werke. In den nachsten Jahren er-
folgen umfangreiche Modernisierungen an den Fahrzeugen
der S-Bahnen Dresden, Kéln, Rhein-Main und Stuttgart sowie
im Regionalverkehr in den Netzen Elbe-Spree und Nord-Siid
(Berlin-Brandenburg). Neben einer Verbesserung der techni-
schen Zuverlassigkeit und des Komforts der Fahrzeuge ermdg-
lichen wir dadurch auch eine héhere Auslastung.

Fir die Verkehrsvertrage der S-Bahnen Berlin, Hamburg,
Rhein-Main und Stuttgart ist mit den Aufgabentragern bis
Ende 2026 eine Erweiterung der Fahrzeugflotte vorgesehen.
Zusatzlich werden ab 2025 in den Pfalznetzen Batterietrieb-
zlige eingesetzt, die lokal emissionsfrei betrieben werden
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kénnen und damit einen noch klimafreundlicheren Regional-
verkehr ermoglichen. Im Rahmen von gewonnenen Verkehrs-
vertragen werden zur Bedienung der Mehrleistungen weitere
ein- oder mehrstockige Triebzilige beschafft. Zur Erh6hung
der Zugkapazitaten im bestehenden Streckennetz werden
Fahrzeuge mit ETCS ausgertistet. So werden erstmals ab 2023
die Fahrzeuge der S-Bahn Stuttgart mit dieser Technik aus-
gestattet. Ab 2024 folgt dann die Ausriistung der Fahrzeuge
der S-Bahn Hamburg.

Zur Erhaltung und Erweiterung der Instandhaltungskapa-
zitaten in den nachsten Jahren wird auch im Regionalverkehr
in die Werkstattinfrastruktur investiert. Schwerpunkte bilden
hierbei bis 2025 die Werkstatten fir die S-Bahnen in Berlin,
Frankfurt am Main, Kéln, Miinchen, Niirnberg, Tiibingen und
Ulm.

Die Kommunikation zur Umsetzung der MaBnahmen
erfolgt tiber die Giblichen Wege, wie bspw. tiber Presseinfor-
mationen.

Starke-Schiene-Ziele

Jedem Ausbaustein der Starken Schiene liegen konkrete MaRk-
nahmen zugrunde. Fir die operative Steuerung wurde je Aus-
baustein ein:e Bauleiter:in mit Verantwortung fiir die Aus-
gestaltung der MaRnahmen sowie deren operative Umsetzung
gegeniiber dem Vorstand benannt. Die Ausbausteine wurden
in der Mittelfristplanung des DB-Konzerns verankert. Den
Zielbeitrag steuern wir mit Key Performance Indicators. Diese
Messung erfolgt kontinuierlich und wird in der Starke-Schiene-
Sitzung, einem eigens dafiir geschaffenen Gremium, unter
Aufsicht des Vorstands und der Vorsitzenden der Geschéfts-
felder des Systemverbunds Bahn gesteuert und gemonitort.

Basis sind die verkehrspolitischen Sektorziele der Bundes-
regierung:

— Verdopplung der Verkehrsleistung im Schienenpersonen-
verkehr,
— Steigerung des Marktanteils der Schiene auf 25% am

Guterverkehr.

Zusatzlich werden die klimapolitischen Ziele der Bundes-
regierung durch Umstellung des Bahnstroms auf 100% er-
neuerbare Energien, die Elektrifizierung von Bahnstrecken
und die Anschaffung von alternativ bzw. hybrid angetriebe-
nen Lokomotiven unterstitzt.

Wir verfolgen die Zielerreichung der Strategie Starke Schie-
ne anhand von insgesamt zehn DB-spezifischen ZielgroRen.
Oberstes Ziel ist dabei unser Beitrag zur Verkehrsverlagerung.
Hierfur fokussieren wir uns gleichermafen auf Wachstum im
Schienenpersonen- wie Schienengtiterverkehr.



Weichen stellen fiir den Wandel

An unsere Stakeholder

Konzern-Lagebericht

TOP-ZIELE DER STRATEGIE STARKE SCHIENE

Konzern-Abschluss

Q< > K

Weitere Informationen

Was wollen wir erreichen?  Wie messen wir das? Was tun wir dafiir?
VERKEHRSVERLAGERUNG
— Einfiihrung Deutschland-Takt - mehr Bahn fiir — Mehr Sitzplatze durch den Umbau von bestehen-
Metropolen und Regionen durch zuverldssige, den Ziigen und die Beschaffung neuer Ziige.
Verdopplung schnellere und hiufigere Verbindungen. — Bessere Anbindung von Tiir zu Tiir im Schulter-

der Reisendenzahl
im Fernverkehr

260 Mio. Reisende bei
DB Fernverkehr

— Verkiirzung der Reisezeit zwischen vielen GroB-
stadten durch zusatzliche Sprinterverbindungen.

schluss mit unseren Partnern durch Integration
neuer Mobilitdtsformen.

Steigerung
der Reisendenzahl
im Nahverkehr

+1Mrd. Reisende im Nah-

verkehr (bezogen auf 2015),
davon 0,7 Mrd. bei DB Regio

Schiene und 0,3 Mrd.
im Bereich New Mobility

— Zuverldssigere, schnellere und haufigere
Verbindungen.

— Mebhr Sitzplatze durch den Umbau von bestehen-
den Ziigen und die Beschaffung neuer Ziige.

— Bessere Anbindung von Tiir zu Tiir im Schulter-
schluss mit unseren Partnern durch Integration
neuer Mobilitatsformen.

— Intuitiv einfache Reisebegleitung im Alltag
durch intermodale Mobimeo-Technologie.

Erhohung der
Verkehrsleistung im

+70% Verkehrsleistung
im Schienengiterverkehr
(Deutschland)

— Ausbau Aktivitaten als Bahnlogistiker
und Operateur, Angebot von Schienenlogistik-
l6sungen.

— Ausbau von Produktionskapazitaten durch Inves-
titionen in Multisystemlokomotiven, Giiterwagen
sowie Automatisierung und Digitalisierung.

— Wachstum auf europdischen Top-Korridoren durch
landeriibergreifende Steuerung von Verkehren

Schienengiiterverkehr (bezogen auf 2015) — Weiterentwicklung des Einzelwagenverkehrs. mit aufeinander abgestimmten Fahrplanen.
— Ausbau der Netzkapazitdt. Das umfasst auch — Vorantreiben der Digitalisierung (z. B. Flachenroll-
Netzkonzeption 2030 und Deutschland-Takt. outvon ETCS, DSTW und digitaler Bahnbetrieb).
— Umsetzung von kleinen und mittleren MaRnah- — Vorhandene Kapazitaten besser nutzen: weniger
Erhéhung +>30% Betriebs- men (z.B. Uberleitstellen, Gleiswechselbetriebe), Stérungen auch durch Generalsanierungen im
derKapazititim leistung auf dem Netz um die Leistungsfahigkeit im Netz kurzfristig Hochleistungsnetz, kapazitdtsschonendes Fahren
Schienennetz (bezogen auf 2015) zu verbessern. und Bauen sowie verkehrliche Optimierung.

KUNDE
— Steigerung der Aufenthaltsqualitdt an Bahnhofen
>80 ZI bei DB Fernverkehr — Verbesserung des Kundenerlebnisses durch durch neue Wartebereiche, mehr Sauberkeit
Erhdhung der >75Z1bei DB Regio Ausweitung von digitalen und persénlichen und Sicherheit sowie Ausweitung der Angebots-

Kundenzufriedenheit

>70ZI bei DB Cargo

Services und (Reisenden-)Informationen.

vielfalt und Einbindung neuer Mobilitatsformen.

Verbesserung
der betrieblichen
Piinktlichkeit

>80% bei DB Fernverkehr
>95% bei DB Regio
>77% bei DB Cargo

— Kurzfristige Entschérfung von Engpdssen, u. a.
durch die Ertiichtigung hochbelasteter Infrastruk-
tur mit gezielten Instandhaltungsmanahmen.

— Optimierung des Baustellenmanagements
fiir ptinktliche Reise- und Transportketten.

— Erhéhung der Fahrzeugverfiigbarkeit und
-qualitat, u. a. durch den Ausbau der Instand-
haltungskapazitaten.

— Einflihrung unterstiitzender Systeme, u. a.
Implementierung intelligenter Prognosesysteme
(Big Data) zur friihzeitigen Reaktion auf
Storungen.

— Digitale Weiche 2.0 zur rechtzeitigen Erkennung
von sich anbahnenden Fahrbahnstérungen.

— MaRnahmenpaket zur Reduzierung der
Stérbestehenszeit.

MITARBEITENDE
— Entwicklung moderner Arbeits- und Beschaf-
— Verankerung des »Kompasses fiir ein tigungshedingungen, u. a. Integration von
Starkes Miteinander«. Corona-Erkenntnissen.
Ausbau der — Beteiligung der Mitarbeitenden im Rahmen — Fortfiihrung der Mitarbeitendenbefragung,

Mitarbeitenden-

des Ausbausteins »15 Ausbausteine

des Kultur-Barometers sowie der Miteinander-

zufriedenheit >3,87I der Mitarbeitenden«. Werkstatten.

KLIMA

Steigerung des Anteils

erneuerbarer Energien — Ausbau und Digitalisierung des Bahnstrom-
am DB-Bahnstrommix 100% Griinstrom — Ersatz auslaufender Kraftwerksvertrage netzes zur Einspeisung zunehmend volatilerer
in Deutschland bis 2038 durch erneuerbare Energien. Energiequellen.

WIRTSCHAFTLICHKEIT

Rendite oberhalb
der Kapitalkosten

ROCE 26,0%

— Umsetzung aller zur Realisierung der Starken
Schiene notwendigen Investitionen und Ausgaben.

— Gegensteuerung zum Ausgleich eines
wesentlichen Teils der Corona-Schéden.

— Vereinfachung und Verschlankung
von Strukturen und Prozessen und
(Neu-)Ausrichtung am Kundennutzen.

Gewadhrleistung der
finanziellen Stabilitat

Tilgungsdeckung 220 %

— Verbesserung der Ergebnissituation.

— Anpassungen im Konzernportfolio.
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PRODUKTQUALITAT
UND DIGITALISIERUNG

Kennzahleniibersicht (Schiene in Deutschland) ———> 59
Kunden im Mittelpunkt unseres Handelns ——> 60
Digitalisierung — 63

Weitere Angaben ——> 67

Schwache Piinktlichkeits-

entwicklung

Die Nutzungsintensitat auf dem deutschen
Schienennetz hat sich seit 1994 um mehr als
60% erhoht. Die steigende Nachfrage trifft
dabei auf eine Infrastruktur, die nicht mitge-
wachsen ist. Gleichzeitig hat sich der Zustand
der Infrastruktur verschlechtert, weil viele
Gleise, Weichen, Briicken und Stellwerke alt
und damit storanfallig sind. Um die Moder-
nisierung voranzutreiben, wird auf Rekord-
niveau gebaut. Dies kostet allerdings zusatz-
liche Kapazitat.

Mehr Tempo in der digitalen
Instandhaltung

Ziige sollen rollen und nicht stehen. Die Schlissel fiir mehr Effizienz in der Instand-
haltung sind Digitalisierung und der breite Einsatz neuer Technologien. Z. B. kommt
seit 2022 erstmals eine Kl-basierte Materialerkennung zur automatischen Bilderken-
nung zum Einsatz. Darlber hinaus wurden die ersten 140 Fahrzeuge mit Sensoren
flr eine zustandsbasierte Instandhaltung ausgeristet.

Kiinstliche Intelligenz fiir
piinktlichere Ziige

Der erstmalige Einsatz von kiinstlicher Intelligenz in der Disposition sorgte
2022 fiir mehr als 58.000 eingesparte Verspatungsminuten. Die Technologie
ist bei den S-Bahnen Stuttgart, Rhein-Main und Miinchen bereits im Ein-
satz und erkennt friihzeitig mogliche Stérungen im Betriebsablauf, liefert
Entscheidungsvorschldage und unterstiitzt so die Disponent:innen bei ihrer
taglichen Arbeit.

58



=——  Weichen stellen fiir den Wandel An unsere Stakeholder Konzern-Lagebericht Konzern-Abschluss Weitere Informationen Q < > &

Kennzahleniibersicht (Schiene in Deutschland)

VERKEHRSVERLAGERUNG
J%’: REISENDE FERNVERKEHR / in Mio. Ziel: 260 JL\‘".!..’: REISENDE NAHVERKEHR / in Mio. Ziel: 2.500
2027 ~199 2027 ~2.25
2022 132,0 2022 1.605
2021 —————————o 819 2021 1121
2020 ———o 813 2020 1.215
2019 e 150,7 2019 e 1972
2018 o 1479 2018 o 1.940
Jlzi VERKEHRSLEISTUNG SCHIENENGUTERVERKEHR / in Mio. tkm Ziel: 107.000 J|z% BETRIEBSLEISTUNG AUF DEM NETZ / in Mio. Trkm Ziel: 1.400 )
2027 ~68.700 2027 ~1.200
2022 59.607 2022 1.133
2021 o 60.324 2021 s 1.109
2020 56.224 2020 1.066
2019 60.702 2019 1.090
2018 ® 64.169 2018 o 1.085
Kurz-/Mittelfristziel — Langfristziel D +>30%im Vergleich zu 2015.
KUNDEN
Jlzz: KUNDENZUFRIEDENHEIT DB FERNVERKEHR / inZ1 Ziel: >80 J|z5 KUNDENZUFRIEDENHEIT DB REGIO / inZI Ziel: >75
2027 >79 2027 ~72
2022 74,8 2022 70,1
2021 77,8 2021 71,6
2020 80,2 2020 . 69,0
2019 76,5 2019 66,1
2018 771 2018 66,3
JI%#5 KUNDENZUFRIEDENHEIT DB CARGO / inZI Ziel: >70
2027 ~64
2022 67
2021 70
2020 o 68
2019 o 61
2018 60
Kurz-/Mittelfristziel —— Langfristziel
PUNKTLICHKEIT
)|z PUNKTLICHKEIT DB FERNVERKEHR / in % Ziel: >80 |z PUNKTLICHKEIT DB REGIO / in % Ziel: >95
2027 ~79 2027 ~95
2022 65,2 2022 91,8
2021 75,2 2021 94,3
2020 81,8 2020 95,6
2019 ° 75,9 2019 ®| 94,3
2018 o 74,9 2018 ®| 94,0
le:,\m PUNKTLICHKEIT DB CARGO DEUTSCHLAND / in % Ziel: >77
2027 ~73
2022 66,1
2021 o 69,8
2020 77,6
2019 73,8
2018 ° 72,9
Kurz-/Mittelfristziel —— Langfristziel
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Kunden im Mittelpunkt unseres Handelns

MANAGEMENTANSATZ UND ZIELE

Eine hohe Produktqualitat ist eine der wichtigsten Vorausset-
zungen zur Umsetzung unserer Strategie Starke Schiene DE] 51ff.
Zu den groRten Hebeln zur Steigerung der Produktqualitat
zahlen eine hohe Plinktlichkeit, der Einsatz moderner Fahr-
zeuge, eine verlassliche und umfassende Kunden- und Trans-
portinformation, die Qualitdt und Zuverlassigkeit der angebo-
tenen Dienstleistungen sowie angemessene Beférderungs- und
Transportzeiten. Aus diesem Grund investieren wir weiter
kontinuierlich in unsere Flotten und die Infrastruktur Y= 54ff. und
optimieren die Zusammenarbeit mit unseren Zulieferern und
Branchenpartnern. Dabei werden die Chancen der Digitalisie-
rung intensiv genutzt.

Die Verbesserung der Piinktlichkeit hat einen besonders
hohen Stellenwert, da sie der maRgebliche Einflussfaktor der
Kundenzufriedenheit ist und somit einen positiven Beitrag
zur Erfiillung unserer Kundenanspriiche auch im Kontext
eines steigenden Mobilitatsbedarfs leistet. Nur wenn Ziige
und Busse nachhaltig mit einem hohen Pinktlichkeitsgrad
verkehren, werden Reisende langfristig das Verkehrsmittel
Schiene privat und berufsbedingt nutzen und somit den Er-
folg der Verkehrsverlagerung garantieren. Darliber hinaus
ist die Plinktlichkeit der wesentliche Stabilitatsfaktor der
Produktionssysteme. V.a. im Fern- und Gliterverkehr fiihren
Unpinktlichkeiten zu gestorten Fahrzeug- und Personalum-
ldufen, die wiederum negativ auf die Instandhaltungszufiih-
rung wirken. Dadurch werden Kapazitaten und Ressourcen
gebunden, die dringend fiir das angestrebte Verkehrswachs-
tum sowohlim Personen- als auch im Giterverkehr benétigt
werden. Aus wirtschaftlicher Sicht minimiert ein hohes Plinkt-

lichkeitsniveau zudem das Risiko von Pénalezahlungen im
bestellten Personennahverkehr sowie Entschadigungen tiber
Fahrgastrechte im Personenfernverkehr.

Der Stellenwert der Plinktlichkeit zeigt sich auch darin,
dass sie ein bestimmender Faktor bei der Ermittlung der Héhe
der variablen Vergiitung der Fiihrungskrifte [3=] 92f. ist.

Die Verbesserung der Plinktlichkeit bedarf einer kontinu-
ierlichen internen Steuerung. Diese erfolgt auf Basis von Lost
Units (Anzahl Verspatungsfélle) und erganzender Kenn-
zahlen, die u. a. die Netzkapazitat und Verfligbarkeiten mit-
beriicksichtigen. Fiir die Messung der Piinktlichkeit erfassen
wir kontinuierlich fir jede Zugfahrt/Busfahrt die Ist-Ankunfts-
zeit im Vergleich zur Soll-Ankunftszeit. Ein Halt wird als plinkt-
lich gewertet, wenn die planmaRige Ankunftszeit im Perso-
nenverkehr um weniger als sechs bzw. im Giterverkehr um
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weniger als 16 Minuten Gberschritten wird. Die Ankunft der
planmaRigen bzw. der bis zu einer definierten Maximaldauer
verspateten Ziige/Busse fassen wir im Piinktlichkeitsgrad
zusammen. Die Pilinktlichkeitswerte werden taglich erfasst
und zusammen mit den Lost Units sowie weiteren Steuerungs-
kennzahlen den Fiihrungskraften und Mitarbeitenden zur
Verfligung gestellt. Die Ist-Entwicklung wird dabei den aus
der Strategie abgeleiteten Zielen gegeniibergestellt, um ne-
gative Abweichungen, aber auch positive Entwicklungen
zeitnah zu identifizieren.

Im Rahmen von kaskadierten geschaftsfeldinternen so-
wie geschaftsfeldiibergreifenden Performance-Dialogen,
Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen sowie Lageberichten
an den Vorstand und Aufsichtsrat wird die Entwicklung der
Steuerungskennzahlen dargestellt, um Steuerungsimpulse
zu setzen und fokussierte Entscheidungsbedarfe sowie Ge-
gensteuerungsmaRBnahmen abzuleiten. Zudem werden der
Fortschritt der vereinbarten MaRnahmen und die MalRnah-
menwirksamkeit anhand der weiteren Ist-Entwicklung kon-
tinuierlich aufgezeigt.

Der DB-Konzern hat mit der Festlegung von langfristigen
Piinktlichkeitszielen flir den Schienenpersonenfern-, Schienen-
personennah- und Schienenguterverkehr im Rahmen der
Strategie Starke Schiene eine eindeutige Verpflichtung zur
Weiterentwicklung der Produktqualitdat abgegeben. Um
diesem Bekenntnis und der unternehmerischen Pflicht der
Unternehmensplanung hinsichtlich der Qualitdt Rechnung
zu tragen, werden die Top-MaRnahmen zur Sicherstellung
der Zielerreichung jahrlich in der Mittelfrist- und Langfrist-
planung festgelegt und durch den Vorstand beschlossen.

Neben den unterschiedlichen Facetten der Produktquali-
tat sind die kontinuierlichen Optimierungen des Preis-Leis-
tungs-Verhaltnisses und Produktinnovationen insbesondere
in der Digitalisierung [1=| 63f. maRgeblicher Hebel zur Steige-
rung der Kundenzufriedenheit. Wir arbeiten intensiv an der
Erbringung unserer Basisleistung und konzentrieren uns auf
die Optimierung der Produkt- und Servicequalitat. Unseren
Kund:innen bieten wir ein umfassendes Angebot fiir ihre In-
formationsbediirfnisse. Ziel ist es, unsere Produkte zu einem
angemessenen Preis-Leistungs-Verhaltnis anzubieten, um
die Erwartungen unserer Kund:innen zu erfiillen. Dabei ste-
hen MaRBnahmen im Fokus, die die Qualitat unserer Leistun-
gen, die Effizienz unserer Prozesse und die Wirtschaftlichkeit
steigern.

Um den Erfolg der MaRnahmen aus der Sicht unserer
Kund:innen zu beurteilen, betrachten wir unmittelbare In-
dikatoren wie Umsatz, Reisendenzahlen und Zufriedenheit
entlang des Reiseerlebnisses. Auch die Ergebnisse regelma-
Riger Kundenbefragungen dienen der Erfolgsmessung und
zeigen Verbesserungspotenziale auf.
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KUNDENZUFRIEDENHEIT
Entwicklung im Berichtsjahr

KUNDENZUFRIEDENHEIT / in ZI 2022 2021 2020
DB Fernverkehr 74,8 77,8 80,2
DB Regio (Schiene) 70,1 71,6 69,0
DB Regio (Bus) 74 75 71
DB Cargo 67 70 68
DB Netze Personenbahnhdéfe

(Reisende/Besucher:innen) 71 73 72
DB Arriva (Bus und Schiene im Vereinigten Konigreich) 73 77 80
DB Schenker 70 68 74

Eines der Top-Ziele des DB-Konzerns ist es, eine dauerhaft
hohe Kundenzufriedenheit zu erreichen. Dabei spielen im
Personenverkehr neben der Entwicklung von betrieblichen
Kennzahlen, wie z.B. Piinktlichkeit und Auslastung, der Ticket-
kauf, das Angebot, die Platzverfiigbarkeit, der Komfort und
die Informationsbereitstellung eine wichtige Rolle.

Die regelmaRige Messung der Kundenzufriedenheit ist
von grolRer Bedeutung. In regelmaRigen Performance-Dia-
logen werden die Ergebnisse des gesamten Reiseerlebnisses
betrachtet und eine effiziente Steuerung der Kundenzufrie-
denheit sichergestellt. Die Erhebungen erfolgen jeweils
anonym und durch unabhangige Marktforschungsinstitute.
Ziel ist eine direkte Befragung nach Abschluss der Reise,
um Zusammenhange von Kaufentscheidungen und Wie-
dernutzung besser bewerten zu konnen. Die identifizierten
Zufriedenheitstreiber werden dabei untereinander in ein
Ranking gebracht. Details zur Entwicklung in den einzelnen
Geschaftsfeldern finden Sie im Kapitel Entwicklung der Geschifts-
felder D{=] 112ff,

PUNKTLICHKEIT
Entwicklung im Berichtsjahr

PUNKTLICHKEIT / in % 2022 2021 2020
Schiene DB-Konzern in Deutschland 90,9 93,7 95,1
DB-Schienenpersonenverkehrin Deutschland 91,0 93,8 95,2
DB Fernverkehr 65,2 75,2 81,8
DB Regio 91,8 94,3 95,6
DB Cargo (Deutschland) 66,1 69,8 77,6

DB Arriva (Schiene: Vereinigtes Konigreich, Danemark,
Schweden, Niederlande, Polen und Tschechien)V 90,2 93,5 92,3
DB Regio (Bus) 86,0 83,9 83,4
DB Cargo 66,3 69,5 76,9

Fiir die Messung der Piinktlichkeit erfassen wir kontinuierlich fiir jede Zug-/Busfahrt die

Ist-Zeit im Vergleich zur Soll-Ankunftszeit. Die Ankunft der planm&Rigen bzw. bis zu einer definierten
Maximaldauer verspateten Ziige/ Busse fassen wir im Piinktlichkeitsgrad zusammen.

1 Ab Juli 2022 ohne die durch DB Arriva verkauften Aktivititen in Schweden DZ] 160.
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Die Piinktlichkeit im Schienenverkehr in Deutschland hat sich
deutlich verringert. Griinde fiir diese Entwicklung waren:

— Hohes Primarstorgeschehen: Insbesondere im Bereich
der Infrastruktur (z.B. Weichen, Gleise) kam es v. a. auf-
grund der Uberalterung und Stdranfilligkeit der Anlagen
zu einem erhohten Primarstérgeschehen. Ein Fokusthema
war hierbei die bundesweite Priifung und der Austausch
schadhafter Betonschwellen infolge des Zugungliicks bei
Garmisch-Partenkirchen =] 135. Aufgrund des hohen Umfangs
der Arbeiten mussten {iber langere Zeitrdume Langsam-
fahrstellen eingerichtet werden, die einen negativen Ein-
fluss auf die Betriebsqualitdt hatten.

Hohe Bautatigkeit: 2022 gab es eine zum Teil sehr hohe
Bautatigkeit insbesondere im hochausgelasteten Eng-
passnetz, bei gleichzeitig angespannter Infrastruktur-
kapazitat und mehr Verkehren. V.a. auf der Riedbahn
zwischen Mannheim und Frankfurt am Main, der am
starksten belasteten Strecke im ICE-Netz, aber auch im
Knoten Hamburg, haben umfangreiche BaumaRnahmen
zu deutlichen Zusatzverspatungen gefiihrt.
Hochbelastete Schienenwege: Rund 25% aller Ziige
durchfahren hochbelastete Schienenwege [X=] 134, die bereits
ohne Baugeschehen aufgrund der hohen Verkehrsmenge
sehr stark ausgelastet sind.

Externe Sonderereignisse: witterungsbedingte Ereig-
nisse, insbesondere die direkte Abfolge mehrerer Stiirme
in Orkanstarke im Februar 2022, die bundesweit, v. a. aber
in Norddeutschland und Nordrhein-Westfalen, zum Teil
schwere Schaden verursacht haben, sowie eine Vielzahl
von Hitzetagen zwischen Juni und August. Dariiber hinaus
fihrten gefahrliche Ereignisse (u.a. Suizide, Giiterzugkolli-
sionin Leiferde =] 135) und Fremdeinwirkungen (u. a. Dieb-

stahl von Infrastrukturanlagen, Schaden durch Vandalis-
mus und eine gezielte Attacke auf die GSM-R-Infrastruktur
in der Region Nord) zu negativen Piinktlichkeitseffekten.
9-Euro-Ticket: Von Juni bis August 2022 hat sich durch
die temporire Einfiihrung des 9-Euro-Tickets =] 36 die Nach-
frage im Schienenpersonennahverkehr deutlich erhéht.
Das flhrte v.a. auf touristischen Strecken und am Wo-
chenende zu vermehrten Haltezeitliberschreitungen und
Zugfolgeverspatungen.

Angespannte Personalsituation: Zum Teil 6rtlich be-
grenzt u.a. corona- und grippebedingte hohe Kranken-
stande bei betriebskritischen Schlisselfunktionen (u.a.
Triebfahrzeugfiihrer:innen, Fahrdienstleiter:innen, In-
standhalter:innen).

Gestorte Betriebsprozesse: Das verringerte Piinktlich-
keitsniveau und eine geringe Systemresilienz fiihren dazu,
dass Personal- und Fahrzeugumlaufe teilweise nicht mehr
passen und folglich Instandhaltungszufiihrungen und
Zugbereitstellungen nicht planmaRig erfolgen kénnen.
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Wesentliche Verbesserungsmanahmen

Der DB-Konzern hat auch 2022 eine Vielzahl an MaRnahmen
umgesetzt, um die Betriebsqualitdt zu verbessern bzw. zu
stabilisieren. Uberlagert wurde deren Wirkung jedoch durch
negative Struktureffekte (hohe Bautatigkeit auf hochbelasten
Schienenwegen mit liberalterter sowie stéranfalliger Infra-
strukturanlagen). Aus diesem Grund werden MaRnahmen er-
arbeitet und umgesetzt, die stark in die aktuellen Strukturen
eingreifen und Giber Paradigmenwechsel zu einer nachhaltigen
Qualitatssteigerung beitragen.

DIGITALER PRODUKTIONSVERBUND

Einen wesentlichen Schwerpunkt der Starken Schiene bildet
die Digitalisierung des Bahnbetriebs. Um die Vollstandigkeit
und Passfahigkeit der Aktivitdaten rund um die digitale Trans-
formation im Bahnbetrieb sicherzustellen, wurde im Oktober
2022 die Projekteinheit Digitaler Produktionsverbund (DPV)
im Ressort Digitalisierung&Technik geschaffen. Der DPV setzt
damit u.a. auf dem Vorprojekt Digitale DB auf. Ziel der Arbeit
des DPV ist ein funktionstiichtiger, integrierter und ganzheit-
lich digitalisierter Systemverbund Bahn. Dieser muss die
Harmonisierung der funktionalen und technischen Zielbilder
sowie das Ableiten von Projekten und MaRnahmen sicher-
stellen. Als initialen Schwerpunkt méchte der DPV wesent-
liche Beitrage zur Erhéhung der Piinktlichkeit und Kapazitat,
zur Optimierung der Fahrzeugverfiigbarkeit sowie zur Sen-
kung der Kosten leisten.

Um die Realisierung dieses Ziels wirksam anzugehen,
werden 2023 zusatzliche Mittel i. H.v. 135 Mio. € fir Digitali-
sierungsmaRnahmen zur Verfligung gestellt. Das mit diesen
Mitteln finanzierte Projektportfolio adressiert alle Verbund-
prozesse. So werden drei Handlungsebenen angesprochen:
Mit den Erste-Hilfe-MaRnahmen beheben wir kurzfristig
operative Ineffizienzen, z.B. durch die Automatisierung
von Schnittstellen.

Durch den Aufbau digitaler Plattformen schaffen wir die
Voraussetzungen flir ein optimiertes Digitalsystem, bspw.
durch die Bereitstellung von (ibergreifend nutzbaren
Basismodulen.

Uber die schrittweise Weiterentwicklung und Umsetzung
des Zielbilds »Digitale DB 2035« schaffen wir ein gemein-
sames Steuerungs- und Zusammenarbeitsmodell von
Geschaftsfeldern und zentralen Funktionen.

Neben den mittel- und langfristigen Effekten setzt der DPV
stets auch einen Fokus auf eine schnelle und spiirbare Wir-
kungsentfaltung fiir unsere Kunden.

Konzern-Lagebericht

62

Konzern-Abschluss  Weitere Informationen

QA< > K

STEUERUNGSMODELL IM RAHMEN DES UNTERJAHRIGEN
KAPAZITATSMANAGEMENTS

Zur Erreichung der verkehrspolitischen Sektorziele der Bun-
desregierung muss die Kapazitat des Schienennetzes deutlich
erhéht werden. Entsprechend sieht die Strategie Starke
Schiene den Ausbau der Infrastruktur als zentralen Pfeiler
vor. Die damit verbundenen umfangreichen Bauaktivitaten
fihren in diesen Bereichen zu angespannten Kapazitatssitu-
ationen, die in Kombination mit dem prognostizierten starken
Verkehrswachstum v.a. bei den bereits vorhandenen Eng-
passen zu negativen Auswirkungen auf die Betriebsqualitat
fiihren kdnnen. Ziel ist, die Wachstumsziele mit Blick auf den
Ausbau der Infrastruktur zu realisieren und gleichzeitig die
Betriebsqualitat auf einem guten Niveau zu stabilisieren.

Die Planung von grofRen BaumaRnahmen startet i.d.R.
mehr als zehn Jahre vor Baubeginn. Um die Auswirkungen
von Baukonstellationen auf die Betriebsqualitat zu bewer-
ten, bedarf es belastbarer Daten zu potenziellen Beeintréch-
tigungen. Die Detailtiefe nimmt dabei immer mehr zu, je
naher der Baubeginn riickt — bis hin zu konkreten fahrpla-
nerischen Details etwa 20 Wochen vor Baubeginn. Da zu
diesem Zeitpunkt der verbleibende Handlungsspielraum fiir
betriebs- und pilinktlichkeitsstabilisierende Malnahmen stark
eingeschrankt ist, werden bereits zum Zeitpunkt der finalen
Anmeldung geplanter BaumaRnahmen 31 Wochen vor Bau-
beginn detaillierte Betrachtungen zur Beurteilung der dann
vorherrschenden kapazitiven Situation vorgenommen. Diese
erlauben es, betriebliche und qualitative Risiken zu erken-
nen, zu bewerten und GegensteuerungsmaBnahmen zu er-
greifen. So konnen Umleiterstrecken rechtzeitig hinsichtlich
ihrer Verfligbarkeit gepriift bzw. verbessert, Angebotsanpas-
sungen aufseiten der Eisenbahnverkehrsunternehmen ergrif-
fen und bei sehr kritischen Baukonstellationen Verlagerun-
gen von einzelnen Baumallnahmen vorgenommen werden.
Davon ausgehend folgen weitere Quality Gates bis zum tat-
sachlichen Baubeginn.

Im Ergebnis wird die bereits mehr als zwei Jahre zuvor er-
stellte Giberregionale Beurteilung der Auswirkungen einzelner
Baumalnahmen nun auf drei Hauptverkehrskorridoren des
hochausgelasteten Schienennetzes nochmals qualitatsgesi-
chert und wenn notwendig konkretisiert, um insbesondere
Beeintrachtigungen langlaufender Linien des Schienenper-
sonen- und Giterverkehrs zu antizipieren und zu reduzieren.
Erste positive Effekte dieser Steuerung werden bspw. zu Os-
tern 2023 erwartet - ein Zeitraum, der iblicherweise von gro6-
Reren QualitatseinbuRen (u.a. aufgrund von Bauaktivitdten)
gekennzeichnet ist.
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Digitalisierung

MANAGEMENTANSATZ UND ZIELE

Fokus auf Digitalisierung und Technik
Unsere Digital- und Technikstrategie ist darauf ausgerichtet,
bis 2030 ein hochintelligentes Mobilitatsnetzwerk zu entwi-
ckeln - vernetzt, automatisiert und kundenzentriert. Reisen
sollen sich in Zukunft praktisch »wie von selbst« planen und
bei Abweichungen in Echtzeit an veranderte Gegebenheiten
anpassen. Daflir miissen unsere Digitalisierungsprozesse als
intelligentes Gesamtsystem verstanden und gestaltet wer-
den - eine langfristige Entwicklung, bei der sich drei Kern-
aufgaben der Starken Schiene benennen lassen:

— vollstandige Vernetzung,

— selbstorganisierte Entwicklung und

— die einfachere Nutzung des Mobilitatsangebots
fir Kund:innen.

Die Use Cases zeigen, wo Digitalisierung und Technik der

Schliissel zum Erfolg fiir die Starke Schiene M= 51ff. sind. Einige

davon stehen im besonderen Fokus:

— Der digitale Bahnbetrieb, weil er uns z.B. durch automa-
tisierte Fahrplanung und Disposition robuster macht.

— Die digitale Instandhaltung, weil sie uns z.B. durch effi-
zientere Materialwirtschaft und vorausschauende Planung
schlagkraftiger macht.

— Die griine Bahntechnik, weil sie uns z.B. durch einen
emissionsfreien und umweltfreundlichen Bahnbetrieb
umweltfreundlicher macht.

Alle Vorhaben sind auf die nachhaltige Steigerung von Kapa-

zitat, Effizienz und Qualitat ausgerichtet. Die Umsetzung

geht mit einer neuen, im Kompass fiir ein Starkes Miteinander

I¥=] 85 angelegten Kultur einher, die Ideen und Plane fiir neue

Arbeitswelten unterstiitzt und Begeisterung fiir neue Tech-

nologien fordert.

Die IT-Infrastruktur ist die Basis fiir die Entwicklung der
Digitalisierung. Das Fundament der digitalen Infrastruktur
flr die Starke Schiene bilden flinf Elemente:

— Konnektivitat als Grundlage fiir den Datentransfer und
-austausch, denn die Starke Schiene braucht Highspeed-
Kommunikation.

— Cloud-Services als Grundlage fiir schnell skalierbare und
leistungsfahige Speicherdienste, denn die Starke Schiene
braucht elastische IT-Ressourcen.

— Cybersecurity als Grundlage fiir kontinuierliche Sicher-
heit im starker digitalisierten Bahnbetrieb, denn nur eine
sichere Schiene ist eine starke Schiene.

— Entwicklungsplattformen als Grundlage fiir modulare
Services, IT-Sicherheit und die Beschleunigung der Soft-
wareentwicklung, denn die Starke Schiene braucht leis-
tungsfahige IT.
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— Datenmanagement als Grundlage fiir die rechtssichere,
standardisierte und tibergreifende Datennutzung, denn
die Starke Schiene braucht einen unverstellten Blick auf
den Systemverbund Bahn.

Bis 2030 sollen die Mobilitatssysteme gelernt haben, selbst-

standig zu erkennen, zu berechnen und zu vernetzen - und

damit alles permanent auf aktuellem Stand zu halten. Den

Takt dafiir bestimmt kiinstliche Intelligenz (Kl), indem sie

ein neuartiges Kapazitatsmanagement ermdglicht, Barrieren

beseitigt und Anforderungen erfiillt, bevor diese (iberhaupt
erkannt und formuliert werden. Die Fahrzeuge fahren hoch
automatisiert, kommunizieren miteinander, updaten sich
eigenstandig und melden mdgliche Defekte, noch bevor sie
auftreten, mit neuer Sensorik, Drohnen und Robotern.
Uber die Schwerpunkte und den Fortschritt bei der Um-
setzung sowohl der Use Cases als auch der Fundamente wer-
den die Stakeholder im Rahmen von regelmaligen Infor-
mationsveranstaltungen informiert. Der Fortschritt und die

Wirksamkeit der Programm- und Technologieprojekte werden

in regelmaRigen Reviews mit den verantwortlichen Geschéfts-

feldern und Konzernfunktionen gepriift. Bei Bedarf werden

Handlungsoptionen erértert und beschlossen.

OKOSYSTEME UND PARTNERSCHAFTEN

Die Digitalisierung und der globale Wettbewerb sorgen fiir

veranderte Marktbedingungen: Aufgrund stark verkiirzter

Innovationszyklen entwickeln sich neue Markte schneller

und der Innovationsdruck auf etablierte Marktteilnehmer

steigt. Um in diesem Umfeld Wachstumspotenziale zu er-
schlieBen und die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des

DB-Konzerns sicherzustellen, ist die Transformation zu ei-

nem 6kosystemorientierten Unternehmen erforderlich. Der

DB-Konzern 6ffnet sich deshalb fiir mehr Innovation durch

Partnerschaften und baut systematisch Kooperationen auf.

Durch Integration in die Wertschépfung des DB-Konzerns

werden die Innovationskraft und Kompetenzen von Partnern

nutzbar gemacht. Entsprechend der Strategie Starke Schiene
stehen die Bereiche Produktion und Nachhaltigkeit aktuell
besonders im Fokus:

— Produktion: Die Digitalisierung von Produktionsprozes-
sen erméglicht eine Steigerung der Effizienz und Effekti-
vitat von Betriebsabldufen. Dadurch kdnnen u. a. Kapazi-
tatssteigerungen, eine Erhéhung der Verfiigbarkeit von
Ziigen sowie Kosteneinsparungen im Systemverbund Bahn
realisiert werden. Als eine der ersten Initiativen wird der
Aufbau einer zentralen IT-Plattform zur konzerniibergrei-
fenden Instandhaltung von Fahrzeugen vorangetrieben.

— Nachhaltigkeit: Partnerschaften zur Entwicklung von
innovativen, 6kologischen und kundenorientierten L6-
sungen insbesondere in den Bereichen Klimaschutz und
Treibhausgasemissionen werden geférdert.
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Weichen stellen fiir den Wandel

DIGITALE TRANSFORMATION

Im Zentrum der digitalen Transformation steht v.a. die Ein-
bindung und die Befahigung von Mitarbeitenden durch Trai-
nings, neue Arbeitsmethoden und agile Strukturen. 2022
wurde auf den Ausbau digitaler Kompetenzen fokussiert.

Die DB mindbox arbeitet als Start-up-Hub und Innovations-
treiber eng mit Geschaftsfeldern und jungen Unterneh-
men zusammen, um innovative Technologien und digitale
Lésungen in den DB-Konzern zu tragen. Mehr als 200
Unternehmen haben bereits am Férderprogramm teilge-
nommen. Fir rund 60 % ging es nach dem DB mindbox-
Programm im Rahmen von Folgekooperationen weiter,
um an konkreten Produkten und Neuerungen zu arbeiten.
2022 wurde »die leuchtende Bahnsteigkante«, eine Lésung
des Start-ups SIUT, am Berliner Zukunftshahnhof Siid-
kreuz verbaut, um fiir eine bessere Orientierung am Gleis

zu sorgen.
Mit der DB Digital Base in Berlin haben wir einen zentra-
len Ort fiir Digitalisierung im DB-Konzern geschaffen. Hier
stehen Fiihrungskraften und Mitarbeitenden virtuelle
Veranstaltungs- und Workshopangebote zu Themen mit
dem Schwerpunkt Daten kostenlos zur Verfiigung.

2022 haben wir den CDO-Bereich reorganisiert. Zukiinftig
liegt der Fokus auf der Digitalisierung der Produktion.
Durch diese Neuausrichtung werden bestehende digitale
Kompetenzen verortet, insbesondere in die Bereiche IT
und Technik, die damit einen entscheidenden Beitrag flir
mehr Kapazitat, Qualitat und Pinktlichkeit leisten.
2021 wurde die Digital Transformation Academy (DTA)
zum Auf- und Ausbau von Kompetenzen im digitalen und
IT-Kontext entwickelt. Mittlerweile werden drei Program-
me angeboten. Mit den Agile Classes konnten wir 2022
die Teilnehmendenzahlen von 80 auf rund 200 Teilneh-
mende erh6hen und in agilen und digitalen Produktent-
wicklungskompetenzen schulen. Seit Herbst 2022 wird die
Data Class mit rund 45 Teilnehmenden mit dem Ziel pilo-
tiert, Mitarbeitende zur Umsetzung der digitalen Trans-
formation und zum Aufbau einer libergreifenden Daten-
organisation zu befahigen.

Seit Anfang 2018 fordern wir mit dem Traineeprogramm
Digitalisierung unseren digitalen Nachwuchs in den Be-
reichen Digitalisierung und Geschaftsmodellentwicklung
und bauen digitale Kompetenzen fiir den DB-Konzern auf.
Die Deutsche Bahn Digital Ventures ist unser Corporate-
Venture-Capital-Arm, der in innovative Geschaftsmodelle
investiert. Die Suchfelder leiten sich aus der Starken
Schiene sowie unserer Digital- und Technikstrategie ab.
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INFORMATIONSSICHERHEIT

Ein zunehmend vernetztes globales Umfeld und die rasant
fortschreitende Digitalisierung machen Informationssicher-
heit zur Prioritat. Es ist fir Unternehmen essenziell, Risiken
rechtzeitig zu erkennen, frihzeitig GegenmafBnahmen zu
etablieren und auf Vorfélle schnell und entschieden zu reagie-
ren. Unser oberstes Ziel ist der zukunftsfahige Schutz der
informationstechnologischen (IT) und operativ-technologi-
schen (OT) Infrastruktur. Verantwortlich fur die Informations-
sicherheit im DB-Konzern ist der Chief Information Security
Officer (CISO). Er berichtet an den Chief Information Officer
(Cl0) des DB-Konzerns und an den Vorstand. Damit wird die
Aufmerksamkeit des Top-Managements fiir diese Themen
sichergestellt. Zentrale Aufgabe sind die Weiterentwicklung
der Informationssicherheit im DB-Konzern und der Aufbau
einer nachhaltigen Informationssicherheitskultur. Dazu ge-
hort die Etablierung zukunftsfahiger Prozesse, MaBnahmen
und Lésungen auf Basis international anerkannter und um-
setzbarer Standards, die fiir neue und bestehende IT-/OT-
Projekte gleichermaRen gelten. Alle Lieferanten, die mit uns
zusammenarbeiten, miissen zudem fest definierte Sicher-
heitsanforderungen gewahrleisten. Das gilt fiir die Zusam-
menarbeit mit groBen Cloud-Providern, etwa Microsoft Azure
oder Amazon Web Services, ebenso wie fiir kleine und
mittelgroRe Lieferanten sowie fiir alle Zulieferer im Umfeld
der Digitalen Schiene Deutschland I3=] 65f. Aufgrund der hohen
Dynamik des Themas und der rasant fortschreitenden tech-
nologischen Entwicklung arbeitet der Bereich Informations-
sicherheit eng mit Universitdaten zusammen, um Forschung
und Nachwuchsausbildung zu férdern. Auch die nationale
und internationale Vernetzung ist eine der Kernaufgaben des
Bereichs, inshesondere im europaischen Eisenbahnverkehr.
Ein Beispiel ist die Zusammenarbeit mit der franzdsischen
Staatsbahn SNCF, der TU Darmstadt und der TU Berlin.

DIGITALISIERUNGSPROJEKTE

UND -KONZEPTE IM FOKUS

Kiinstliche Intelligenz im Bahnbetrieb

— Bei den S-Bahnen Stuttgart, Rhein-Main und Miinchen
unterstiitzt KI bereits die Disponent:innen dabei, den
Verkehr im Stérungsfall moglichst effizient zu steuern.
Der DB-Konzern zieht eine positive Bilanz liber den Ein-
satz von Kl im Bahnbetrieb: Durch den Einsatz des selbst
entwickelten Tools konnten 2022 bereits mehr als 58.000
Verspatungsminuten vermieden werden. Das bedeutet
im eng getakteten S-Bahn-Netz eine signifikante Verbes-
serung. So gewinnt die S-Bahn, trotz der Einschrankungen
durch Bauarbeiten zur Modernisierung der Strecken, an
Stabilitat. Aufgrund der hervorragenden Ergebnisse aus
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dem Stuttgarter Pilotprojekt setzt der DB-Konzern die
Technologie mittlerweile auch bei den S-Bahnen in Frank-
furt am Main und Miinchen ein. Die Kl verarbeitet in Se-
kundenschnelle die aktuelle Betriebssituation auf Grund-
lage von rund 500 Informationen pro Minute und generiert
daraus ihre Vorschlédge. Sie simuliert auf Basis des Live-
Betriebs laufend die Entwicklung der Verkehrslage und
meldet mégliche Konflikte friihzeitig. Die Disponent:innen
kénnen so erstmals eingreifen, bevor eine Stérung eintritt.
In der Instandhaltung setzen wir Kl zur visuellen Ermitt-
lung von Schaden an ICEs ein. Diese Technologie wird
kiinftig in mehreren ICE-Werken sowie in Regional- und
Guterziligen genutzt.

Digitale Schiene Deutschland

Digitalisierung, Automatisierung und kinstliche Intelligenz
sind die zentralen Schlissel fiir eine héhere Kapazitat und
eine optimale Auslastung des Schienennetzes. Das Zielbild
der (DSD) umfasst hierbei
ein vollstandig digitales, hoch automatisiertes Bahnsystem -
vom Gleis bis zum Zug sowie von digitalen Stellwerken (iber
das European Train Control System (ETCS) bis hin zu Auto-
matic Train Operation (ATO). Die Ziige sollen hierbei zukiinf-
tig hoch automatisiert fahren, ihr Umfeld erkennen kénnen
und hochprazise geografisch zu orten sein. Ebenso sollen sie
nicht mehr in festen Blockabstdnden fahren, sondern in flexi-
blen Blécken mit optimalen Abstdnden zwischen den Ziigen.
Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, ist innovatives
Denken, Gestalten und Umsetzen im gesamten Bahnsektor
notwendig. Zusammen mit der Industrie, den Verbanden und
der Forschung stellt die Sektorinitiative Digitale Schiene
Deutschland die Weichen fiir das hoch automatisierte Bahn-
system der Zukunft.

Die Umsetzung der DSD hat bereits 2020 begonnen. Im
Rahmen des sog. Starterpakets hat die konkrete Planung und
Installation von ETCS und digitalen Stellwerken (DSTW) im
Kontext des Digitalen Knotens Stuttgart (DKS), der Schnell-
fahrstrecke Kéln—Rhein/Main und der Durchfahrbarkeit
des transeuropaischen Korridors Skandinavien — Mittelmeer
(ScanMed) begonnen. Als erste Region Deutschlands wird
Stuttgart die digitale Zugsicherungs- und Stellwerkstechno-
logie implementieren. Zur Unterstiitzung der korrespon-
dierenden Fahrzeugumriistung hat das BMDV eine Fahr-
zeugforderrichtlinie fiir die betroffenen Fahrzeuge im DKS
veroffentlicht, sodass die Fahrzeugausriistung (Regio- und
S-Bahn-Triebziige) 2022 beginnen konnte. 2022 fanden auch
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bereits die ersten Inbetriebnahmen im sog. Schnelllaufer-
programm (SLP) statt. So wurde auf der Ruhr-Sieg-Strecke
nach nur 1,5 Jahren die Stellwerks- und Signaltechnik rund-
um erneuert. Gleichzeitig gehen die Arbeiten bei den Cluster-
2-Projekten des SLP und den Vorserienprojekten voran. In
diesen Projekten sollen moderne digitale Stellwerke errich-
tet werden. Dazu sollen auch umfassende Entwicklungsleis-
tungen bei neuen Marktteilnehmern aus der Eisenbahn- und
Technologiebranche erfolgen.

Zum Jahresende 2022 ist zudem erstmals auf dem Korridor
Rhine-Alpine und im hochbelasteten Bestandsnetz ein erster
Streckenabschnitt mit ETCS Level 2 erfolgreich in Betrieb
gegangen. Zwischen Darmstadt Stid und Laudenbach (Berg-
straRe) fahren die Ziige nun mit modernstem Zugbeeinflus-
sungssystem. Ebenso wurde das sog. Trackside-Approval-
Verfahren (TA-Verfahren) von der Eisenbahnagentur der
Europdischen Union (ERA) bewilligt. Mit der Bewilligung
wird die Ubereinstimmung der Ausriistung von ETCS Level 2
mit den Interoperabilitatsvorgaben entsprechend der tech-
nischen Spezifikation fiir die Interoperabilitat der Teilsysteme
Zugsteuerung, Zugsicherung und Signalgebung (TSI ZZS)
bestatigt. Es handelt sich um das erste erfolgreich abge-
schlossene TA-Verfahren fiir ein ETCS-Projekt der DB Netz
AG und die erste ETCS-Level-2-Genehmigung der ERA in Eu-
ropa. Schlanke Prozesse und neue Standards bilden im We-
sentlichen das Fundament der Beschleunigung. Im Ergebnis
werden wertvolle Erkenntnisse fiir den DSD-Flachenrollout
gesammelt. Das gewahlte Vorgehen ist hierbei ein wichtiger
Baustein fir die Digitalisierung des Schienennetzes im Rah-
men der DSD.

Im »Digitalen Testfeld Bahn« im Erzgebirge wird weiter-
hin digitale Stellwerkstechnik erprobt und der Aufbau eines
5G-Testnetzes ist zu einer wichtigen Forschungsumgebung
mit acht 5G-Funkmasten entlang der Strecke geworden. Nach-
dem gemeinsam mit den Partnern Nokia und Kontron FRMCS-
Testinstallationen realisiert wurden und erste Ubertragungen
maoglich sind, ist die Praxiserprobung verschiedener inno-
vativer Technologien rund um FRMCS/5G in vollem Gange.
Zusammen mit der DB Erzgebirgsbahn sowie den Partnern
Ericsson und Rohde&Schwarz wurde die weltweit erste Feld-
untersuchung von Mehrantennen-Funktechnologien im zu-
kiinftigen FRMCS-Spektrum bei 1,9 GHz durchgefiihrt. Die
Untersuchung lieferte relevante Erkenntnisse hinsichtlich
der Konnektivitat zwischen Zug und Infrastruktur und zeigte,
dass innovative Antennensysteme das Potenzial von FRMCS
beziiglich héherer Ubertragungsraten und hoher Zuverlas-
sigkeit ausschépfen kdnnen. Des Weiteren werden aktuell
bestehende Gebdude und deren Ausriistung zu einer Labor-
zentrale ausgebaut und modernisiert.
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Gegenwartig wird die Rolloutplanung auf Basis von klar de-
finierten Ausriistungsprioritaten adjustiert. Ein friihzeitiger
Kapazitatsgewinn soll durch das Vorziehen der Ausriistung
von geschlossenen Verkehrssystemen inshesondere in Kno-
ten realisiert werden, Obsoleszenz und betriebliche Belange
sollen beriicksichtigt und die Ausriistung von Basisinfrastruk-
tur vorlaufend begonnen werden. Ebenso 2022 neu hinzu-
gekommen ist die Berlicksichtigung der Sanierung des Hoch-
leistungsnetzes ¥=] 134 im Rolloutplan der DSD. Dafiir ist die
Digitalisierung des Schienennetzes ein entscheidender und
unumganglicher Schritt. DSD ist ein wesentlicher Hebel da-
fir, die Verkehrswende in Deutschland voranzubringen.

DB-Konzern als Teil von Europe’s Rail

Europe’s Rail unterstiitzt die europaische Initiative zu For-
schung und Innovation sowie Systemintegration im Eisenbahn-
sektor. Partnerschaftlich sollen Kosteneffizienz, Integration
und Wettbewerbsfahigkeit des Bahnsektors gestarkt werden,
um die Gbergreifende Vision des europaischen Bahnsystems
ohne Systembriiche zu erreichen.

So wird u.a. an der Harmonisierung der Systemarchitektur
wie auch an den technischen Spezifikationen fiir die Interope-
rabilitat (TSI) gearbeitet. Weitere Schwerpunktthemen sind
die Digitalisierung des Giiterverkehrs mit der Digitalen Auto-
matischen Kupplung (DAK), die Digitalisierung der Leit- und
Sicherungstechnik bis hin zum Automatisierten Bahnbetrieb
(ATO).

Digitale Instandhaltung

Durch Digitalisierung und Automatisierung der Instand-
haltung wird die Verfiigbarkeit der Fahrzeuge und Anlagen
erhoht.

Die Digitalisierung der Fahrzeugflotten fiir eine bessere
Zustandsuberwachung schreitet voran. Die Digitalisierung
von rund 800 Fahrzeugen aus drei Baureihen wurde gestar-
tet. Die ersten 140 Fahrzeuge wurden 2022 mit Sensorik
ausgeristet, um Zustandsdaten aus den Fahrzeugen fiir
zustandsbasierte Instandhaltung und damit bessere Asset-
Produktivitat, Verfligbarkeit und Kostenstrukturen zu
nutzen. Bis Ende 2024 sollen alle Fahrzeuge umgeriistet
sein und als Blaupause fiir weitere Baureihen dienen.
Die digitale Flottensteuerung wird bei DB Regio als zent-
rales Element der digitalen Instandhaltung von Fahrzeugen
implementiert. Der Rollout der Anwendung »dLox« zur
technischen Erfassung von Schaden am Zug durch das
Zugpersonal wurde nach erfolgreicher Nutzung bei DB
Cargo auch bei DB Regio gestartet. Seit Ende 2022 wird
dLox in drei Regionen produktiv genutzt. Bis Mitte 2023
werden in Summe rund 24.000 Betriebspersonale bei DB
Cargo und DB Regio die Anwendung im taglichen Betrieb
nutzen.
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— Die Automatisierung und Digitalisierung in den Werken
nimmt Fahrt auf. Bis Ende 2023 wird die Anzahl automa-
tisierter Uberfahrmessanlagen auf 15 Anlagen wachsen.
Alle Werke von DB Fernverkehr sowie nahezu alle Metropol-
S-Bahnen bei DB Regio werden dann (iber diese modernen
Anlagen verfiigen, wodurch manuelle Tatigkeiten sowie
die Werkaufenthaltszeit deutlich reduziert werden.

Das Projekt E-Check sorgt fiir eine kamerabasierte Teil-
automatisierung der visuellen Priifungen in der Instand-
haltung der ICE-Flotte von DB Fernverkehr an fiinf Standor-
ten. Zusatzlich erledigen zwei mit Robotern ausgeriistete
autonome Fahrzeuge die Versorgung mit Frischwasser
und die Entsorgung des Abwassers. Die erste Anlage
wird im ersten Halbjahr 2023 aufgebaut. Bis Ende 2024
erfolgt der schrittweise Aufbau von weiteren Anlagen in
finf Werken.

Der Rollout des bei DB Fernverkehr erfolgreich einge-
flihrten Systems iMate zur Kl-basierten Materialerken-
nung auf weitere Geschaftsfelder wurde gestartet. Die
Anwendung steht zukiinftig rund 16.000 Mitarbeitenden
der Instandhaltung zur Verfligung und vereinfacht die
Materialsuche. Durch Abgleich eines Fotos mit einer Bild-
datenbank wird das richtige Bauteil schnell und sicher
identifiziert.

Im Werk Kassel wird die Radsatzwerkstatt digitalisiert,
um die Liefertreue zu verbessern. 2022 wurde die digitale
Riickmeldung eingefiihrt, sodass zu jedem Zeitpunkt im
Produktionsprozess Transparenz (iber den Fortschritt be-
steht sowie eine Liefervorschau méglich ist.

Digitalisierung der Fahrzeugflotte
Wir haben das bisher grofite Modernisierungsprogramm fiir
unsere Fahrzeugflotte gestartet. Auf der Messe InnoTrans
2022 zeigten wir zahlreiche Innovationen und Neuheiten, wie
etwa den DB Regio Ideenzug, den neuen ICE L, die Digitale
Automatische Kupplung fiir Giiterziige oder die Cargo-Zwei-
kraft-Lok. Die Herausforderung der Zukunft, mehr Ziige auf
die Schiene zu bringen und zugleich piinktlicher und zuver-
lassiger zu werden, lésen wir mit Digitalisierung und neuen
Technologien. In unserem Versuchszug, dem

zeigten wir, wie sich das Know-how aus 180 Jah-
ren Eisenbahn mit neuester Forschung verbindet.
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WEITERE ANGABEN

Nachhaltigkeitsberichterstattung DE 42

Konzernsicherheit

MANAGEMENTANSATZ UND ZIELE

Sicherheit ist ein Grundbediirfnis der Menschen. Fiir unsere Kund:innen
ist Sicherheit ein wesentliches Kriterium bei der Auswahl des Verkehrs-
mittels. Fiir unsere Mitarbeitenden ist die Sicherheit am Arbeitsplatz
Voraussetzung, zusatzlich tragen wir taglich die Verantwortung fiir Mil-
lionen von Menschen und Giitern. Gerade deshalb ist der Schutz vor
Angriffen, Diebstdhlen und anderen Straftaten entlang von Produktions-
ablaufen und Reisekette oberstes Anliegen der Sicherheitsorganisation
des DB-Konzerns. Die DB-internen Stellen stehen dabei im stdandigen
Dialog mit den Sicherheitsbehérden. Der konstante Lageaustausch der
Konzernsicherheit mit dem Bundespolizeiprasidium ist rund um die Uhr
gemeinschaftliche Aufgabe von DB-Konzern und Bundespolizei im
Sicherheitszentrum der Bahn. Die sechs Lage- und Einsatzzentralen in
den Regionalbereichen der DB Sicherheit koordinieren regionale Sicher-
heitsthemen und sind 24 /7 Ansprechpartner fiir die Geschaftsfelder,
konzernexterne Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) und Behorden.
DB-Konzern und Bundespolizei stellen kontinuierlich Mitarbeitende ein
und erweitern die Ausbildungskapazitaten. Im September 2022 began-
nen rund 100 Auszubildende die dreijahrige Ausbildung zur Fachkraft
fir Schutz und Sicherheit. Damit decken bundesweit rund 300 junge
Menschen im DB-Konzern den Nachwuchsbedarf in diesem Aufgaben-
feld. Neben der Ausbildung sind kontinuierliche Fortbildung und Training
wesentliche Voraussetzungen fiir eine stabile Sicherheitslage und einen
verantwortungsvollen Einsatz unter Beriicksichtigung der Grundrechte
jedes einzelnen Menschen. Alle eigenen Sicherheitskrafte der DB Sicher-
heit werden viermal jahrlich geschult. 2022 wurden insgesamt mehr als
93.000 Stunden Fortbildung absolviert. Neben rechtlichen Themen, ein-
schlieRlich Menschenrechten, Deeskalation und Eigensicherung, steht
die Vermittlung interkultureller Kompetenzen mit auf der Tagesordnung.
Dabei ist die Vielfalt der Perspektiven und Kulturen bereits durch die
Teilnehmenden gegeben: Bei der DB Sicherheit arbeiten Menschen aus
mehr als 50 Landern. Fiir die Fortbildung der Sicherheitskrafte beauf-
tragter Nachunternehmen gelten dieselben Anforderungen.

2022 ist die Zahl von Straftaten zulasten des DB-Konzerns und seiner
Kund:innen insgesamt angestiegen (+20%). Auffallig ist v.a. der An-
stieg bei Hausrechtsdurchsetzungen (+35%), der auch auf die verstarkte
Prasenz von Sicherheitskraften in Ziigen und Bahnhofen zuriickzufiih-
ren ist und im Vorjahresvergleich auch im Kontext der wieder anstei-
genden Reisendenzahl sowie der zunehmend schwierigen Durchsetzung
der Corona-Regeln zu sehen ist. Auf insgesamt niedrigem Niveau, aber
angestiegen, ist die Zahl der Metalldiebstédhle (+20%) sowie Fahrkar-
tenautomatenaufbriiche (+6%). Ein leichter Riickgang ist dagegen bei
Graffitistraftaten (-1%) zu verzeichnen.

Rechtskraftige Verurteilungen von Sicherheitskraften in Zusammen-
hang mit der Schadigung von Kund:innen oder Reisenden sind nicht
bekannt.

SICHERHEIT IM DB-KONZERN

Der DB-Konzern gibt jahrlich rund 180 Mio. € fiir die Sicherheit von
Kund:innen und Mitarbeitenden aus. Im Rahmen der Ordnungspartner-
schaft gehen rund 5.500 Beamt:innen der Bundespolizei und rund 4.300
DB-Sicherheitskrafte mit technischer Unterstiitzung gemeinsam gegen
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Straftdter:innen und Stérer:innen vor, um die Sicherheit der Kund:innen
sowie der Mitarbeitenden zu erhéhen. Das konzernweite Programm
Sicher unterwegs Y= 68 fokussiert MaRnahmen, die eine spiirbare Erhéhung
der Sicherheit fiir Mitarbeitende sowie Kund:innen bewirken. Verstarkte
Prasenz von Sicherheitskraften auf ausgewahlten Linien im Fern- und
Nahverkehr erh6ht die Sicherheit und schreckt Straftdter:innen ab. Be-
sonders im DB-Fernverkehr gab es, gegeniiber fritheren Jahren, eine
deutlich erhdhte Beauftragung der Sicherheitsdienstleistungen. Erst-
mals gab es diese zusatzlichen Leistungen nicht nur bei besonderen
Anldssen wie FuRRball-Fanreiseverkehr, sondern auch an frequenzstarken
Reisetagen im Regelbetrieb. So profitierten Kund:innen bei DB Regio
von insgesamt fast 180.000 Stunden zusatzlicher Prasenz von Sicher-
heitskraften tiber die in den Verkehrsvertragen geregelten Einsdtze
hinaus. In Fernverkehrsziigen wurden fast 100.000 zusatzliche Stunden
Prasenz erbracht. Das entspricht in beiden Bereichen einer Verdoppe-
lung gegeniiber dem Vorjahr und belegt damit das Engagement des
DB-Konzerns, Forderungen von Mitarbeitenden und Interessenvertre-
ter:innen nachzukommen und die Bahn fiir Kund:innen und Mitarbei-
tende sicherer zu machen.

Auch 2022 ergaben sich durch die Auswirkungen der Corona-Pan-
demie zusatzliche Herausforderungen fiir DB-Mitarbeitende. Es bestand
unverandert die Pflicht, in Verkehrsmitteln des DB-Konzerns eine Mund-
Nase-Bedeckung zu tragen. Wie schon in den Vorjahren gehérte die
Durchsetzung dieser Pflicht zu den Aufgaben von Zugpersonal und Sicher-
heitskraften. Bei insgesamt abnehmender Akzeptanz fiir die Maskenpflicht
hat sich der Anteil von Konflikten, die zu Angriffen auf Mitarbeitende
fihrten, in diesem Kontext erhéht. Neben Eskalationen bei Fahrausweis-
kontrollen stellen Konflikte aus der Durchsetzung der Maskenpflicht die
nachstgréRere Ursache fiir Angriffe auf Mitarbeitende dar.

In die Gestaltung neuer SicherheitsmaRnahmen und die Beauf-
tragung neuer Einsatzkonzepte haben wir die Interessenvertretungen
eingebunden. Dabei zeigte sich eine hohe Zustimmung der Interessen-
vertretungen zu den definierten und umgesetzten MaBnahmen. Das
gemeinsame Ziel: der Schutz unserer Mitarbeitenden und Kund:innen.

BEDROHUNGSMANAGEMENT 24/7

Seit zwei Jahren steht das Bedrohungsmanagement Mitarbeitenden
rund um die Uhr zur Verfligung, um bei Bedrohungen und personlichen
Belastungen Hilfe zu erhalten. Anzahl und Vielfalt der Meldungen be-
statigen den Erfolg dieses Instruments. 2022 verzeichnete das Team
Bedrohungsmanagement mehr als 50 Falle, die eine weiterfiihrende
Betreuung ergaben. Dutzende weitere Kontakte mit Betroffenen wur-
den vermittelt oder unterstiitzt. Ob erlebte Bedrohung vor, wahrend
oder nach dem Dienst oder Belastung aus dem personlichen Umfeld:
Speziell geschulte Mitarbeitende nehmen Meldungen auf und entschei-
den liber eine Intervention. Dabei reicht die Bandbreite der méglichen
MaRnahmen vom sofortigen Polizeieinsatz tiber dispositive Personal-
maRnahmen oder die Unterbreitung von Beratungsangeboten bis zur
Aufklarung einer unklaren Situation durch Sicherheitskrafte oder andere
Expert:innen.
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KONTINUIERLICHER AUSBAU VON VIDEOTECHNIK

IN ZUGEN UND BAHNHOFEN

Ein entscheidender Baustein fiir mehr Sicherheit ist der Einsatz von
Videotechnik. Derzeit sind rund 9.000 Kameras an 800 Bahnhofen im
Einsatz. Dies bedeutet einen Anstieg von rund 1.000 Kameras in zwei
Jahren. Bis Ende 2024 erh6hen wir die Anzahl der Videokameras auf
Bahnsteigen auf rund 11.000 Kameras. Die neuen Kameras zeichnen
hochauflésende Bilder auf. Bund und DB-Konzern setzen v.a. auf den
Ausbau der Videotechnik und investieren daftir rund 180 Mio. €. Zugriff
auf die Aufzeichnungen hat ausschlieRlich die Bundespolizei. Bis Ende
2024 werden alle groBen Bahnhdofe Deutschlands mit moderner Video-
technik ausgestattet. Auch in den Ziigen des Regional- und S-Bahn-Ver-
kehrs steigt die Zahl der Kameras: Inzwischen sind mehr als 45.000
Videokameras im Einsatz und sorgen im Fall der Falle fiir eindeutiges
Beweismaterial. Damit ist der Innenraum von mehr als zwei Dritteln der
Nahverkehrsflotte von DB Regio videoliberwacht.

PRAVENTIONSARBEIT

Die Praventionsarbeit des DB-Konzerns hat 2022 neben inhaltlichen
Schwerpunkten im Themenfeld Gefahren an Bahnanlagen viel Aufmerk-
samkeit bei Behdrden, Verbdnden und anderen Stakeholdern erfahren.
Die Starkung des Netzwerks und der Aufbau neuer Kommunikations-
kanale macht die Pravention sichtbar und erfolgreich. Sechs Praventions-
teams sind an Bahnhéfen und Bahnanlagen unterwegs und sensibili-
sieren zum richtigen Verhalten an Bahnanlagen, klaren zu Gefahren
des Bahnbetriebs auf und arbeiten gemeinsam mit der Bundespolizei
im Bereich der Kriminalpravention. Speziell qualifizierte Mitarbeitende
gehen auf Bahnanlagen und in Bahnhéfen in den Dialog mit Personen.
Ein weiterer Schwerpunkt ist die Arbeit an Schulen. Die Praventions-
teams besuchen Schulen und Jugendeinrichtungen, dort koordinieren
sie Informationsveranstaltungen fiir Kinder und Jugendliche im Bahn-
bereich. Erstmals wurden in Kooperation mit den Bildungsbehérden
der Lander Multiplikatorenschulungen fiir Lehrpersonal in das Angebot
der gesetzlich vorgeschriebenen Fortbildung fiir Lehrer:innen aufge-
nommen.

PRASENZ UND ENGE ZUSAMMENARBEIT

MIT DER BUNDESPOLIZEI

Wir erhéhen weiterhin kontinuierlich die Prasenz eigener Sicherheits-
krafte. Die aus inzwischen rund 4.300 DB-Sicherheitskraften gebildeten
Doppelstreifen und Einsatzteams werden in allen Regionen von mobilen
Unterstiitzungsgruppen (MUG) mit besonderer Qualifikation fiir an-
spruchsvolle Einsatze erganzt. Uber die verkehrsvertraglichen Vorgaben
hinaus werden so die Sicherheitsbediirfnisse in Ziigen und Bahnhofen
erfillt. Im Rahmen der Ordnungspartnerschaft ist die Zusammenarbeit
von Sicherheitskraften des DB-Konzerns und Beamt:innen der Bundes-
polizei weiter intensiviert worden. Gemeinsame Ubungen, die Vermitt-
lung von Qualifikationen fiir den Einsatz im Bahnbereich und die ge-
meinschaftliche Planung und Bewaltigung von besonderen Lagen, z.B.
beim FuRball-Fanreiseverkehr, sind Ausdruck der Ordnungspartnerschaft
und leisten einen konkreten Beitrag fiir mehr Sicherheit im Bahnbereich.
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UBERGRIFFE AUF MITARBEITENDE

Die Durchsetzung der coronabedingten Verhaltensregeln hat zu an-
haltend hohem Konfliktpotenzial fiir Mitarbeitende im Kontakt mit
Kund:innen gefiihrt. Bei steigenden Fahrgastzahlen haben erneut coro-
nabedingte Situationen eine Verlagerung von Schwerpunkten ergeben
und die Anpassung der Sicherheitskonzepte erfordert. Unsere Mitarbei-
tenden sind 2022 bundesweit rund 3.140-mal angegriffen worden (ein-
schlieRlich Androhungen und Versuchen, +22 % gegeniiber dem Vorjahr).
Etwa ein Viertel der Falle steht in Zusammenhang mit der Durchsetzung
von coronabedingten Verhaltensregeln. Die meistbetroffenen Berufs-
gruppen sind das Zugbegleitpersonal mit rund der Halfte sowie die
Sicherheits- und Ordnungsdienste mit einem Drittel der Falle. Der Riick-
gang der Betroffenheit von Sicherheitskraften (-25%) ist auf weitere
gezielte Schulung sowie den Einsatz von Bodycams und Schutzhunden
zurtickzufiihren. Mitarbeitende mit Bodycams oder Schutzhunden wur-
den so gut wie nicht angegriffen.

AUSBAUSTEIN »SICHER UNTERWEGS«

Mit dem Ausbaustein der Mitarbeitenden »Sicher unterwegs« haben
die Mitarbeitenden Sicherheit als zentrales Handlungsfeld des DB-
Konzerns definiert. Durch die Zusammenarbeit der Konzernsicherheit
mit den Geschaftsfeldern und in Abstimmung mit Mitarbeitenden
werden MaRBnahmen umgesetzt, die die Sicherheit fiir Mitarbeitende
und Kund:innen erhéhen. 2022 stand die Entwicklung der konzern-
weiten Sicherheitsplattform CSP (Corporate Security Platform) im
Mittelpunkt der Aktivitaten. Die CSP erlaubt schnellere Kenntnis von
Gefahrenlagen, schneller und gezielter zu reagieren und durch konti-
nuierliche Auswertung gewonnene Lageerkenntnisse unmittelbar in
SicherheitsmaBnahmen und langfristig in Sicherheitskonzepte ein-
flieBen zu lassen. In mehreren Schritten ist die Plattform seit Herbst
2022 in den Echtzeitbetrieb gegangen. 2023 werden alle Mitarbeiten-
den mit Kundenkontakt direkten Zugang zur Plattform haben.

SICHERHEITSBAHNHOF SUDKREUZ

DB-Konzern und Bundespolizei entwickeln ihre Sicherheitskonzepte
kontinuierlich weiter. Am Bahnhof Berlin Siidkreuz ist das gemeinsame
Forschungsvorhaben etabliert worden. Gegenstand von Teststellungen
und Erprobungen sind z. B. eine leuchtende Bahnsteigkante zur besse-
ren Orientierung oder eine App, mit der Reisende Unterstiitzung an-
fordern kénnen. In einer wissenschaftlichen Studie wird zudem eine
Software entwickelt und unter Realbedingungen getestet, die kiinftig
helfen kénnte, mégliche Gefahrensituationen und Hilfebedarf von
Kund:innen zu erkennen.

SICHERHEITSWIRKSAME SOZIALARBEIT

IN BAHNHOFEN

Der DB-Vorstandsvorsitzende Dr. Richard Lutz, Bundesinnenministerin
Nancy Faeser und Bundesverkehrsminister Dr. Volker Wissing haben
eine erweiterte Zusammenarbeit zwischen DB-Konzern, Bundespolizei
und den Bahnhofsmissionen vereinbart. Ziel ist das gemeinsame Ver-
standnis einer sicherheitsorientierten Sozialarbeit zur Steigerung von
objektiver und subjektiver Sicherheit fiir alle Bahnhofsnutzer:innen. Die
Ausgestaltung der Vereinbarung sieht einen regelmaRigen Dialog und
Interessenaustausch der Beteiligten sowie Hospitationen und Fortbil-
dungen zum Perspektivwechsel vor. Auszubildenden der DB Sicherheit
werden diese besonderen sozialen Kompetenzen regelmaRig vermittelt.
Ziel des Projekts ist es, den oft angenommenen Widerspruch von Sicher-
heit und Sozialarbeit aufzulésen.
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Und das klimaneuttal.

Fortschritte beim
Dieselausstieg

Vollstdndige Kreislaufwirtschaft

bis 2040 Bis 2040 wollen wir klimaneutral sein. Ein starker Hebel zur Zieler-

reichung ist der Ausstieg aus dem Diesel durch die Nutzung alternativer
Kraftstoffe und innovativer Antriebstechnologien. Wir treiben die Ver-
wendung des klimafreundlichen Biokraftstoffs Hydrotreated Vegetable
QOil (HVO) in unseren Geschaftsfeldern voran. Seit 2022 kommt HVO
im Sylt-Shuttle von DB Fernverkehr sowie in vier DB Regio-Teilnetzen
zum Einsatz und ist fiir die Dieselflotte von DB Cargo Deutschland
freigegeben. Bei Neufahrzeugen testen wir gemeinsam mit Partnern
Losungen fiir den Betrieb und die Versorgung von Ziigen mit griinem
Wasserstoff. Seit Dezember 2022 ist im Taunusnetz die weltweit groRte
mit Wasserstoff betriebene Zugflotte im Einsatz. Neben dem Einsatz
von Wasserstoff setzen wir auch auf klimafreundliche Akkutechno-
logie. DB Regio hat 2022 mit Alstom den ersten Batteriezug im Fahr-
gastbetrieb erprobt.

Wir haben den Anspruch, unseren Beitrag fiir einen nach-
haltigen Umgang mit den begrenzten Ressourcen unseres
Planeten zu leisten. Dafiir streben wir an, bis 2040 DB-kon-
zernweit, mit besonderem Fokus auf dem Systemverbund
Bahn, eine vollstandige Kreislaufwirtschaft zu erreichen.
Daher gehen wir den Ressourcenschutz erstmals ganzheitlich
an, erh6hen bis 2030 den Recyclinganteil beim Material-
einsatz von Schienenstahl, Gleisschotter und Betonschwellen
signifikant und halten gleichzeitig unsere Recyclingquote fir
unsere gesamten Abfalle auf einem hohen Niveau von min-
destens 95%.

Kennzahleniibersicht
GRUNE TRANSFORMATION

SPEZIFISCHE TREIBHAUSGASEMISSIONEN IM VERGLEICH ZU 2006 / in % Ziel: 2-50(2030) Jﬂ&“"‘“‘ ANTEIL ERNEUERBARER ENERGIEN AM DB-BAHNSTROMMIX? / in % Ziel: 100 (2038)
2027 ~-47 2027 ~74
2022 -42,1 2022 65,2
2021 -36,1 2021 62,4
2020 -34,4 2020 61,4
2019 -34,8 2019 60,1
2018 -332 2018 57,2
RECYCLINGQUOTE® / in % Ziel: 295 (2030) LARMSANIERTE STRECKE GESAMT PER 31.12. / inkm Ziel: 3.250 (2030)
2027 295 2027 >2.700
2022 96,7 2022 2.202
2021 96,2 2021 2.110
2020 95,6 2020 2.039
2019 97,7 2019 1.844
2018 98,0 2018 1.758
D Seit 2021 ohne DB Arriva. Ohne Fuhrparkfahrzeuge, stationare Bereiche 3 Zeitraum 01.10. bis 30.09.; DB Schenker 01.01. bis 31.12. des Vorjahres.
DB Schenker und DB Arriva sowie einzelne Bereiche von DB Cargo. Ohne DB Arriva. Enthdlt vom Geschaftsfeld DB Cargo nur die DB Cargo AG.
2 |n Deutschland. Kurz-/Mittelfristziel —— Langfristziel
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Griine Transformation des DB-Konzerns

Nachhaltigkeit bedarf einer ganzheitlichen Herangehens-
weise. Wir stellen unsere nachhaltige Ausrichtung fiir den
DB-Konzern mit der Griinen Transformation sicher. Sie ist
deshalb auch in unserer Strategie Starke Schiene =] 51ff. ver-
ankert. Wir vergriinen nach und nach all unsere Produk-
te, Dienstleistungen und die
Art, wie wir arbeiten.

Um die Griine Transforma-
tion voranzutreiben, haben
wir vier umweltbezogene
Handlungsfelder definiert:
Klimaschutz, Naturschutz,
Ressourcenschutz und Larm-
schutz. Als DB-Konzern be-
kennen wir uns auch zu unse-
rer sozialen Verantwortung
und beziehen unsere Stakeholder in unser Handeln mit ein.
Dabei bilden die folgenden vier Haltungen die Grundlage fiir
unser Handeln: die Verantwortung fiir ein gutes Miteinander,
das Engagement fiir unsere Gesellschaft, die Starkung von
Vielfalt sowie unsere historische Verantwortung. Dabei haben
wir inshesondere die Menschen im Blick, die tagtdglich unser
Kerngeschaft pragen: unsere Mitarbeitenden, unsere Kund:in-
nen, unsere Geschaftspartner und die Gesellschaft.

.
Klimaschutz

MANAGEMENTANSATZ UND KLIMASCHUTZZIEL

Wir wollen bis 2040 klimaneutral werden. Damit liegt unser
angestrebtes Zieljahr fiinf Jahre vor dem der Bundesregierung
fiir die Klimaneutralitdt Deutsch-
lands =] 45f. Bei der Defini-
tion der Klimaneutralitit [Y=] 288
halten wir uns an den Net-

Zero-Standard der internatio-
nal anerkannten Science Based
Targets initiative (SBTi) b5 und
folgen damit einem 1,5°C-
Pfad, zu dem wir uns 2022
bekannt haben. Zudem sind
wir Teil der UN-Initiative Race
to Zero D). Eine Verkehrsver-
lagerung auf die Schiene ist
ein wesentlicher Schliissel
zur Erreichung der Klima-
schutzziele Deutschlands.
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Denn der reibungsarme Rad-Schiene-Kontakt wird auch zu-
kinftig in einem elektrifizierten Verkehrssektor die effizienteste
Form der Energienutzung sein.

Um unser Klimaschutzziel zu erreichen, unsere negativen
Auswirkungen auf das Klima zu reduzieren und zukiinftig
ganz zu vermeiden, haben wir uns anspruchsvolle Etappen-
ziele gesetzt:

— Bis 2030 werden wir die spezifischen Treibhausgasemis-
sionen - also die auf LeistungsgréRen wie die Verkehrs-
leistung bezogenen Emissionen - gegeniiber 2006 welt-
weit mehr als halbieren. Die lange Laufzeit unseres Ziels
mit 25 Jahren haben wir aufgrund unserer sehr langlebigen
Produktionsmittel gewahlt, so finden die Effekte der viel-
faltigen EffizienzmaRnahmen eine bessere Beriicksichti-
gung. Fiir die Zielerreichung 2030 und auf dem Weg zum
klimaneutralen DB-Konzern sind unsere wesentlichen
MaRnahmen die Anhebung des Anteils erneuerbarer Ener-
gien fiir unsere strombasierten Verkehre, der Ausbau al-
ternativer Antriebe und Kraftstoffe und somit der Ausstieg
aus fossilen Kraftstoffen, die Erh6hung der Energieeffi-
zienz sowie die Einfiihrung neuer Mobilitdtsangebote,
um auch den Verkehr jenseits der Schiene von der ersten
bis zur letzten Meile klimafreundlich zu gestalten. Knapp
93 % unserer Transporte im Schienenpersonen- und -giiter-
verkehr in Deutschland (basierend auf Ltkm) werden
bereits elektrisch durchgefiihrt.

Wir planen, bis 2030 den Anteil erneuerbarer Energien am
DB-Bahnstrommix in Deutschland auf 80 % zu erhéhen.
Bis spatestens 2038 wollen wir bei den DB-Eisenbahnver-
kehrsunternehmen in Deutschland vollstandig auf Oko-
strom umgestiegen sein.

Bei unseren Gebauden und stationdren Anlagen haben
wir begonnen, die Stromversorgung auf regenerative Ener-
giequellen umzustellen. Ab 2025 werden alle unsere Werke,
Biirogebaude und in Deutschland voll-
stindig mit Okostrom versorgt.

Auf unserem Weg hin zur Klimaneutralitdt stehen wir in ste-
tigem Austausch mit unseren Stakeholdern. Wir kooperieren
bspw. mit auslandischen Eisenbahnverkehrsunternehmen,
u.a. im Rahmen der Initiative Shift2Rail D@, die den Fokus auf
Zusammenarbeit bei Forschung und Entwicklung legt. Auch
tauschen wir uns regelmaRig mit der Politik aus und nehmen
an Arbeitsgruppen der Gemeinschaft der Europaischen Bah-
nen (CER) teil.

Durch einen griinen Ressourceneinsatz sparen wir Treib-
hausgasemissionen ein. In Cottbus bauen wir derzeit das
modernste Instandhaltungswerk Europas. Es setzt neue MaR-
stabe bei Bautempo, Innovation, Energieverbrauch und Klima-
schutz. Erstmals verwenden wir flir den Bau klimafreundlich
hergestellten Beton, der im Herstellungsprozess bis zu 30 %
weniger COz-Emissionen verursacht.


https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
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ANTEIL ERNEUERBARER ENERGIEN
AM BAHNSTROMMIX

DB-BAHNSTROMMIX IN DEUTSCHLAND / in % / 2021
Kernenergie / 10,7
. Steinkohle /13,9

Erneuerbare Energien ¥
/ 62,4 Erdgas /63
Braunkohle / 6,4
Sonstige /03

Die Daten entsprechen dem Stand der verfiigharen Erkenntnisse und Einschatzungen

im Februar des jeweiligen Jahres.

1 Inkl. zusatzlich beschaffter Strommenge fiir alle griinen Angebote des DB-Konzerns
mit 100 % Okostrom (z.B. S-Bahn Hamburg oder DBeco plus) und unter Beriicksichtigung
einer prognostizierten Quote infolge EEG-Férderung.

Auch 2022 haben wir den Anteil erneuerbarer Energien am
DB-Bahnstrommix in Deutschland gesteigert. Der Ausbau
von erneuerbaren Energien in Deutschland bringt aber auch
Herausforderungen mit sich. Statt weniger grof3er, fossiler
Kraftwerke, die konstant Energie liefern, miissen wir unsere
Infrastruktur fiir die zunehmend dezentrale Einspeisung von
kleineren, erneuerbaren Stromerzeugern, deren Leistung
volatil ist, ertiichtigen. Die LuFVIII 3=] 262f. erméglicht es
uns, notwendige Infrastrukturmalnahmen im deutschen
Bahnstromnetz durchzufiihren. Bis 2028 wird z. B. DB Netze
Energie sieben neue Umrichter errichten. Um die erhdhte
Komplexitdt im Bahnstromnetz auch kiinftig mit hoher Ver-
sorgungssicherheit zu managen, setzen wir auBerdem auf
Sensorik und KI.

TREIBHAUSGASINTENSITAT

Unseren Fortschritt im Klimaschutz messen wir nicht nur
Uber den Anteil der erneuerbaren Energien am DB-Bahn-
strommix in Deutschland, sondern auch (iber die Entwick-
lung unseres spezifischen TreibhausgasausstoRes im Ver-
gleich zu 2006.

SPEZIFISCHE CO2e-EMISSIONEN

IM VERGLEICH ZU 2006 / in % 2022 2021 2020

DB-Konzern -42,1 -36,1 -34,4

Seit 2021 ohne DB Arriva.

Ohne Fuhrparkfahrzeuge, stationdre Bereiche von DB Schenker,

DB Arriva sowie einzelne Bereiche von DB Cargo.

Im Rahmen unseres Klimaschutzziels fiir den DB-Konzern
konnten wir 2022 die spezifischen Treibhausgasemissionen
weiter reduzieren und liegen dabei deutlich besser als in
unserer Prognose aus dem Integrierten Bericht 2021 ¥=] 170. Dies ist

u.a. auf den starker als erwartet ausgefallenen Anstieg der
Reisendenzahlinfolge der schnellen Nachfrageerholung zu-
riickzufithren. Unsere ahsoluten Treibhausgasemissionen =] 78,
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sind 2022 gesunken und liegen um rund 2 Mio.t unter dem
Vor-Corona-Wert. Insbesondere die verstarkte Umsetzung
von Effizienz- und ReduzierungsmalRnahmen im Zuge der
Energiekrise haben zu teilweise deutlichen Energieeinspa-
rungen gefihrt.

SPEZIFISCHE CO2e-EMISSIONEN

DER FAHRTEN UND TRANSPORTE Verdnderung

DES DB-KONZERNS NACH

VERKEHRSTRAGERN 2022 2021 absolut % 2020

Schienenpersonennahverkehr

ing/Pkm 46,9 76,5 -296 -387 72,6
in Deutschland 44,9 74,1 -29,2 -39,4 67,9

Schienenpersonenfernverkehr

ing/Pkm 0,9 14 -05 -357 15

Busverkehring/Pkm 75,5 100,4 -24,9 -24,8 105,6
in Deutschland 110,5 117,2 -6,7 -57 1231

Schienengiiterverkehr

ing/tkm? 15,9 17,2 -13 -7,6 17,0
in Deutschland 14,5 16,2 -17 -10,5 16,3

StraBengiiterverkehring/tkm? 80,6 82,0 -14 -17 87,3

Luftfrachting/tkm?® 666,9 657,3 +9,6 +1,5 669,5

Seefrachting/tkm? 57 5,5 +0,2 +3,6 5,6

Well-to-Wheel (WTW); Scope 1-3; Unternehmen im Schienenverkehr werden mitihrem

eigenen Strommix bzw. europdischen Landesmixen beriicksichtigt.

1 Bis einschlieRlich 2020 ohne Schienengiiterverkehre von/nach China von DB Cargo und
DB Schenker. In 2021 kdnnen Doppelbilanzierungen enthalten sein, sodass die Werte
leicht erh6ht sein konnen.

2 Bis einschlieRlich 2020 ohne Vor- und Nachldufe aus Land-, Luft- und Seefracht.

3) Seit 2021 ohne Vor- und Nachlaufe.

Um unsere Treibhausgasemissionen weiter zu senken, setzen
wir zudem auf den Ausstieg aus fossilen Kraftstoffen. Neben
der Erprobung batteriebetriebener Neufahrzeuge und der
Umristung von Bestandsfahrzeugen auf Wasserstoffantrieb
wird auch der Rollout von vorangetrie-
ben. Wir setzen v.a. auf den Biokraftstoff Hydrotreated Ve-
getable Qil (HVO), der aus biomassebasierten Rest- und Ab-
fallstoffen hergestellt wird und damit nicht in Konkurrenz mit
der Nahrungs- und Futtermittelproduktion steht. AuBerdem
ist es uns wichtig, dass der genutzte Kraftstoff frei von Palmél
und Palmfettsaure-Destillaten ist. DB Fernverkehr hat sich
das Ziel gesetzt, bis 2025 vollstandig von fossilen Kraftstoffen
auf HVO umzustellen. Seit Mitte 2022 ist HVO fiir die gesamte
Diesellokflotte von DB Cargo Deutschland freigegeben. Auch
DB Cargo UK fahrt bereits einen Teil der Verkehre mit HVO.

Auch beim Thema sorgen wir fur
mehr Geschwindigkeit. Langfristig soll die Warmeversor-
gung ebenfalls klimaneutral erfolgen und fossile Energie-
trager wie Heizol und Erdgas sollen schrittweise abgeldst
werden. Olheizungen werden nun nicht mehr am Ende ihres
Lebenszyklus 1:1 ausgetauscht, sondern durch effiziente
und die Klimaneutralitat unterstiitzende Alternativen wie
bspw. Warmepumpen oder Biomasseanlagen ersetzt. Fiir
die Top-50-Standorte des DB-Konzerns in Deutschland wur-
den 2022 neue Energieversorgungskonzepte erstellt. Die
jeweiligen Standorte werden nun schrittweise entsprechend
umgerustet.
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ENERGIEEFFIZIENZ

Die Erh6hung der Energieeffizienz ist ein weiterer Baustein,
Gber den wir unser Klimaschutzziel erreichen wollen. Wir fo-
kussieren uns kurz- und mittelfristig auch auf den Einsatz von

in unseren Lokomotiven und Trieb-
zligen. Dariiber hinaus investieren wir kontinuierlich in die
Erforschung und Anwendung alternativer Antriebe und setzen
dabei auf einen technologieoffenen Ansatz. Zu unseren Mal3-
nahmen zur Erhéhung der Energieeffizienz gehéren v. a. die
weitere Elektrifizierung unseres Streckennetzes und die Re-
duzierung unseres Energieverbrauchs.
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kénnen. Wir modernisieren unsere elektrischen Fahrzeug-
flotten mit neuen Baureihen, die eine h6here Energieeffizienz
aufweisen. Unsere modernen elektrischen Lokomotiven und
Triebziige leisten zudem mit der Riickspeisung von umge-
wandelter Bremsenergie in die Oberleitung einen wichtigen
Beitrag zur Erh6hung der Energieeffizienz bei der Eisenbahn
in Deutschland. 2022 hat sich die Riickspeisequote merklich
auf 17,9 % erhoht (im Vorjahr: 16,7%). Aktuell wachst die
Flotte der riickspeisefahigen Fahrzeuge weiter, bspw. durch
den Zugang von weiteren ICE-4-Ziigen [¥=] 116.

Stationdre Energieverbrduche

SPEZIFISCHER PRIMARENERGIE- Veréinderung
VERBRAUCH DER FAHRTEN UND - o
TRANSPORTE DES DB-KONZERNS 2022 2021 absolut % 2020 ABSOLUTER PRlMARENEREilE- "
VERBRAUCH DER STATIONAREN Veranderung

Schienenpersonennahverkehr ANLAGEN DES DB-KONZERNS
inMJ/Pkm 0,83 137 -0,54 -39,4 1,29 IN DEUTSCHLAND / in Terajoule (T)) 2022 2021 absolut % 2020

in Deutschland 0,82 134 -0,52 -388 123 Netzbetrieb 5.128 5.600 -472 -84 6.086
Schienenpersonenfernverkehr Personenbahnhéfe 2.519 2.640 -121 -4,6 3.693
in M) /Pkm 0,23 035  -0,12 -343 0,40

- Instandhaltung

Busverkehrin M) /Pkm Ln 1,49 -038 =255 1,56 Schienenfahrzeuge (Werke) 2.978 2.539 +439 +17,3 3.007

in Deutschland 157 166  -0,09 -5.4 L74  Sonstige 3.182 4157 -975 -235 4.145
Schienengiiterverkehr Insgesamt 13.807 14936 -1.129 -76  16.931
inMJ/tkm® 0,28 030  -0,02 -6,7 0,29

in Deutschland g2 028  -002 -7l 028 |ndem wir den Primarenergieverbrauch ausweisen, beriick-
StraRengiiterverkehr . . . . P
inM)/tkm? 12 123 -0,01 -0,8 126  sichtigen wir auch vorgelagerte Prozesse zur Energiebereit-
Luftfrachtin M)/tkm? 9,17 929  -012 -13 9,06  stellung, wie z.B. die Férderung, Aufbereitung und den Trans-
Seefrachtin M) /tkm?® 0,08 0,07 +0,01 +14,3 0,07

Well-to-Wheel (WTW); Scope 1-3; Unternehmen im Schienenverkehr sind mit ihrem

eigenen Strommix bzw. europdischen Landesmixen einbezogen.

Y Bis einschlieRlich 2020 ohne Schienengiiterverkehre von/nach China von DB Cargo und
DB Schenker. In 2021 kdnnen Doppelbilanzierungen enthalten sein, sodass die Werte
leicht erhoht sein konnen.

2) Bis einschlieRlich 2020 ohne Vor- und Nachliufe aus Land-, Luft- und Seefracht.

3) Seit 2021 ohne Vor- und Nachlaufe.

Die Zugauslastung im Schienenpersonenverkehr ist wieder
deutlich angestiegen, jedoch liegt sie weiterhin unter dem
Vor-Corona-Niveau. Dementsprechend hat sich wegen der
weitergefihrten EffizienzmaRnahmen die Energieeffizienz
zwar verbessert, liegt aber immer noch unter dem Vor-Co-
rona-Niveau. Wir erwarten, dass mit weiter steigender Aus-
lastung in den nachsten Jahren das Vor-Corona-Niveau {iber-
troffen wird. Da Reisende im DB-Fernverkehr auf der Schiene
in Deutschland mit 100 % Okostrom unterwegs sind, blieb der
DB-Schienenpersonenfernverkehr auch 2022 das klimafreund-
lichste Verkehrsmittel. Im Logistikbereich konnten weitere
Effizienzverbesserungen erreicht werden.

Ein wirksamer Hebel fiir die Senkung unserer Energiever-
brauche im Betrieb ist z. B. die Ausriistung unserer Lokomotiven
mit Fahrassistenzsystemen wie LEADER hei DB Cargo (Integrierter
Bericht 2021 ¥=| 115) und RESY bei DB Regio [¥=] 123 sowie von Bus-

da sie das Fahrverhalten der Fahrer:innen positiv beeinflussen
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port von Kraftstoffen oder Prozesse zur Stromerzeugung.
Unsere rund 5.400 Bahnhofe, unsere Stellwerke und Betriebs-
einrichtungen, unsere Werke und Gebaude in Deutschland,
die weltweit mehr als 2.100 Standorte von DB Schenker sowie
die Standorte von DB Arriva und DB Cargo im europdischen
Ausland machen 6,1% des gesamten Primarenergiebedarfs
des DB-Konzerns aus. Um Einsparpotenziale fortlaufend zu
identifizieren und den Energieverbrauch und damit die Treib-
hausgasemissionen nachhaltig zu senken, betreiben aktuell
zehn DB-Unternehmen, darunter die DB Energie GmbH, die
DB Regio AG, die DB Fernverkehr AG und die DB Station&
Service AG, ein zertifiziertes

nach DIN EN I1SO 50001.

Aufgrund der weltweiten Energiekrise hat der DB-Kon-
zern eine Initiative zum Energiesparen am Arbeitsplatz ins
Leben gerufen. Als Anreiz zum Energiesparen und Einreichen
von Ideen wurde den DB-Mitarbeitenden im Dezember ein
Energiespar-Bonus ausbezahlt. Auch sparen wir durch die
kontinuierliche Umstellung auf an
Bahnhofen Strom ein. Der Fokus lag 2022 auf kleinen und
mittleren Bahnhofen.
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ALTERNATIVE ANTRIEBE

Gemeinschaftsprojekt H2goesRail

Mit den ersten Testfahrten des neu entwickelten Wasser-
stoffzugs Mireo Plus H hat das Gemeinschaftsprojekt des
DB-Konzerns mit Siemens einen wichtigen
Meilenstein erreicht. Wasserstoffziige nutzen eine besonders
klimafreundliche Antriebstechnologie, denn mit griinem
Wasserstoff fahren sie emissionsfrei — bei der Verbrennung
entsteht nur Wasserdampf. Wahrend der Tests wird auch der
Betankungsvorgang erprobt. Der DB-Konzern hat daher ein
neuartiges Verfahren entwickelt, mit dem die Betankung
eines Wasserstoffzuges erstmalig genauso schnell verlauft
wie bei Diesel. Ein wichtiger Aspekt angesichts der eng getak-
teten Zugumladufe im Schienenpersonennahverkehr.

Kooperation zur Entwicklung emissionsfreier Motoren

Um die klimaneutrale Mobilitat voranzutreiben, haben der DB-
Konzern und das australische Energieunternehmen Fortescue
Future Industries (FFI) eine umfassende Zusammenarbeit
vereinbart. In einem ersten Projekt arbeiten wir daran, Die-
selmotoren fiir Lokomotiven und Triebfahrzeuge erstmals so
zu modifizieren, dass sie mit Ammoniak und Wasserstoff be-
trieben werden kénnen. Neben der Entwicklung von emis-
sionsfreien Antriebstechnologien sieht die Vereinbarung auch
eine Zusammenarbeit bei Logistik und Lieferketten fiir griine
Kraftstoffe vor. Der basiert
auf einem vorhandenen Typ von Dieselmotoren. Dieser wird
so verandert, dass er mit griinem Ammoniak und griinem
Wasserstoff, hergestellt aus erneuerbaren Energien, betrie-
ben werden kann.

Oberleitungsinseln fiir Batterieziige

Beim Einsatz von ist statt einer durch-
gangigen Elektrifizierung nur noch die Elektrifizierung kur-
zer Streckenabschnitte oder einzelner Bahnhéfe notwendig.
In Schleswig-Holstein wurde durch DB Netze Energie und
DB Netze Fahrweg mit dem Bau einer innovativen Infrastruk-
tur (Oberleitungsinseln) fiir die kiinftige Versorgung von
Akkuziigen begonnen. Ab Ende 2023 kommt diese Zukunfts-
technologie erstmalig zum Einsatz und hat bundesweit Vor-
bildfunktion.

KLIMARESILIENZ

Im von German Watch zuletzt 2021 veréffentlichten Globa-
len Klima-Risiko-Index (KRI) belegte Deutschland weltweit
Platz 18. Diese Platzierung im KRI bezieht sich auf eine Durch-
schnittsbetrachtung des Zeitraums von 2000 bis 2019. Sie
zeigt, dass Deutschland von Wetterextremen deutlich starker
betroffen ist als die meisten anderen Lander. Als Infrastruk-
turbetreiber und mit dem Ziel, durch den Ausbau des Schienen-
verkehrs die Verkehrsverlagerung voranzutreiben, sind wir
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in unserem Kerngeschaft, der Eisenbahn in Deutschland, von
den Auswirkungen des Klimawandels in Deutschland beson-
ders stark betroffen. Dies belegen auch die von uns in 2018
und 2021 beauftragten Studien des Potsdam-Instituts fiir Klima-
folgenforschung (PIK) D@.

Auch 2022 waren wir mit mehreren Extremwetterereig-
nissen in Deutschland konfrontiert: U.a. verschiedene Sturm-

tiefs haben zu Schaden im DB-Konzern in einer GréRenord-
nung von annahernd 100 Mio. € gefiihrt und die Betroffenheit
des Schienenverkehrs von physischen Klimarisiken einmal
mehr verdeutlicht. Das unterstreicht die anhaltend hohe Be-
deutung des Themas Klimaresilienz fiir uns.

Analyse von Klimaszenarien

2021 untersuchte das von uns erneut beauftragte PIK in einer
Studie die klimatischen Veranderungen in Deutschland bis
2060 und deren erwartete Auswirkungen auf die DB-Schie-
neninfrastruktur anhand von zwei Klimaszenarien des Welt-
klimarats: RCP 2.6 (Einhalten des 2°C-Ziels) und RCP 8.5
(»weiter wie bisher«). Im Ergebnis werden deutlich mehr
Hitzetage und weniger harte Winter erwartet. Gleichzeitig
werden Wetterextreme wie Starkregen und die Intensitat von
Sturmereignissen weiter zunehmen. Die Studie weist erstmals
auch detaillierte Prognosen zu den klimatischen Auswirkun-
gen in den 34 Verkehrsregionen von DB Netze Fahrweg aus.
Diese Erkenntnisse, ebenso wie die angewendete Methodik,
bilden eine wichtige Grundlage fiir weitergehende Klimawir-
kungsanalysen in den anderen Bereichen der Eisenbahn in
Deutschland. Dabei erfassen wir bereits detailliert die finan-
ziellen Auswirkungen von Extremwetterereignissen im Rah-
men von GrofRschadensereignissen. 2022 wurden die spezi-
fischen Anforderungen an die Datengrundlagen formuliert.
Diese umfassen neben klimatologischen Parametern wie der
Anzahl an Hitzetagen auch betroffene Anlagenarten (Assets)
wie z.B. Signaltechnik. Diese unterschiedlichen Anforderun-
gen berlcksichtigen wir in den Klimawirkungsanalysen, die
im Rahmen des Chancen-Risiko-Managements durchgefiihrt
werden sollen. Im Ergebnis kdnnen wir dann konkrete An-
passungsmalnahmen identifizieren und bewerten, um die
Resilienz des DB-Konzerns gegeniliber Wetterextremen wei-
ter zu erhéhen.

MaBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel

Vor dem Hintergrund der erwarteten zukiinftigen Entwick-
lung von Wetterextremen sowie des gleichzeitigen Ausbhaus
des Schienenverkehrs in Deutschland setzen wir diverse Mal%-
nahmen um, um die Folgen des Klimawandels auf den DB-
Konzern abzumildern: Bei der DB Netz AG befasst sich die
Abteilung »Naturgefahrenmanagement« mit Extremwetter-


https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
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ereignissen und Klimafolgenanpassung, um negative Aus-
wirkungen auf die Schieneninfrastruktur auf ein Minimum zu
reduzieren. Das Naturgefahrenmanagement hat hierfiir drei
Kernbereiche identifiziert. Neben dem Vegetationsmanage-
ment zur Sturmpravention werden auch das Wintermanage-
ment und die Hitzepravention strategisch weiterentwickelt.
So werden z.B. verschiedene Technologien erprobt, die sen-
sible Bauteile in der Leit- und Sicherungstechnik vor immer
langeren und intensiveren Hitzewellen schiitzen sollen. Aufler-
dem wurde gemeinsam mit der Industrie eine zuggestiitzte
Boschungsbewasserung zur Betriebserprobung freigegeben,
die zukiinftig die Durchfiihrung von feuergefahrlichen Arbei-
ten wie dem SchweilRen von Schienen auch in Diirreperioden
sicher ermdglicht.

Naturschutz

MANAGEMENTANSATZ UND ZIELE

Fir uns ist der Schutz der Biodiversitat eine wichtige Auf-
gabe, die wir von der Planung (iber den Bau bis hin zum Be-
trieb unserer Anlagen beriicksichtigen. Bei unseren Aktivi-
taten, z. B. beim Neu- und Ausbau der Schieneninfrastruktur,
werden - sofern der Eingriff nicht vermieden werden kann -
adaquate Ausgleichsflichen geschaffen, sodass wir alle ge-
setzlichen Verpflichtungen des Naturschutzrechts erfiillen.
Bspw. war es notwendig, fiir die Bauarbeiten am letzten Bau-
abschnitt von Stuttgart 21 rund 8.600 Mauereidechsen in
speziell angelegte Ausweichflachen umzusiedeln. Auch im
Betrieb setzen wir uns anspruchsvolle Ziele zum Schutz der
Biodiversitdt bei der Vegetationskontrolle.

PROJEKT ZU GLYPHOSAT-AUSSTIEG

Fiir uns steht ein sicherer Bahnbetrieb ebenso wie der Um-
weltschutz an oberster Stelle. Daher planen wir, ab 2023 auf
den Einsatz von Glyphosat zu verzichten. Damit arbeitet der
DB-Konzern konsequent an der Umsetzung des bereits 2019
angekiindigten Ausstiegs aus Glyphosat. Als Alternative ge-
gen den Bewuchs am Gleis setzen wir auf ein gesamthaftes
nachhaltiges Vegetationsmanagement, das ein koordiniertes
Zusammenspiel verschiedener MaBnahmen vorsieht. Dazu
gehoren u.a. die digitale Vegetationskontrolle, der Einsatz
mechanisch-manueller Verfahren sowie die Nutzung von Pe-
largonsaure. Fiir die Zulassung von Pelargonsaure stehen wir
in einem engen und konstruktiven Austausch mit den Be-
horden. Neben der chemischen Vegetationskontrolle treiben
wir verstarkt auch alternative Verfahren voran und stehen
dazu in intensivem Austausch mit anderen europdischen
Bahnen. So arbeiten wir u.a. an einer technologischen Weiter-
entwicklung von Mahapparaten.
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FORSCHUNGSPROJEKT BALIN

Mit dem mehrjahrigen werden
die Auswirkungen nachtlicher Bahnhofsbeleuchtung auf
Insekten und potenzielle Gegensteuerungsmafinahmen er-
forscht, um daraus Handlungsempfehlungen und Regelwerke
erstellen zu kénnen. Durch die Umrlistung auf insekten-
freundliche Beleuchtung werden die Auswirkungen auf die
Insektenfauna an sechs Bahnhdofen untersucht. Insgesamt
wurden 36 Insektenfallen an den Bahnhéfen im Westhavel-
land angebracht und die Mastleuchten der Bahnsteige um-
gerlstet. Das Einsammeln der Fallen und die Probenauswer-
tung starteten im September 2022, bis Mitte 2024 sollen sie
abgeschlossen sein.

FAHRTZIEL NATUR

Seit (iber 20 Jahren bringt Fahrtziel Natur ) Menschen mit der
Bahn in die Natur. 2022 fand aus diesem Anlass eine grof3e
Jubilaumsfeier statt. Die Kooperation von BUND 55, NABU 55,
VD ) und DB-Konzern engagiert sich dafiir, dass Biospha-
renreservate, Natur- und Nationalparks in ganz Deutschland,
Osterreich und der Schweiz autofrei und nachhaltig bereist
werden kénnen. Das Biospharengebiet Schwabische Alb
wurde 2022 als 24. Gebiet in die Kooperation

aufgenommen.

Ressourcenschutz

MANAGEMENTANSATZ UND ZIELE

Jedes Jahr werden weltweit mehr Ressourcen verbraucht, als
die Natur im selben Zeitraum regenerieren kann. Wir haben
durch unsere Bautatigkeiten einen erhdohten Ressourcenbe-
darf. Das bedeutet fiir uns, Rohstoffe behutsam einzusetzen,
sie moglichst lange in der Wertschopfungskette zu halten
und - wann immer es geht — unsere Abfalle zu recyceln. Im
Rahmen einer von uns 2020 durchgefiihrten Umfeldanalyse
wurde die groRe Bedeutung des Themas Ressourcenschutz
durch unsere Stakeholder bestatigt. Im Rahmen diverser
Formate unserer Stakeholderdialoge X=] 30ff. informieren wir
unsere Stakeholder (iber unsere Ziele, MaRnahmen und de-
ren Fortschritt im Bereich Ressourcenschutz.

Wir streben an, bis 2040 DB-konzernweit, mit besonderem
Fokus auf dem Systemverbund Bahn, eine vollstandige Kreis-
laufwirtschaft zu erreichen. Unser besonderes Augenmerk
liegt dabei auf dem zunehmenden Einsatz von Recyclingma-
terialien und nachwachsenden Rohstoffen. Darliber hinaus
sollen unsere beschafften Produkte maximal recyclingfadhig
sein. Dafiir erh6hen wir bis 2030 signifikant die Recycling-
anteile in den von uns beschafften Produkten im Vergleich zu
2019. Fiir unsere zentralen Ressourcen (Gleisschotter, Beton-
schwellen und Schienenstahl), die rund 80% des Gesamt-
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materialeinsatzes im Systemverbund Bahn darstellen, haben
wir uns 2022 verbindliche Ziele gesetzt, um deren Recycling-
anteil stetig zu erh6hen. Zudem werden wir unsere Recycling-
quote auf einem hohen Niveau von mindestens 95 % halten.

Damit leisten wir einen Beitrag fiir zukiinftige Generatio-
nen, denn mit unseren RessourcenschutzmalRnahmen ver-
meiden wir Versorgungsrisiken und schonen aktiv Rohstoffe.
Zudem setzen wir als Europas gréRtes Eisenbahninfrastruk-
turunternehmen mit unseren Ressourcenschutzzielen einen
wichtigen Impuls fiir eine auf Kreislauf ausgerichtete Wirt-
schaft. Die Daten fiir unseren Ressourceneinsatz werden durch
die DB Netz AG mithilfe von technischen Systemen erhoben.

Flankierend dazu werden wir (iber den Aufbau einer trans-
parenten Datenwelt einen umfassenderen Uberblick tiber
unseren Ressourcenverbrauch erhalten. Um die Entwicklungen
von recycelten und recyclingfahigen Produkten voranzutrei-
ben, bauen wir die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit
Lieferanten auf und aus. Uber die aktive Mitarbeit in nationa-
len und internationalen Verbanden und Gremien wie dem
BDI ), Eurospec ) und der UIC X)) sind wir bereits mit ver-
schiedenen Akteuren zum Thema Circular Economy vernetzt.

Wir erh6hen den Recyclinganteil bei unseren Hauptres-
sourcen, die rund 80% unseres Verbrauchs ausmachen, bis
2030 signifikant.

RECYCLINGANTEIL HAUPTRESSOURCEN / in %

Schienenstahl
Gleisschotter
Betonschwellen

Zeitraum 01.10. bis 30.09.
b Datenstand 2019, Aufbau Datenbasis voraussichtlich bis Ende 2023.

RESSOURCENSCHONUNG

MATERIALEINSATZ IN DER SCHIENENINFRASTRUKTUR 2022 2021 2020

Schotterin Tsd. t 3.471 3.638 3.186
Recyclinganteilin % 11,4 10,7 16,2
Maschinelle Schotteraufbereitung in Mio. t 13 13 15
davon direkt wiederverwendet 0,6 0,7 0,7
Betonschwellenin Tsd. 2.089 2.590 2.400
Recyclinganteilin % 133 10,4 10,0

Zeitraum 01.10. bis 30.09.

Fir die Instandhaltung des Gleisnetzes haben wir einen Ma-

terialkreislauf far und

etabliert:

— 2022 wurden rund 3,1 Mio. t (im Vorjahr: 2,8 Mio. t) abge-
nutzter Gleisschotter aus dem Gleisnetz ausgebaut und
in zertifizierten Entsorgungsanlagen wieder zu Recycling-
schotter fiir die interne Wiederverwendung oder eine
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weitere Nutzung als Splitt bzw. Brechsand fiir den Stra-
Renbau aufgearbeitet. Im Rahmen unserer Instandhal-
tungsmaRnahmen wird ein Teil des Gleisschotters vor Ort
durch gleisgebundene Bettungsreinigungsmaschinen
oder mobile Aufbereitungsanlagen maschinell bearbeitet
und direkt wiederverwendet. Damit werden die bendétigte
Menge an Neuschotter sowie die damit verbundenen trans-
portbedingten Treibhausgasemissionen deutlich reduziert.
2022 wurden rund 533.000 t nicht mehr nutzbare Beton-
schwellen ausgebaut (im Vorjahr: 535.000t). Die Beton-
schwellen werden, soweit zuldssig, fir den Wiedereinsatz
im Gleisnetz aufgearbeitet. Hierflir ungeeignete Beton-
schwellen werden Uber zertifizierte Entsorgungsunter-
nehmen recycelt und bspw. im StraRen- oder Wegebau
eingesetzt.
In unseren Betriebsrestaurants, beim DB-eigenen Cate-
ringservice sowie in den DB Lounges setzen wir

ein. Darliber hinaus bieten wir ein Pfand-
system an. Fiir kleinere Snacks gibt es Pfandglaser. Mit
dem Pfandsystem unseres Partners RECUP bieten wir Be-
cher und Schalen aus 100 % recycelbarem Kunststoff an,
die sich durch ihren geringen Energieverbrauch in der Her-
stellung auszeichnen. Deshalb wurde RECUP und REBOWL
das deutsche Umweltzeichen »Blauer Engel« verliehen.
Durch den Einsatz innovativer
tragen wir zu einer effizienten und ressourcenschonenden
Bauteilproduktion bei. V.a. Bauteile, deren Ausfall im
schlimmsten Fall zu Zugstillstanden fiihrt, kbnnen so per
Knopfdruck hergestellt werden. Seit 2015 haben wir bereits
(iber 80.000 (Ersatz-)Teile in mehr als 500 unterschied-
lichen Anwendungen gedruckt.
Der Einsatz von ermoglicht es uns, funk-
tionsfahige Dieselziige und -lokomotiven, die aktuell
noch auf nicht elektrifizierten Strecken eingesetzt wer-
den, nicht vorzeitig auszurangieren. Sie kdnnen so bis
zum Ende ihrer Lebensdauer deutlich klimafreundlicher
als bisher unterwegs sein.
Das DB-eigene Start-up encore ) stellt Speicher aus alten
Lithium-lonen-Batterien aus E-Fahrzeugen her. Diese

kénnen Energie aus Solar-,

Wind- oder Wasserkraft speichern und damit je nach An-
wendungsfall noch bis zu zehn Jahre im Einsatz sein. Indem
encore alte Batterien wiederverwendet und deren Lebens-
dauer verlangert, werden weniger Primarrohstoffe wie
Lithium, Nickel oder Kobalt benétigt, was einen wertvollen
Beitrag zum Ressourcenschutz leistet. Das erste dieser
Batteriespeichersysteme wurde im Juli 2022 am EUREF-
Campus in Berlin in Betrieb genommen.
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ABFALLMANAGEMENT
Im Rahmen unseres gem.
DIN ISO 14001 sind fiir den Systemverbund Bahn in Deutsch-
land klare Regelungen zur Kreislaufwirtschaft festgelegt. So
wird bei Materialien und Stoffen, die nicht mehr benétigt
werden, gepriift, ob sie recycelt werden kénnen und lber
welchen Weg sie den DB-Konzern verlassen. Wir treten grund-
satzlich als Abfallerzeuger auf und steuern und verantworten
dadurch aktiv die rechtskonforme und 6kologische Abfall-
entsorgung Uber Dritte bis zur endgtiltigen Entsorgung. Die
vertragliche Gestaltung und Steuerung von externen Ent-
sorgungsleistungen erfolgt zentral fiir den Systemverbund
Bahn durch die Beschaffung I3=] 110f. Es werden Entsorgungs-
fachbetriebe beauftragt, die im Sinne von §56 Abs.2 Kreis-
laufwirtschaftsgesetz (KrwG) Gber die entsprechenden ab-
fallfachlichen und -wirtschaftlichen Eignungen verfligen.
Betrachtet werden alle im Systemverbund Bahn anfallenden
Abfalle, die gem. bestehenden Entsorgungsvertrdgen oder
im Rahmen der in Deutschland geltenden kommunalen Uber-
lassungspflicht einer Abfallentsorgung zugefiihrt werden.
Mit unserem internen Abfallmanagement erfassen und
entsorgen wir nahezu jede Abfallart getrennt nach Einzel-
fraktionen. Dadurch kénnen wir die Abfalle wieder dem Kreis-
lauf zufiihren und fir spezifische Abfalle Erlése erzielen. Die
gefdhrlichen und nicht gefahrlichen Abfélle werden mittels
eines zentralen IT-Systems erfasst. Somit besteht Transpa-
renz liber die Abfallstréme und die Entsorgungswege. Bei
DB Schenker ist im umfangreichen Global-Environmental-
Management-System verankert, dass die jeweils lokal an-
wendbaren Rechtsgrundlagen fiir die Abfallentsorgung als
Mindestvoraussetzungen anzusehen sind. Entsprechende
vertragliche Regelungen werden auf lokaler Ebene getroffen
und liberwacht.

RECYCLINGQUOTE

Wir werden unsere Recyclingquote auch weiterhin auf dem
hohen Niveau von mindestens 95% halten. Insbesondere bei
Bau und Instandhaltung unserer Schieneninfrastruktur und
bei unserer Fahrzeugflotte fallen Abfalle an, die wertvolle
Ressourcen wie Metalle und mineralische Baustoffe enthal-
ten. Diese werden bereits heute (iberwiegend einem Recyc-
ling zugefiihrt.
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ABFALLMENGE NACH ABFALLARTEN UND

ENTSORGUNGSVERFAHREN / in Tsd. t 2022 2021 2020
Bauabfille 7.657 8.342 7.656
Recycling 7.449 8.069 -
Thermische Verwertung und Beseitigung 208 273 -
Schrott 363 327 331
Recycling 362 327 -
Thermische Verwertung und Beseitigung 0,2 0,1 -
Elektronikschrott 13 3,8 1,8
Recycling 0,9 33 -
Thermische Verwertung und Beseitigung 0,4 0,5 -
Siedlungsabfille 711 553 53,6
Recycling 37,8 23,7 -
Thermische Verwertung und Beseitigung 333 31,6 -
Papier 32,6 37,9 3L4
Recycling 31,0 37,2 -
Thermische Verwertung und Beseitigung 16 0,7 -
Altol 2,0 17 1,8
Recycling 1,8 14 -
Thermische Verwertung und Beseitigung 0,1 0,2 -
Sonstige ? 61,0 61,7 58,1
Recycling 32,8 32,5 -
Thermische Verwertung und Beseitigung 28,2 29,2 -
Abfallinsgesamt 8.187 8.830 8.134
Recycling 7.916 8.495 7.771
Thermische Verwertung und Beseitigung 272 335 -

Erstmalige Erhebung 2021 gem. neuem GRI-Standard 306 Abfall,

daher nur bedingt Vorjahreszahlen vorhanden.

Zeitraum 01.10. bis 30.09.; DB Schenker 01.01. bis 31.12. des Vorjahres.
Einzelwerte summieren sich rundungsbedingt nicht auf.

Ohne DB Arriva. Enthilt aus dem Geschéftsfeld DB Cargo nur die DB Cargo AG.
Die Abfille sind durch eigene Aktivitaten angefallen und werden durch

Dritte auBerhalb des DB-Konzerns gemanagt.

1 7.B. Farben, Lacke, Schlamme und weitere Abfille der Instandhaltung.

— 2022 sind insgesamt rund 0,6 Mio. t weniger Abfalle ange-
fallen. Wesentlicher Treiber war das Bauabfallaufkommen,
das um rund 8 % zuriickgegangen ist. Die Recyclingquote
lag bei 96,7 %. Durch gezielte MaRnahmen, wie den se-
lektiven Riickbau und die vertragliche Bindung von Sor-
tier- und Recyclinganlagen, konnten wir den Anteil der
wiederverwendbaren Abfille hoch und den Anteil der zu
beseitigenden oder zu verbrennenden Abfille auf einem
sehr niedrigen Niveau halten.

Zu verbrennende Abfille fiihren wir grundsatzlich der
thermischen Abfallbehandlung zu. Dort wird die beim Ver-
brennen freigesetzte Energie genutzt und als elektrische
Energie, Warme und/oder Prozessdampf abgegeben.
Siedlungsabfalle haben nur einen kleinen Anteil an unse-
rem Gesamtabfallaufkommen, sind aber die sichtbarste
Fraktion in unseren Ziigen und an unseren Bahnhofen.
Die Strategie zur Entsorgung von gemischten Siedlungs-
abfallen mit dem Ziel, die enthaltenen Wertstoffe weitest-
gehend zu recyceln, hat sich bewahrt. Durch die moderne
Sortierung stehen mindestens 85 % der enthaltenen Wert-
stoffe sauber getrennt fiir ein Recycling zur Verfligung.
Die Menge der recycelten Siedlungsabfalle konnte spiir-
bar um rund 70 % gesteigert werden.
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ABFALLMENGE VON GEFAHRLICHEM UND NICHT GEFAHRLICHEM ABFALL

/ inTsd.t 2022 2021
Gefahrlicher Abfall 385 477
AnteilRecyclingin % 62,0 67,9
Anteil thermische Verwertung und Beseitigung in % 38,0 32,1
Nicht gefahrlicher Abfall 7.802 8.352
Anteil Recyclingin % 98,4 97.8
Anteil thermische Verwertung und Beseitigung in % 16 2,2
Abfallinsgesamt 8.187 8.830

Zeitraum 01.10. bis 30.09.; DB Schenker 01.01. bis 31.12. des Vorjahres.
Einzelwerte summieren sich ggf. rundungsbedingt nicht auf.
Ohne DB Arriva. Enthlt aus dem Geschaftsfeld DB Cargo nur die DB Cargo AG.

Von dem 2022 angefallenen Abfall wurden rund 95 % (im Vor-
jahr: rund 95 %) als nicht gefahrlich eingestuft. Dies umfasst
bspw. Siedlungsabfalle und den groRten Teil der Bauabfalle.
Die restlichen rund 5% umfassen Abfalle, die eine Gefahr fur
Gesundheit und Umwelt darstellen — wie bspw. Alt6él oder
kontaminiertes Altholz. Spezielle Verfahren gewahrleisten,
dass diese Abfille sicher entsorgt werden. Wir berlicksichti-
gen auch hierbei einen schonenden Umgang mit Ressourcen
sowie Moéglichkeiten fiir das Recycling oder die thermische
Verwertung der Abfalle.

Larmschutz

MANAGEMENTANSATZ UND LARMSCHUTZZIEL
Die weitere Entlastung der Anwohner:innen von Schienen-
verkehrslarm ist eine wesentliche Voraussetzung fiir eine
Verkehrsverlagerung auf die Schiene. Deshalb arbeiten wir
weiter an der Umsetzung unseres Larmschutzziels:

Von 1999 bis 2030 werden wir im Rahmen der Fortfiihrung
des Larmsanierungsprogramms des Bundes insgesamt
3.250 km Bestandsstrecken mit rund 800.000 Anwoh-
ner:innen von Schienenverkehrslarm entlasten. Dies ent-
spricht der Halfte der Betroffenen. Bis 2020 hatten wir
bereits rund 2.000 km erreicht. Bis 2030 werden weitere
rund 1.250 km Bestandsstrecken hinzukommen.

Bis 2050 werden wir alle Anwohner:innen an larmbelas-
teten Bestandsstrecken von Schienenverkehrslarm ent-

lastet haben. Voraussetzung fiir die Zielerreichung ist
die auskdmmliche Mittelbereitstellung fur ortsfeste Larm-
schutzmafBnahmen durch den Bund im Haushaltstitel
Larmsanierung.
Mit unserer Zwei-Saulen-Strategie beim Larmschutz, Mal3-
nahmen zum einen vor Ort (Infrastruktur) und zum anderen
an der Quelle (Fahrzeuge) durchzufiihren, verbessern wir
die Akzeptanz der Menschen fiir die Verkehrsverlagerung auf die
Schiene MZ] 51ff.
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— Die Giterwagen von DB Cargo sind bereits seit 2020 kom-
plett auf umgeristet. Bis 2025 werden
auch unsere elektrischen Streckenlokomotiven der Giiter-
zlige von DB Cargo in Deutschland mit leisen Bremssys-
temen unterwegs sein.
Bis 2030 wird DB Cargo die Diesellokomotiven der Bau-
reihe 232/233 ausgemustert haben. Lediglich Lokomotiven
der Baureihe class 77 mit weniger als 2 % der Streckenleis-
tung von DB Cargo werden dann noch mit Grauguss-Klotz-
bremsen fahren.
DB Fernverkehr ersetzt bis 2025 alle Rangierlokomotiven
mit Dieselantrieb durch besonders leise und klimafreund-
Somit tragt Larm-

schutz gleichzeitig zum Klimaschutz bei.
Das innovative ermoglichte es
den Herstellern von Larmschutztechnologien, ihre Innovatio-
nen im realen Betrieb auf Teststrecken auf deren akustische
Wirksamkeit hin untersuchen zu lassen. Der Abschlusshericht zu
I-LENA D@ wurde online veroffentlicht.

Gemeinsam mit dem Deutschen Zentrum fiir Schienen-

liche

verkehrsforschung (DZSF) und unseren Partnern aus der
Industrie wollen wir die Forschung zu und Entwicklung von
LarmschutzmalRnahmen fiir Schieneninfrastruktur und -fahr-
zeuge weiter vorantreiben, um wirksamere Larmschutzmal3-
nahmen umsetzen zu kbnnen.

LARMSANIERUNG UND -VORSORGE

LARMSANIERUNG UND -VORSORGE IN DEUTSCHLAND 2022 2021 2020
LARMSANIERUNG (BESTANDSNETZ)

Fertiggestellte Schallschutzwénde in km 37,7 44,2 75,1
Wohnungen mit passiven MaRnahmen 1.484 1.820 1.485
Larmsanierte Strecke gesamt per 31.12. in km 2.202 2.110 2.039
Durch Larmvorsorge entlastete

Larmsanierungsbereiche gesamtin km 52,1 52,1 49,9
LARMVORSORGE (NEU- UND AUSBAUSTRECKEN)

Fertiggestellte Schallschutzwénde in km 33,2 41,2 18,4
Wohnungen mit passiven MaBnahmen 714 590 1173

Seit Beginn des freiwilligen Larmsanierungsprogrammes an
bestehenden Schienenwegen des Bundes 1999 haben wir die
Larmbelastung furr die Anwohner:innen reduziert. Durch orts-
feste LarmschutzmaRnahmen, wie z.B.

oder auch Schalldammlifter
an Wohngebauden, sanieren wir die larmbelasteten Bestands-
strecken. Unser Ziel fir die ldrmsanierte Strecke haben wir,
wie im Integrierten Bericht 2021 =] 170 prognostiziert, erreicht.

Mittelabruf Bundeshaushalt

2022 wurden rund 115 Mio.€ aus Mitteln aus dem Bundes-
haushalt flir aktive und passive LarmschutzmaRBnahmen des
Larmsanierungsprogramms ausgegeben, womit weitere
Schallschutzwande errichtet und zusatzliche Wohnungen mit


https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung

®
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SchallschutzmaRnahmen ausgestattet wurden. Dariiber hinaus
werden mit den Mitteln des Bundes weitere Sonderthemen
im Larmschutz, z.B. die Umsetzung der MaRnahmen aus der Mach-

barkeitsuntersuchung Mittelrheintal IY=] 32, finanziert.

Absenkung der Auslosewerte

Im Haushaltsgesetz 2021 wurde die Absenkung der Auslose-
werte fiir die Lairmsanierung an bestehenden Schienenwegen
des Bundes um weitere 3 dB(A) auf 54 dB(A) nachts in Wohn-
gebieten festgelegt. Seit Inkrafttreten der (iberarbeiteten
Forderrichtlinie Larmsanierung zum 1. Juli 2022 kommen die
neuen Auslosewerte zur Anwendung. In einem vom Bund in
Zusammenarbeit mit dem DB-Konzern erarbeiteten Gesamt-
konzept wurde diese Absenkung nun beriicksichtigt. Der
DB-Konzern setzt die forderfahigen SchallschutzmaRnahmen
in den jeweiligen Sanierungsbereichen auf Grundlage einer
schalltechnischen Untersuchung und anhand der Priorisie-
rungsfolge im Gesamtkonzept um.

WEITERE ANGABEN

Nachhaltigkeitsberichterstattung DE 42

Klimaschutz I erganzende Informationen

TREIBHAUSGASFUSSABDRUCK IM UBERBLICK

ABSOLUTE CO2e-EMISSIONEN NACH FAHRTEN,

TRANSPORTEN UND STATIONAREN ANLAGEN / in Mio. t 2022 2021 2020
Schienenpersonennahverkehr 1,92 1,99 2,06

davon Deutschland 1,56 1,59 1,62
Schienenpersonenfernverkehr 0,04 0,04 0,04
Busverkehr 1,39 1,58 1,50

davon Deutschland 0,56 0,53 0,51
Schienengiiterverkehr? 1,48 1,70 1,38

davon Deutschland 0,87 0,98 0,92
StraRengiiterverkehr? 3,32 3,15 2,07
Luftfracht® 6,92 7,07 5,45
Seefracht® 1,51 1,56 1,92
Sonstige Verkehre 4 0,11 0,11 0,11
Stationdre Anlagen 1,23 1,32 1,46
Insgesamt 17,92 18,52 15,99

Well-to-Wheel (WTW), Scope 1-3.
Zur Ermittlung der Treibhausgasemissionen verwenden wir den Financial-Control-Ansatz
des Greenhouse Gas Protocol. Wir berichten Scope-2-Emissionen entsprechend markt-
basiertem Ansatz (»market-based«) und im Scope 3 aufgrund unseres Geschaftsmodells die
wesentlichen transportbedingten Emissionen (Kategorie 3.4 nach GHG Protocol).
1 Bis einschlieBlich 2020 ohne Schienengiiterverkehre von/nach China von DB Cargo und
DB Schenker. In 2021 kdnnen Doppelbilanzierungen enthalten sein, sodass die Werte
leicht erhoht sein konnen.
2 Bis einschlieRlich 2020 ohne Vor- und Nachlaufe aus Land-, Luft- und Seefracht.
3 Seit 2021 ohne Vor- und Nachlaufe.
4 U.a. DB Connect, innerbetrieblicher Verkehr.
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ABSOLUTE COze-EMISSIONEN NACH SCOPE 1-3 / in Mio. t 2022 2021 2020
Scope-1-Emissionen 2,77 3,30 3,04
Anteilan Gesamtemissionen in % 15,5 17,8 19,0
Scope-2-Emissionen ¥ 3,05 3,19 3,41
Anteil an Gesamtemissionen in % 17,0 17,2 21,3
Scope-3-Emissionen? 12,11 12,02 9,53
Anteil an Gesamtemissionen in % 67,5 65,0 59,7
Insgesamt 17,92 18,52 15,99

Bis einschlieRlich 2020 ohne Schienengiiterverkehre von/nach China von

DB Cargo und DB Schenker. In 2021 kdnnen bei diesen Doppelbilanzierungen

enthalten sein, sodass die Werte leicht erhoht sein kénnen.

Vorgelagerte brennstoff- und energiebezogene Emissionen

(Scope 3.3 gem. GHG Protocol) werden in Scope 1und 2 berichtet.

Einzelwerte sind gerundet und addieren sich ggf. nicht auf.

D Mit marktbasiertem Ansatz ermittelt (»market-based«).

2 Emissionen der Kategorie 3.4 nach GHG Protocol.

Unser TreibhausgasfuRabdruck bildet die Menge der Treibhausgasemis-
sionen ab, die wir in einem Kalenderjahr verursachen. Er setzt sich aus
— den von uns verursachten Treibhausgasemissionen des gesamten
im Besitz des DB-Konzerns befindlichen Fuhrparks auf der Schiene
und Strale, aus stationdren Anlagen wie z. B. Bahnhofen oder Werk-
statten (Scope 1 und 2) sowie

den Emissionen aus den durch den DB-Konzern beauftragten Trans-
porten und Verkehren (Scope 3.4 gem. GHG Protocol) zusammen.
Die absoluten Treibhausgasemissionen sind die Grundlage fiir die Be-
rechnung der spezifischen Treibhausgasemissionen und unseres Klima-
schutzziels ¥=| 70ff. innerhalb der dafiir getroffenen Abgrenzungen. AuRer-
dem sind sie Gradmesser fiir die EffizienzmaRnahmen, die wir umsetzen,
und bilden eine Basis, um uns mit anderen Unternehmen zu vergleichen.
2022 sind die absoluten Treibhausgasemissionen insbesondere unserer
europaweiten Schienengiiter- und Busverkehre infolge deutlicher Effi-
zienzverbesserungen im Betrieb sowie einer riickldufigen Betriebsleis-
tung deutlich zuriickgegangen. In der weltweiten Logistik liegen sie
leicht unterhalb des Vorjahresniveaus.

— Die Scope-2-Emissionen beriicksichtigen marktbasierte Mechanis-
men, d. h., alle vertraglich geregelten Instrumente zur Erzeugung
von und zum Handel mit Strom aus erneuerbaren Energien werden
einbezogen (»market-based«). Gem. Scope-2-Leitfaden des Green-
house Gas Protocol zu dualem Reporting weisen wir zusatzlich
auch Scope-2-Emissionen nach dem Standortprinzip (»location-
based«) aus. Wenn wir fiir die Bilanzierung die jeweiligen natio-
nalen Strommixe zugrunde legen, betragen die Scope-2-Emissionen
4,36 Mio. t COze.

Den gréBten Anteil an unseren Treibhausgasemissionen haben
unsere Subunternehmer (Kategorie 3.4 nach GHG Protocol). Im
Preferred-Carrier-Programm von DB Schenker arbeiten wir bevor-
zugt mit Reedereien und Fluggesellschaften zusammen, die die
modernsten Flotten haben und auf Nachhaltigkeit Wert legen. Die
Beratung zur klimafreundlichen Logistik fiir unsere Kunden ist ein
integraler Bestandteil des Leistungsportfolios von DB Schenker
und DB Cargo. Dariiber hinaus entwickeln wir insbesondere in den
Sektorplattformen des World Economic Forum (WEF) Strategien
zur Dekarbonisierung des See- und Luftverkehrs.

METHODIK

Basis fiir die Treibhausgasbilanzierung sind die konzernweit erhobenen
und aggregierten Endenergieverbrauche und Leistungsdaten sowie die
im DB-Konzern einheitlich verwendeten Emissions- und Energiefaktoren.
Quellen fiir die Faktoren und Methodik sind die DIN EN 16258, das Insti-
tut fur Energie- und Umweltforschung Heidelberg (ifeu), das Bilanzie-
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rungstool EcoTransIT World, das Umweltbundesamt (UBA), eigene
Berechnungen sowie das GHG Protocol und ISO 14064-1. In der Treibhaus-
gashilanzierung berticksichtigen wir neben dem mengenmaRig wich-
tigsten Treibhausgas CO: die fiir uns relevanten Treibhausgase Methan
(CH4) und Lachgas (N20). Die Global-Warming-Potential-(GWP-)Werte
basieren auf dem 5. Sachstandsbericht des IPCC (100-year GWP).

Naturschutz I erganzende Informationen

VERANTWORTUNG FUR TIER- UND PFLANZENWELT
Schienenwege, Gebaude und Flachen des DB-Konzerns bieten oft
einen einzigartigen Lebensraum fiir geschiitzte Arten. Dort, wo wir in
die Natur eingreifen, entwickeln wir umweltvertragliche Lésungen zum
Ausgleich. Fiir das Bauvorhaben Ausbau Knoten Bamberg werden auf
rund 33 ha im Hauptmoorwald z.B. Maknahmen zur Wiedervernassung,
WaldbaumaRnahmen und ArtenschutzmaRnahmen fiir Zauneidechsen
und Fledermduse umgesetzt. Auch beim Riickbau von Gebauden und
Anlagen sorgen wir fiir geeignete Nistplatze, z. B. mit dem

der neben Schwalben auch anderen Vogel-
arten und Fledermausen Platz bietet. Dariiber hinaus arbeiten wir ak-
tuell in einem Forschungsprojekt des Deutschen Zentrums fir
Schienenverkehrsforschung an weiteren Lésungen, um Végel und Klein-
tiere an Oberleitungsanlagen noch besser zu schiitzen.

VogelschutzmaBnahmen

2022 haben wir rund 3.300 Kurzschlussereignisse an Oberleitungsanla-
gen durch Tiere erfasst. Anndhernd unverandert stehen davon rund
93% im Zusammenhang mit Végeln und rund 7% mit kleinen Sdugetie-
ren. Im Rahmen der Vollinspektion der Oberleitungen werden zur Ver-
besserung an den Isolatoren durchgefiihrt.
Auch Bahnstromleitungen werden in Gebieten mit einer hohen Gefahr

fur Vogelkollisionen sicher gemacht.

Insektenschutzgesetz

Auf unseren Flachen finden tiber 50 Millionen ihren
Lebensraum. Fiir Wildbienen und weitere Insekten werden an ausge-
wahlten Bahnhofen sog. Archen aufgestellt. Auch an unseren Logistik-
standorten in den Benelux-Staaten wurden 50 Bienenstdcke aufgestellt
und in Frankreich kommen mehrere Bienenkdasten als Nisthilfen zum
Einsatz. Zur Umsetzung wildbienenfreundlicher MaBnahmen wurden
Arbeitshilfen zur Férderung entwickelt, um die dkologische Qualitat
z.B. von Kompensationsflachen zu erhéhen. Auch bieten kiinstlich
geschaffene Nist- und Uberwinterungshilfen Insekten Unterschlupf.
Gemeinsam mit Partnern stellen wir die Weichen fiir eine nachhaltige
Bewirtschaftung unserer Flachen.

IT-Systeme zur Dokumentation von Schutzgebieten

BERUHRUNG VON DB-STRECKEN MIT SCHUTZGEBIETEN IN DEUTSCHLAND / inkm

Landschaftsschutzgebiete
Naturparks
Wasserschutzgebiete
Flora-Fauna-Habitat-Gebiete
Vogelschutzgebiete
Naturschutzgebiete
Biospharenreservate
Nationalparks

Schutzgebiete konnen sich iiberschneiden.
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Wir nutzen geografische Informationssysteme, in denen Daten zu
Bahnstrecken und -flichen sowie alle digital verfligbaren Informa-
tionen zu Schutzgebieten in Deutschland hinterlegt sind. So kénnen
wir schnell Beriihrungspunkte zwischen Natur und Bahntrassen so-
wie Flachen des DB-Konzerns ermitteln. In jedem Schutzgebiet gibt
es unterschiedliche Einschrankungen und Auflagen, die in Schutz-
gebietsverordnungen beschrieben werden. Diese sind in unserem
System hinterlegt und werden bei BaumaRBnahmen beriicksichtigt.

AUSGLEICHS- UND ERSATZMASSNAHMEN
Bei Bau- und Instandhaltungsmafnahmen in der Eisenbahninfra-
struktur beriicksichtigen wir den Naturschutz. Ziel ist es, Eingriffe
in Natur und Landschaft oder VerstoRe gegen Arten- und Gebiets-
schutz moglichst zu vermeiden. Sollten dennoch Beeintrachtigungen
und Konflikte auftreten, kompensieren wir diese durch Ausgleichs-
oder ErsatzmafRnahmen sowie durch Artenschutz- und Koharenz-
sicherungsmaRnahmen. Alle Daten zu diesen Kompensationsverpflich-
tungen dokumentieren wir im webbasierten

Damit dokumentieren wir
fortlaufend den jeweiligen Stand der Kompensationsverpflichtungen
und kénnen somit die gem. Bundesnaturschutzgesetz festgelegte
Berichtspflicht an das Eisenbahn-Bundesamt (EBA) erfiillen. Wir
haben seit 2014 bis Ende 2022 8.327 Projekte mit insgesamt 53.020
KompensationsmaRnahmen im System hinterlegt. Darunter sind
18.941 MaRnahmen zum Artenschutz. Die Entwicklung der letzten
Jahre zeigt, dass die Anzahl unserer Projekte mit naturschutzrecht-
lichen Schutz- und KompensationsmaRnahmen um rund 1.000 Pro-
jekte jahrlich zunimmt.

VEGETATIONSKONTROLLE

2022 lag die Ausbringungsmenge von Herbizidwirkstoffen in unse-
ren Gleisen insgesamt bei 7,3 t (im Vorjahr: 4,9 t). Bei einer Gleis-
lange von rund 61.000 km wurden rund 19% (im Vorjahr: 16 %) der
Gleise behandelt. Dies entspricht rund 0,6 kg (im Vorjahr: 0,5 kg)
Wirkstoff pro Kilometer behandeltem Gleis. Von 2020 bis 2022 wur-
den alternative Verfahren und Anwendungsstrategien entwickelt
und beprobt. Dadurch kann die Ausbringungsmenge von Glyphosat
signifikant variieren. Zudem bringen wir Glyphosat nur dort aus, wo
die entsprechenden behérdlichen Genehmigungen vorliegen. Auch
deshalb kann die Ausbringungsmenge variieren.

Mit Flazasulfuron, Flumioxazin und Glyphosat kamen bei der
Behandlung ausschlieRlich Wirkstoffe zum Einsatz, die vom Bundes-
amt fir Verbraucherschutz und Lebensmittelsicherheit (BVL) spe-
ziell fir den Gleisbereich zugelassen sind. In den letzten Jahren
haben wir eine Vielzahl alternativer umweltvertriglicher Verfahren =] 74

und Anwendungsstrategien entwickelt und erprobt.
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Ressourcenschutz I erganzende Informationen

WASSERVERBRAUCH

Als Wasserverbrauch gilt im DB-Konzern der Bezug aus der 6ffentlichen
Versorgung. 2022 ist der Wasserverbrauch um 8% gestiegen (im Vor-
jahr: um 14 % gesunken). Ein Anstieg ist sowohlim Systemverbund Bahn
als auch bei DB Schenker festzustellen. Hauptsachlich verantwortlich
fiir den Anstieg waren die weitgehende Aufhebung der Corona-MaR-
nahmen, die wieder zunehmende Betriebs- und Verkehrsleistung im
Personenverkehr sowie die wieder zunehmende Anwesenheit von Mit-
arbeitenden in Biiros. Hinzu kommen der Anstieg der BaumaRnahmen
bei DB Netze Fahrweg sowie die Optimierung der Datendokumentation
bei DB Schenker. Bei DB Arriva ist ein Riickgang zu verzeichnen.

VERBRAUCHTES WASSER / in Mio. m3

2022
2021
2020

Beinhaltet jeweils die Verbrauche von DB Schenker aus dem Vorjahr.

Luftreinhaltung

ABSOLUTE LUFTSCHADSTOFFEMISSIONEN PER 31.12. / int 2022 2021 2020
Partikelemissionen 3.862 5.299 5.758
Stickoxidemissionen (NOx) 92.699 105.079 102324
Schwefeldioxidemissionen (SO2) 19.729 14.651 13.350
Kohlenwasserstoffemissionen (NMHC) 7.865 7.782 7.203

Verbrennungsbedingt, Well-to-Wheel (WTW), Scope 1-3.

Bis einschlieBlich 2020 ohne Schienengiiterverkehre von/nach China

von DB Cargo und DB Schenker.

Seit 2022 inkl. stationdrer Verbrennungsprozesse und Korrektur der rechnerischen
Uberschitzung der SO2-Reduzierung in der Seefracht.

Unsere wichtigste MaBnahme zur Verminderung von Luftschadstoff-
emissionen ist die stetige Modernisierung unserer Fahrzeugflotte. Einen
wichtigen Beitrag leistet auch der hohe Anteil des elektrisch betriebenen
Schienenverkehrs, da bei elektrisch angetriebenen Schienenfahrzeugen
bis auf Abriebe keine lokalen Luftschadstoffemissionen entstehen, son-
dern nur bei der Stromerzeugung. Grundlage fiir die Berechnung sind
Kraftstoffverbrauche und die Zusammensetzung unserer Fahrzeugflotte.
Seit Mitte 2018 setzen wir auf unseren innerstadtischen Baustellen aus-
schlieBlich
verbrennungsbedingten Schadstoffemissionen werden durch die See-

und -maschinen ein. Unsere

fracht dominiert, bei RuRpartikeln machen sie rund 68 % aus. Hier fiihren
wir unsere Zusammenarbeit mit den Carriern in diversen Industrieforen
fort, in denen auch der Ausstieg aus fossilen Kraftstoffen gemeinschaft-
lich adressiert wird. Zudem gelten in der Schifffahrt weltweit seit Januar
2020 verscharfte gesetzliche Regelungen fiir den Schwefelgehalt in
Kraftstoffen zur Reduzierung von Luftschadstoffen. Durch eine zu opti-
mistische Berlicksichtigung dieser gesetzlichen Verscharfung in 2020
und 2021 und deren Korrektur in 2022 kommt es zu einem scheinbaren
Anstieg der SO>-Emissionen in 2022.
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ABGASNORMEN UNSERER FAHRZEUGE

Unsere Schienen- und StraRenfahrzeuge erfiillen die aktuellen Euro-
Normen und sorgen so fiir einen niedrigeren SchadstoffausstoR. Unsere
fir Langstrecken eingesetzten Lkw haben die hochsten Euro-Normen
V und VI und unsere komplette Pkw-Flotte verfiigt tiber die Abgasnorm
Euro 6. Im Schienenverkehr fahren seit 2020 rund 16 % der Fahrzeuge
unserer Flotte mit der niedrigsten Schadstoffstufe UIC 0. Der Anteil an
Schienenfahrzeugen mit schadstoffarmer Elektrotraktion bleibt mit
rund 62 % auf einem hohen Niveau. Bei unseren Bussen gab es eine
Steigerung des Anteils der Fahrzeuge mit Euro-Norm V und VI auf rund
88% (im Vorjahr: rund 82%).

METHODIK

Basis fiir die Bilanzierung sind die konzernweit erhobenen und aggre-
gierten Endenergieverbrdauche und Leistungsdaten sowie relevante
Emissionsfaktoren (EFA). Fiir die Berechnung der EFA wird die Vertei-
lung unserer Flotten nach Schadstoffnorm beriicksichtigt. Des Weiteren
werden Grenzwerte fiir Schienenfahrzeuge (EU-RL 97/68/EG, EU-RL
2004/26/EG, EU-Verordnung 2016 /1628), das Emissionsberechnungs-
modell TREMOD, das Bilanzierungstool EcoTransIT World sowie eigene
Berechnungen herangezogen. Die Bilanzierung der stationdren Emis-
sionen erfolgt unter Zugrundelegung von EFA, die fiir den DB-Konzern
vom Institut fir Energie- und Umweltforschung Heidelberg (ifeu) be-
reitgestellt werden.

Umweltmanagement

UMWELTMANAGEMENTSYSTEM

ANTEIL UNTERNEHMEN DES DB-KONZERNS
MIT ZERTIFIZIERTEM UMWELTMANAGEMENTSYSTEM

NACH IS0 14001 PER 30.11. / in % 2022 2021 2020
DB-Konzern 46 47 48
In Deutschland 21 20 22
In Europa (ohne Deutschland) 51 53 53
Weltweit (ohne Europa und Deutschland) 75 73 76

Unsere Umweltziele werden durch ein konzernweites Umweltmanage-
mentsystem nach DIN ISO 14001 unterstiitzt, dessen konforme Ver-
ankerung in unserem Konzernregelwerk ¥=| 185ff. von einem unabhangi-
gen Institut bestatigt wurde. Darauf aufbauend setzten 2022 78 % (im
Vorjahr: 77 %) unserer 255 umweltrelevanten Konzerngesellschaften
ein entsprechendes Umweltmanagementsystem ein. Die Einhaltung
und die Weiterentwicklung des konzernweiten Umweltmanagement-
standards erfolgen durch den Bereich Nachhaltigkeit und Umwelt.
2022 wurden keine signifikanten BuRgelder oder anderen Strafen we-
gen Umweltvergehen gegen DB-Konzernunternehmen erlassen.

Mitarbeitende fiir den Umweltschutz

Wir bieten unseren Mitarbeitenden Umweltfachschulungenzu Themen
aus den Handlungsfeldern der Griinen Transformation an. Im Klima-
schutz haben Mitarbeitende z. B. die Mdglichkeit, sich im Energiema-
nagement nach DIN 50001 schulen zu lassen. 2022 fanden 80 Veran-
staltungen (im Vorjahr: 80) mit rund 1.340 Teilnehmenden (im Vorjahr:
rund 1.430) in Deutschland statt.
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Mitarbeitende, die bereits ihren ersten Arbeitstag im DB-Konzern absolviert haben.
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Managementansatz und Ziele

Gesellschaftliche Ereignisse, wie die Corona-Pandemie, der
Ukraine-Krieg oder die Inflation, verbunden mit entsprechen-
den Zukunftsdangsten, haben direkte Auswirkungen auf unser
Geschaft, unsere Kunden und insbesondere auch unsere Mit-
arbeitenden. Die Ziele der Starken Schiene fest im Blick, le-
gen wir auch in diesen herausfordernden Zeiten die Grund-
lage fiir eine erfolgreiche Mobilitatswende.

Unser strategisches Ziel »100.000 Mitarbeitende« steht fiir
unseren Einsatz, auf einem stark umkampften Arbeitsmarkt
Menschen fiir die Mitarbeit im DB-Konzern zu begeistern, sie
zukunftssicher zu qualifizieren und ihnen eine langfristige
Perspektive im DB-Konzern zu bieten. »100.000 Mitarbeitende«
steht im Kontext der Starken Schiene =] 51ff. auch dafiir, die Griine
Transformation [3=| 69ff. gemeinsam zu gestalten. Unsere Per-
sonalstrategie gibt uns hierfiir einen passenden Rahmen:
vorausschauende Personalplanung, innovative Personalge-
winnung, ganzheitlicher Ansatz von Fiihrung, Qualifizierung
und Transformation, aktive Gestaltung von Arbeit der Zukunft
und Diversity.

Den DB-Konzern robuster zu machen bedeutet, Personal-
ressourcen vorausschauend zu managen, die richtigen Mit-
arbeitenden zur richtigen Zeit am richtigen Ort zu haben und
friihzeitig mogliche Kapazitatsengpdasse zu erkennen. Das
sind Aufgaben unserer Personalplanungssysteme, die wir
weiterentwickeln und im DB-Konzern verankern.

Um im umkampften Arbeitsmarkt potenzielle Mitar-
beitende fur unsere vielfaltigen Berufsbilder und Einstiegs-
moglichkeiten zu begeistern, setzen wir auf innovatives
Personalmarketing und Recruiting und entwickeln unsere
Beschaftigungsbedingungen stetig weiter. Attraktive Beschaf-
tigungsbedingungen helfen uns nicht nur, offene Personal-
bedarfe trotz des angespannten Arbeitsmarktes zu decken,
sondern sorgen auch fiir eine hohe Mitarbeitendenbindung.

Die fachliche Qualifikation unserer Mitarbeitenden ist ein
weiterer wichtiger Erfolgsfaktor. Schon im Onboarding-Pro-
zess sorgen wir flir schnelle Orientierung im neuen Arbeits-
bereich. Langfristig sichern wir die Leistungsfahigkeit und
Handlungssicherheit unserer Mitarbeitenden mit zielgerich-
teten Qualifizierungsprogrammen und -angeboten. Im Rah-
men des Konzernprojekts »Lernen@DB« entwickeln wir eine
moderne und zukunftsfahige Lerninfrastruktur, die sich an
dem Zielbild eines konzernweiten Lernékosystems orientiert.

Die Innovationskraft unserer Organisation ergibt sich aus
wertschdtzender, ergebnisorientierter Zusammenarbeit, die
wir mit unserem »Kompass fiir ein Starkes Miteinander« im
DB-Konzern fordern. Der Kompass ist unser kulturgebendes
Element zur Orientierung fir Flihrungskrafte und Mitarbei-
tende und flieBt in die Ausgestaltung und Konzeption aller
HR-Produkte und Prozesse ein.
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Vielfalt und Weltoffenheit sind nicht nur unsere Grundprin-
zipien, sondern auch ein immanenter Kernbestandteil unse-
rer Kultur. Wir wertschatzen unterschiedliche Perspektiven,
Werte und Erfahrungen unserer vielfiltigen Belegschaft und
versuchen stets, als DB-Konzern Zeichen fiir mehr gesell-
schaftlichen Zusammenhalt zu setzen. Hierfiir betreiben wir
ein aktives Diversity-Management. Im Rahmen der Konzern-
initiative »Einziganders.« werden entsprechende Malknahmen
und Aktivitaten im DB-Konzern gebiindelt und geférdert.
Die Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden und den aktu-
ellen Zustand unserer Unternehmenskultur messen wir kon-
zernweit regelmaRig mit unserer Mitarbeitendenbefragung
und im Systemverbund Bahn mit unserem Kulturbarometer.
Im konzernweiten Prozess der »Mitarbeitenden-Werkstatten«
werden die Ergebnisse teamiibergreifend ausgewertet und
entsprechende Veranderungs- und VerbesserungsmaRnah-
men ausgearbeitet. Dass Partizipation und Mitgestaltung bei
uns im DB-Konzern einen hohen Stellenwert haben, zeigt sich
auch darin, dass 15 Aushausteine der Mitarbeitenden =] 53f. als
Kernbestandteil in der Starken Schiene verankert sind.

Um auch zukiinftig ein attraktiver und innovativer Arbeit-
geber zu sein, beschaftigen wir uns frithzeitig mit Zukunfts-
themen wie den Auswirkungen des digitalen Wandels. So
versuchen wir wichtige Herausforderungen rechtzeitig und
nachhaltig anzugehen. Als Rahmen hierfiir dient die Konzern-
initiative »Menschen. Machen. Zukunft.« mit ihren Zukunfts-
labs, Dialogformaten und Kooperationen. Mit dem Trans-
formationsprojekt Smart HR sorgen wir fiir Standardisierung
und Vereinfachung unserer HR-Prozesse und nutzen die
Potenziale der Digitalisierung, flir mehr Effizienz und Schlag-
kraft, ganz im Sinne der Starken Schiene.

Personalplanung

Um den DB-Konzern robust aufzustellen, bendtigen wir eine
effektive und effiziente Personalplanung und -steuerung iiber
den gesamten Human-Resource-(HR-)Wertschépfungspro-
zess von der differenzierten Planung liber die Personal-
gewinnung, die Qualifizierung und Funktionsausbildung bis
hin zur Berlicksichtigung der tatsachlichen Leistungswirksam-
keit. Als wesentlicher Teil eines ganzheitlichen Ressourcen-
managements arbeiten wir daran, Kapazitats- und Kompetenz-
liicken zu schlieRen und Mitarbeitende optimal einzusetzen.
Im Sinne einer performanten Personalsteuerung fiihren
wir eine 18-monatige rollierende Prognose fiir betriebliche
Schliisselfunktionen im Rahmen eines regelmaRigen Berichts-
wesens durch. Mit der Strategischen Personalplanung (SPP)
verfligen wir Giber ein Instrument zur Analyse unserer lan-
gerfristigen personalpolitischen Herausforderungen. Dies
verschafft uns einen systematischen Blick (iber die nachste
Dekade bei den strategisch relevanten Tatigkeiten.
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Wir arbeiten derzeit an einer Weiterentwicklung unserer SPP.
Das Ziel ist, eine robuste und zukunftsfahige SPP zu gestal-
ten. Wichtiger Baustein der zukiinftigen SPP und analytische
Basis der Personalstrategie ist die Starke Schiene. Wir schaf-
fen Synergien zwischen den unterschiedlichsten zukunfts-
orientierten Weiterentwicklungsprojekten.

Personalgewinnung

ARBEITGEBERATTRAKTIVITAT

Auch 2022 haben wir unsere Personaloffensive auf einem
engen Arbeitsmarkt fortgesetzt. Es wurden sechs grolRe
Imagekampagnen und (iber 100 Recruitingkampagnen ziel-
gruppenspezifisch fiir Schiler:innen, Studierende, Akademi-
ker:innen und Fachkrafte ausgespielt. Fir die Schiiler:innen-
Kampagne »#WaslnDirSteckt« gewannen wir einen Red Dot
Design Award und einen Trendence-Award. Der Deutsche
Digital Award zeichnete uns mit Bronze fiir die Schiiler:innen-
Kampagne »Kein Stress. Was machen. Bei der Bahn.« aus.
Zudem wurde der Launch unserer Arbeitgeberkampagne fiir
2023 »Was ist dir wichtig?« auf Basis einer neu entwickelten,
global geltenden Employer Value Proposition (Arbeitgeber-
markenversprechen) vorbereitet.

Dariiber hinaus haben wir unsere Diversity-Recruiting-
Strategie weiterentwickelt. U.a. geben wir durch unser In-
klusionszentrum allen Bewerbenden mit Behinderung, d. h.
mit SGB-IX-Merkmal, die eine Absage im Regelprozess erhal-
ten, eine zweite Chance auf einen passenden Einstieg im
DB-Konzern. Um Diskriminierung im Einstellungsprozess zu
verhindern, bieten wir fur Recruiter:innen und am Einstel-
lungsprozess beteiligte Personen Unconscious-Bias- und
Bewertungsfehlertrainings sowie Diversity-Recruiting-Werk-
statten an. AuRerdem gehdéren wir zum Netzwerk der »Fair
Company Initiative, die sich fiir Fairness in der Arbeitswelt
einsetzt.

Damit wir als filhrender Arbeitgeber fiir Frauen sichtbar
sind und das Ziel »30 % Frauen in Flihrung« bis 2024 erreichen,
wurde auch 2022 der DB-Weltfrauenmonat als eine MalRnah-
me unserer Frauenrecruitingstrategie umgesetzt. Im Marz
2022 haben wir die Rollen getauscht und uns mit der »gré3-
ten Bewerbung Deutschlands« bei 26 Millionen erwerbstati-
gen Frauen vorgestellt. Die deutschlandweite Kampagne lief
auf reichweitenstarken digitalen Kanalen und in den sozialen
Medien. Es gab 20 Recruiting- und Networking-Events, eine
Social-Media-Aktion sowie den Livestream »Deutschlands
groRtes Bewerbungsgesprach« mit rund 1.200 Anmeldungen
und rund 500 eingereichten Fragen. Insgesamt konnten wir
allein im Marz 2022 718 Frauen neu einstellen, deutlich mehr
als in den anderen Monaten. Fiir unsere Frauenrecruiting-
strategie gewannen wir den Deutschen Personalwirtschafts-
preis in der Kategorie »Recruiting und Employer Branding«.
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Als bester Arbeitgeber fiir Frauen im Eisenbahnsektor erhiel-
ten wir den »Women in Rail Award 2022« der Europaischen
Union.

Bereits kurz nach Ausbruch des Ukraine-Kriegs haben wir
flr Gefliichtete ein umfassendes Beratungsangebot zur Ori-
entierung und zum Einstieg in den deutschen Arbeitsmarkt
aufgesetzt. Das Angebot basiert auf drei Saulen:

Auf unserem Karriereportal waren alle Informationen zum
Arbeiten in Deutschland, ein Uberblick zu unserem Be-
ratungsangebot und konkrete Stellenausschreibungen zu
finden. Des Weiteren konnten hier Kontaktdaten fiir ein
personliches Beratungsgesprach hinterlegt werden.
Gefliichtete konnten sich werktags liber eine Hotline
beraten lassen.

In Berlin, Frankfurt am Main, Kéln und Leipzig wurden in
Kooperation mit der Bundesagentur fiir Arbeit Beratungs-
zentren in der Nahe der Hauptbahnhdofe eréffnet. Damit
konnten auch Fragen zu Jobs beantwortet werden, die
wir im DB-Konzern nicht anbieten.

Insgesamt wurden rund 3.500 gefliichtete Ukrainer:innen
beraten. Davon konnten wir 75 als neue Kolleg:innen begri-
Ren. Fiir unser Beratungs- und Unterstiitzungsangebot wur-
den wir mit einem Trendence-Award in der Sonderkategorie
»Unternehmen helfen Menschen« ausgezeichnet.

Um auf dem Arbeitsmarkt ein Zeichen fiir Klimaschutz zu
setzen und uns als nachhaltiger Arbeitgeber zu positionieren,
haben wir in Kooperation mit dem Bergwaldprojekt e.V. 2022
angefangen, deutschlandweit fiir alle neuen Mitarbeitenden
einen Baum zu pflanzen. Vor ihrem ersten Arbeitstag erhal-
ten Kandidat:innen ihr Pflanzzertifikat.

Bei der Ansprache unserer Zielgruppen haben wir weiter-
hin auf Innovation gesetzt: Ein Beispiel ist die DB Job-Welt.
Hier trafen wir Kandidat:innen aller Zielgruppen in den Haupt-
bahnhofen Leipzig und Frankfurt am Main vor Ort und haben
eine individuelle Beratung zu regionalen Einstiegsmoglich-
keiten angeboten.

AuRerdem wurde unser Karriereportal weiterentwickelt.
Durch die Einbindung von Google Maps kénnen Kandidat:in-
nen regional gezielt nach Jobs suchen. Dariiber hinaus wer-
den alle Informationen, wie das Einstellungsverfahren ablauft,
transparent kommuniziert. Sobald eine Bewerbung tiber das
Karriereportal eingereicht wurde, kdnnen Kandidat:innen
den Stand ihrer Bewerbung verfolgen und werden auch von
den Recruiter:innen per E-Mail oder telefonisch proaktiv
darliber informiert.

Der DB-Konzern wurde zudem mit weiteren wichtigen
Branchenpreisen ausgezeichnet: Fiir unseren selbst entwickel-
ten Stellenanzeigengenerator »DB Jack - Job Ad Construction
Kit« gewannen wir einen Trendence-Award. Der Art Directors
Club ehrte uns mit zwei Bronze-Nageln und einer Auszeich-
nung in den Kategorien »Digital Product Augmented Reality«,
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»Motion Design Social Media« und »Dialog Activation Social
Media«. Dariiber hinaus sind wir vom Frauen-Karriere-Index
(FKi) als »DB Impact of Diversity Award«-Gewinner ausge-
zeichnet worden.

NEUEINSTELLUNGEN

2022 haben im DB-Konzern in Deutschland rund 26.700 neue
Mitarbeitende (inkl. Auszubildender und dual Studierender)
ihren ersten Arbeitstag absolviert (im Vorjahr: rund 23.000).
Zu diesen Neueinstellungen zahlen knapp 4.000 Instandhal-
ter:innen, rund 2.000 Streckenlokomotivfiihrer:innen sowie
(iber 1.500 Stellwerksmitarbeitende.

EXTERNE NEUEINSTELLUNGEN IN DEUTSCHLAND (OHNE NACHWUCHSKRAFTE) / in NP

Sonstige Bauprojekteiiberwacher:innen

Busfahrer:innen

Reinigungskrafte Streckenlokomotivfiihrer:innen
Serviceim Zug/

Bahnhof und Sicherheit

Instandhalter:innen
Stellwerksmitarbeitende

IT-Spezialist:innen Rangierdienst/Zugvorbereitung

Ohne Berticksichtigung der Nachwuchskrafte verzeichneten
wir 2022 21.810 externe Neueinstellungen in Deutschland (im
Vorjahr: 18.450). So leisten wir einen wichtigen Beitrag zur
Umsetzung unseres zentralen strategischen HR-Ziels und zur
Robustheit des DB-Konzerns.

Fiihrung, Qualifizierung und Transformation

QUALIFIZIERUNG UND AUSBILDUNG

Wir sind einer der groRten Ausbilder in Deutschland und bil-
den in rund 50 Ausbhildungsberufen und 25 dualen Studien-
gangen aus. So haben junge Menschen bei uns auch in un-
sicheren Zeiten sichere Berufsperspektiven, denn wir bieten
Auszubildenden und dual Studierenden nach erfolgreich
bestandener Abschlusspriifung grundsatzlich eine unbefris-
tete Ubernahme an.

NACHWUCHSKRAFTE IN DEUTSCHLAND PER 31.12. / in NP 2022 2021 2020
Auszubildende? 11.869 11.668 11.356
Studierende im dualen Studium® 1.398 1316 1.237
Trainees? 195 128 151
Praktikant:innen? 593 667 683
»Chance plus«-Teilnehmende 132 184 211
Insgesamt 14.187 13.963 13.638

1 Umfasst alle Ausbildungsjahrgénge (i. d. R. drei Ausbildungsjahrgédnge
bei den Auszubildenden und Studierenden im dualen Studium).
2 Gesellschaften mit rund 98 % der inlandischen Mitarbeitenden.

Um die zusatzlichen Mitarbeitenden gut und schnell quali-
fizieren zu kdnnen, erh6hen wir kontinuierlich unsere Kapa-
zitaten.
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EXTERNE NEUEINSTELLUNGEN AUSZUBILDENDE UND STUDIERENDE IM DUALEN STUDIUM
IN DEUTSCHLAND / in NP

Sonstige Streckenlokomotivfithrer:innen

Stellwerksmitarbeitende

Service im Zug/Bahnhof

und Sicherheit Instandhalter:innen

Angaben zum jeweils angestrebten Berufsziel.

2022 sind rund 4.900 (im Vorjahr: rund 4.500) Auszubildende
(ohne »Chance plus«-Teilnehmende) und dual Studierende
in ihre Berufsausbildung bzw. ihr Studium im DB-Konzern
gestartet. Fur die Aushildungsplatze haben wir 2022 im Sys-
temverbund Bahn rund 110.000 (im Vorjahr: rund 103.000)
Bewerbungen erhalten. Das zeigt, dass wir gerade bei jungen
Menschen in Zeiten der Diskussionen um Klimawandel, Nach-
haltigkeit und Umweltschutz ein attraktiver Arbeitgeber sind.
Nach wie vor starteten die meisten Auszubildenden in den
Berufen Eisenbahner:in im Betriebsdienst und Elektroniker:in
fir Betriebstechnik.

Wir beteiligen uns an der sozialpartnerschaftlichen Neu-
ordnung der wichtigsten Ausbildungsberufe im Eisenbahn-
verkehrswesen. Die Neuordnung des Ausbildungsberufs
Eisenbahner:in im Betriebsdienst konnte nach langjahriger
intensiver Arbeit 2022 abgeschlossen werden, sodass die ent-
sprechenden Auszubildenden im August 2022 mit aktualisier-
ten Ausbildungsinhalten starten konnten.

Weitere Informationen im Abschnitt Nachwuchssicherung

=] 90.

MITARBEITENDENBINDUNG

UND -ENTWICKLUNG

Neue Ansatze und leistungsfahige Prozesse bei der Mitarbei-

tendenbindung und -entwicklung sind entscheidend fiir mehr

Verantwortungsiibernahme, Zusammenarbeit und Leistungs-

fahigkeit im DB-Konzern. Wir fordern Mitarbeitende in ver-

schiedenen Themenfeldern:

— Leisten: »mein Performance Management« stellt den
ehrlichen Dialog liber Leistung in den Mittelpunkt, mit
dem Ziel, unsere Leistungsfahigkeit kontinuierlich zu for-
dern. Mit der Einfiihrung eines verpflichtenden Leistungs-
beitrags in der Dimension »Frauen in Fiihrung« fiir alle
Fiihrungskrafte ab der Ebene der leitenden Angestellten
stellt »meine Leistung« aulRerdem eine wichtige Weiche,
um die ZielgroRe von 30 % Frauen in Filhrung (Gesetz fiir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Flhrungspositionen; FiiPoG I1) bis 2024 zu erreichen.
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— Lernen: Das vielfaltige Angebotsportfolio von DB Training
und DB Akademie umfasste 2022 knapp 750 Lernangebote
zu Themen von Strategie, Kommunikation und Leader-
ship Gber Digitalisierung, Lean-Management und Inno-
vation bis hin zu Umwelt und Nachhaltigkeit. Zugang zu
vielen dieser Angebote bietet die DB Lernwelt als kon-
zernweites Learning Management System mit inzwischen
mehr als 260.000 Nutzer:innen. Im Rahmen des Projekts
»Lernen@DB« entwickeln wir darliber hinaus eine moderne
und zukunftsfahige Lerninfrastruktur, die sich an dem
Zielbild eines konzernweiten Lerndkosystems orientiert.
Entwickeln und besetzen: Die strategische Nachfolge-
planung dient dazu, frithzeitig Nachfolgerisiken zu er-
kennen, Nachfolgeszenarien zu planen und Besetzungen
zu beschleunigen. Anspruch ist es, Qualitat und Diversitat
bei Besetzungen zu erh6hen sowie Orientierung fiir eine
konzernweite berufliche Entwicklung zu geben. 2022 be-
zog sich die Nachfolgeplanung auf knapp 1.600 Funktio-
nen. Mit den drei Karrierewegen (Fiihrungs-, Experten-
und Projektkarriere) stellen wir uns schlagkraftig auf und
bieten attraktive Alternativen zur klassischen Fiihrungs-
karriere an. Die DB Fachexpertenkarriere wurde zum 1. Ja-
nuar 2023 eingefiihrt. Im neu ausgerichteten DB Karriere
Lab stehen Eigeninitiative und Individualitdt im Fokus -
die Formate stehen allen Mitarbeitenden zur Verfiigung.
Einsteigen und umsteigen: Mit unserer Onboarding-
Plattform stellen wir relevante Informationen zum Ein-
stieg zur Verfligung. Moderne Lern-, Qualifizierungs- und
Austauschformate fordern zudem die erste Orientierung
und die konzernweite Vernetzung. Auch die persénliche
Begleitung durch Fiihrungskraft und Kolleg:innen sind
wichtig fiir das Ankommen und die Bindung. Mit unserem
konzernweiten Patenprogramm und einem Generationen-
management werden die Integration ins Team DB und ge-
genseitiges Lernen von erfahrenen und neuen Mitarbeiten-
den geférdert. Ein gesteuerter Wissenstransfer sichert
zudem wertvolles DB-Know-how sowie das Ankommen in
den Aufgaben, den Prozessen und dem Systemverbund
Bahn. Neben dem Einstieg neuer Mitarbeitender unter-
stiitzt ein Wiedereinstiegsmanagement Kolleg:innen wah-
rend und nach befristeter Abwesenheit. Hierdurch férdern
wir insbesondere die Bindung von Frauen in Flihrungsposi-
tionen bzw. von Frauen mit Fiihrungsambitionen.

Fiir jedes dieser Themenfelder tragen die Mitarbeitenden
Verantwortung und werden von der Fiihrungskraft unter-
stiitzt. Gemeinsamer MaRstab fiir diese Themenfelder ist der
»Kompass fiir ein Starkes Miteinander«. Er soll die Richtung
zeigen, um Flihrung, Zusammenarbeit und Kultur im DB-Kon-
zern im Sinne der Starken Schiene zu verandern. Im Kompass
stehen die flinf wichtigsten Prinzipien, mit denen jede:r im
DB-Konzern mit alltaglichem Verhalten die Starke Schiene
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erfolgreich machen kann. Die Kompassprinzipien wurden
konsequent in Diagnostik, Einstiegsmanagement, Leistungs-
einschatzung, Karriereentwicklung und Qualifizierung ver-
ankert. So wurde der »Kompass fiir ein Starkes Miteinander«
auch in alle Fiihrungskrafteschulungen integriert und erste
Auswahlverfahren fiir Fiihrungskréfte danach ausgerichtet.

Weitere Informationen im Abschnitt Personalentwicklung
=] 89ff.

15 AUSBAUSTEINE DER MITARBEITENDEN

2022 wurden weitere Aushausteine der Mitarbeitenden =] 53f. iden-
tifiziert und ausgearbeitet. In diesem Rahmen werden die
wichtigsten Anliegen der Mitarbeitenden priorisiert und mit
Vorstandsunterstiitzung umgesetzt.

MITARBEITENDENZUFRIEDENHEIT
UND UNTERNEHMENSKULTUR

MITARBEITENDENZUFRIEDENHEIT 2022 2021 2020

Mitarbeitendenzufriedenheit? in ZI 3,9 - 3,9

49 -

Kompassindex 2 in % -

1 Die Mitarbeitendenzufriedenheit wird alle zwei Jahre auf einer Skala von 1 bis 5
(bestmdglicher Wert) erhoben.

2 |n den Zwischenjahren der Mitarbeitendenbefragung wird fiir den Systemverbund
Bahnin Deutschland der Kompassindex, auf einer Skala von 0% bis 100 %, im Rahmen
der Stichprobenerhebung Kulturbarometer ermittelt.

Die Mitarbeitendenzufriedenheit wird alle zwei Jahre im Rah-
men der Mitarbeitendenbefragung (MAB) ermittelt. Auch
im September 2022 hiell das MAB-Motto »Teilnehmen - Teil
sein«. Ziel der MAB ist es, konkrete Anhaltspunkte fiir Ver-
besserungen auf allen Ebenen zu liefern.

An der MAB 2022 haben insgesamt 199.601 Mitarbeitende
teilgenommen (2022: 59,2 %; 2020: 58,5% ). Damit ist die Be-
teiligungsquote leicht gestiegen. Im Systemverbund Bahn
stieg sie deutlich (2022: 58,0 %, 2020: 55,8 %). Durchgefiihrt
und ausgewertet wurde die Mitarbeitendenbefragung erst-
mals vom unabhangigen Dienstleister SEMYOU.

2022 blieb die Mitarbeitendenzufriedenheit nach dem
sehr starken Anstieg 2020 stabil. Die Befragungsergebnisse
zeigen: Die Strategie Starke Schiene bleibt ein wichtiger An-
ker fiir das Team DB. Sie kénnte allerdings noch bekannter
und spiirbarer werden: 63 % der Mitarbeitenden kennen die
Strategie, 59 % sind von ihr auch Giberzeugt.

Erkennbar sind die aktuellen globalen, geopolitischen und
auch innerbetrieblichen Herausforderungen, die sich in verrin-
gerten Zustimmungswerten flir Kundenfokus, wahrgenom-
mener Qualitdt sowie niedrigerem Zukunftsoptimismus wider-
spiegeln. Die Werte bleiben aber Giber Vor-Corona-Niveau.

Ein klarer Handlungsauftrag ergab sich aus der MAB 2020
in Bezug auf Prozesse und Feedback. In 2022 ist die Zustim-
mung der Mitarbeitenden in diesen Bereichen gestiegen. So
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werden das allgemeine Leistungsfeedback mit 45 % (2020:
43%) und das Leistungsfeedback durch die Fithrungskraft
mit 68 % (2020: 65%) besser beurteilt. Auch bei der Um-
setzungsdisziplin (2022: 42 %, 2020: 41%) und beim Thema
»Unnotiges beenden« (2022: 35%, 2020: 33 %) ist eine Ver-
besserung sichtbar. Die Entscheidungsfindung ist das einzige
Handlungsfeld, das eine leichte Verschlechterung zeigte
(2022: 32%, 2020: 33%).

Wesentlicher Bestandteil in unserem MAB-Prozess ist die
Arbeit mit den Ergebnissen im Folgeprozess. DB-Konzernweit
erhielten alle Fiihrungskrafte ihre aggregierten MAB-Ergeb-
nisse, auch um sie mit ihren Mitarbeitenden zu teilen. Im An-
schluss startete ein zweiter, optionaler Schritt: Identifizierte
Themenschwerpunkte werden unter Einbindung von héheren
Fiihrungskraften, Inputgeber:innen oder Schnittstellenpart-
ner:innen gemeinsam bearbeitet, mit dem Ziel, gemeinsam
Veranderung zu gestalten. Diese Phase soll bis Ende Juli 2023
abgeschlossen sein.

In 2023 wird zum zweiten Mal das Kulturbarometer durch-
gefiihrt, eine Stichprobenerhebung im Systemverbund Bahn
in Deutschland, mit der der Kompassindex gemessen wird.

Arbeit der Zukunft

Um unsere Innovationsfahigkeit zu starken und uns zukunfts-
sicher aufzustellen, wollen wir die Arbeit der Zukunft aktiv
gestalten. Wichtig ist uns hierbei die Einbeziehung aller Mit-
arbeitenden, inshesondere derer, die in operativen Tatigkei-
ten maligeblich zum Erfolg beitragen.

BESCHAFTIGUNGSBEDINGUNGEN

Wir entwickeln Beschaftigungsbedingungen auf Basis aktu-
eller und zukiinftiger gesellschaftlicher Entwicklungen sowie
der Erwartungen von Mitarbeitenden und Bewerber:innen
an einen modernen Arbeitgeber konsequent weiter. Dabei
sind Themen wie Flexibilisierung, Partizipation und Indivi-
dualisierung wesentlich. Die Weiterentwicklungen werden
hierbei adressatengerecht an die Mitarbeitenden kommuni-
ziert und Feedback zu den Aspekten der Beschaftigungsbe-
dingungen ermdglicht. Bei der Weiterentwicklung erfolgt
stets die Einbindung der jeweiligen Interessenvertretungen.

Tarifliche Entgelterhdhung

Im Mai 2020 haben wir das Biindnis fiir unsere Bahn (Integrierter
Bericht 2020 =] 93) unterzeichnet. Vor diesem Hintergrund
haben wir uns im September 2020 mit der EVG auf ein um-
fassendes Tarifpaket verstandigt. Das Gesamtpaket umfasst
neben Regelungen fiir moderate Lohnsteigerungen in 2022
und einer Laufzeit bis Februar 2023 zahlreiche Verabredun-
gen zu relevanten Zukunftsthemen. Nach weiteren Verhand-
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lungen verstandigten wir uns mit der EVG im Oktober 2021
auf zusatzliche tarifvertragliche Regelungen, die die Verein-
barungen zum Biindnis fiir unsere Bahn erganzen:

— Neben einer Entgelterh6hung von 1,5% zum 1.Januar 2022
beinhalten diese auch einen erweiterten Kiindigungs-
schutz fiir die Mitarbeitenden. Die Vertrage haben eine
Gesamtlaufzeit von 24 Monaten bis Februar 2023.

Nach mehreren Verhandlungsrunden haben wir uns mit der

GDL im September 2021 auf einen Tarifabschluss verstandigt:

So steigen die Entgelte zum 1. Dezember 2021 um 1,5%

und um weitere 1,8 % zum 1. Marz 2023. Insgesamt wurde

eine Laufzeit von 32 Monaten von Marz 2021 bis Oktober

2023 vereinbart.

Flexible Gestaltung der Arbeitszeit

Wir werden den gesellschaftlichen Veranderungen und den
Winschen der Mitarbeitenden bei der Arbeitszeitgestaltung
gerecht. Unsere Bemiihungen, Flexibilisierungsmdoglichkei-
ten in der Arbeitszeitgestaltung stetig weiterzuentwickeln,
zahlt auf die Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat ein und
hat somit hohe Bedeutung fiir die Mitarbeitendenbindung
und -rekrutierung.

Mit dem Wahlmodell Arbeitszeit kénnen Mitarbeitende
entscheiden, ob sie ihre Arbeitszeit um eine oder zwei
Wochenstunden reduzieren, sechs oder zwolf Tage zu-
satzlichen Urlaub im Jahr nehmen oder ein erhéhtes Ent-
gelt vorziehen.

Bei der Verwendung erbrachter Mehrleistung bieten sich
fir unsere Mitarbeitenden mehrere Wahlmaoglichkeiten.
Neben den klassischen Optionen der Freistellung oder
Auszahlung kénnen tarifliche Mitarbeitende Zeitguthaben
aus Uberzeit sowie Urlaubstage und Entgelt in ein indi-
viduelles Langzeitkonto einbringen und sich zu einem
spateren Zeitpunkt bezahlt freistellen lassen. Es wird
darauf geachtet, dass gesetzliche Regelungen zur Arbeits-
zeit eingehalten werden. Die Mehrarbeit wird zudem nur
bei beidseitiger Zustimmung geleistet.

Mit arbeitgeberfinanzierten Beitrdgen in den DEVK-Pen-
sionsfonds bietet der DB-Konzern eine die gesetzliche
Rente erganzende attraktive Altersversorgung an.
Tarifliche Mitarbeitende kdnnen zudem auf Antrag Zeit-
guthaben aus Uberzeit, Zusatzurlaub fir Wechselschicht-,
Schicht- und Nachtarbeit oder tariflichen Urlaub, der Giber
den gesetzlichen Urlaub hinausgeht, ganz oder teilweise
in betriebliche Altersvorsorge (bAV) umwandeln und da-
mit flir die Zeit nach dem Arbeitsleben vorsorgen.
Beide Modelle (Einbringung in ein Langzeitkonto und
Umwandlung in die bAV) werden vom DB-Konzern zu-
satzlich gefordert.
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In den Betrieben mit Schicht- und Wechseldienst starken
wir im Rahmen von betrieblichen Arbeitszeitprojekten
die Beteiligung und Partizipation der Mitarbeitenden an
der Arbeitszeitgestaltung sowie die Individualisierung
der Arbeitszeitgestaltung.

Weitere Informationen im Abschnitt Sozial- und Nebenleistun-
gen =] 92f.

Mobilitdtsleistungen und geforderter Wohnraum

Mit einer digitalen Wohnungsbérse erleichtern wir unseren
Mitarbeitenden den Zugang zu bezahlbarem Wohnraum.
Gleichzeitig haben wir die Zusammenarbeit mit Wohnungs-
gesellschaften intensiviert und vertraglich modernisiert. Wir
haben Kooperationsvertrage mit sechs Wohnungsunterneh-
men, die unseren Mitarbeitenden Zugang zu einem Pool von
rund 600.000 Wohnungen ermdglichen. Wir achten bei der
Auswahl der Kooperationspartner neben der Lage der Woh-
nungen auch auf die durchschnittlichen Miethéhen. Zusatz-
lich analysieren wir die Bedarfslage unserer Mitarbeitenden,
um kiinftig konkrete Wohnungsprojekte planen und bei Bedarf
umsetzen zu kdnnen.

Wir streben an, unseren Mitarbeitenden ein vielseitiges,
grines, flexibles und unkompliziertes Mobilitatsportfolio aus
v.a. DB-eigenen Diensten anzubieten. Das DB Firmenrad, ein
Mitarbeitenden-Tarif fiir unser Bikesharing-Angebot »Call-a-
Bike« oder auch die Fahrverglinstigungen bilden hierbei den
Grundstein. AuRertarifliche und leitende Angestellte kénnen
dariiber hinaus unser Carsharing-Angebot Flinkster nutzen
und die BahnCard 100 statt eines Firmenwagens wahlen.
Auch fiir den Weg zur Arbeit erméglichen wir unseren Mit-
arbeitenden Zugang zu glinstigen Angeboten fiir das monat-
liche Verbund-Jobticket und finanzieren diese - je nach tarif-
vertraglich geregelter Fallgestaltung - ganz oder teilweise.

Modernes Gesundheitsmanagement
Wahrend der Corona-Pandemie konnten wir wichtige Mobili-
tatsangebote durchgehend gewahrleisten. Hieran hat insbe-
sondere unsere Krisenstabsarbeit des betrieblichen Gesund-
heitsmanagements einen wichtigen Anteil. Das betriebliche
Gesundheitsmanagement folgt mit seinen Aktivitdaten und
Schutzmallnahmen dem deutschen Nationalen Pandemie-
plan, den Arbeitsschutzregelungen des Bundesministeriums
flr Arbeit und Soziales (BMAS) und Vorsorgeempfehlungen
des Robert-Koch-Instituts. Ziele der Krisenstabsarbeit waren
u.a. die Minimierung des Infektionsrisikos am Arbeitsplatz,
die Aufrechterhaltung der Betriebsablaufe, der Erhalt der
betrieblichen Infrastruktur und die Sicherstellung der Grund-
versorgung.

Ein Beitrag zur Gestaltung moderner Beschaftigungs-
bedingungen ist in diesem Zusammenhang auch die Digi-
talisierung von Gesundheitsangeboten. Daneben sind die
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Folgeerscheinungen der Corona-Pandemie im besonderen
Fokus, wie z.B. Long- bzw. Post-Covid oder auch Ergonomie
am mobilen Arbeitsplatz. Hierzu und zur ergonomischen Be-
ratung wurden, jeweils mithilfe der Sozialpartnerschaften
mit der Stiftungsfamilie BSW&EWH, dem Verband Deutscher
Eisenbahner-Sportvereine (VDES), BAHN-BKK sowie der
Knappschaft-Bahn-See, Angebote entwickelt.

Wir unterstiitzen die Gesundheit unserer Mitarbeitenden
aus einer ganzheitlichen Perspektive und verkniipfen dabei
gezielte Angebote fiir die korperliche, mentale und soziale
Gesundheit durch betriebsdrztliche und arbeitspsychologi-
sche Betreuung. Dies umfasst bspw. Themen wie Stresshewal-
tigung, Bewegung, Erndhrung sowie professionelle Unter-
stiitzung bei psychischen Erkrankungen. Speziell im Umgang
mit berufsbedingten Traumatisierungen nach Arbeitsunfallen
verfligen wir iber ein differenziertes internes Betreuungs-
angebot sowie Uber einen schnellen Zugang zu zeitnaher
externer notfallpsychologischer Betreuung.

Weitere Informationen im Abschnitt Arbeitsschutz und Gesund-
heitsmanagement =] 93f.

DB-internes Impfangebot

Zur Unterstiitzung der Corona-Impfkampagne in Deutschland
gab es fiir unsere Mitarbeitenden ein eigenes Impfangebot.
Dazu haben wir an zehn zentralen Standorten voriibergehend
eigene Impfzentren eingerichtet und diese selbststandig mit
Unterstiitzung durch die betriebsarztlichen Dienstleister PIMA
und ASAM prevent betrieben. Des Weiteren bieten wir auch
2023 an 20 Gesundheitszentren unseres betriebsdrztlichen
Dienstleisters ias AG alle Corona-Impfungen von der Grundim-
munisierung bis zur dritten Auffrischungsimpfung gem. STIKO-
Empfehlung an.

Mobiles Arbeiten

Wir gehen konsequent weitere Schritte zur Etablierung neuer
und flexibler Formen der Zusammenarbeit. Im Sommer 2021
wurde die Grundsatzentscheidung getroffen, fiir Mitarbei-
tende wie Flihrungskrafte mit Blrotatigkeiten mobiles Arbei-
ten als festen Bestandteil des Arbeitsalltags zu verankern.
Uberdies wurden an allen bundesweiten Biirostandorten
sukzessive Desksharing und ein tdtigkeitsorientiertes Biiro-
konzept eingefiihrt. In 2022 wurden Fiihrungskrafte gemein-
sam mit ihren Teams in die Verantwortung geholt, den Modus
ihrer zukiinftigen Zusammenarbeit gemeinsam festzulegen.
Hierfiir wurde ein entsprechender dezentraler Prozess fiir
Teamvereinbarungen ausgerollt, der mit einer Vielzahl unter-
schiedlicher Change-Aktivitdten und -Formate in den Ge-
schaftsfeldern begleitet wurde. So unterstiitzen wir bei der
Orientierung in der neuen hybriden Arbeitswelt und starken
die Partizipation.
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ARBEIT DER ZUKUNFT UND DIVERSITY

Die systematische Auseinandersetzung mit Innovationen und
Visionen zur Arbeit der Zukunft erfolgt im Rahmen der Kon-
zerninitiative »Menschen. Machen. Zukunft.« Ziel ist es, sich
rechtzeitig mit wichtigen strategischen Fragestellungen zu
befassen, Wissen auszutauschen und neue Ideen zu testen.
Hierflir erarbeiten wir mit der HR-Trendmap regelméaRig eine
Ubersicht der relevanten HR-Zukunftstrends, die wir auf ver-
schiedenen Ebenen im DB-Konzern diskutieren, um Ablei-
tungen fiir MaBnahmen, Projekte und Initiativen zu treffen.

Auch 2022 wurde wieder unsere innovative Digitalkon-
ferenz »Woche der neuen Arbeit« veranstaltet. Unter dem
Motto »Von Mitarbeitenden flir Mitarbeitende« wurde ein
interaktives Programm mit (iber 70 virtuellen Programmpunk-
ten organisiert. 2022 stand das Thema »Neue Arbeit fiir die
Griine Mobilitdtswende« im Fokus.

Unter dem Dach der Initiative »Menschen. Machen. Zu-
kunft.« arbeiten zwei H-Zukunftslabs, deren Expert:innen
es sich zur Aufgabe machen, neue Antworten auf wichtige
Zukunftsfragen zu finden:

H-Zukunftslab 1 »Zukunftsperspektive fiir Berufe in
der Bahnbranche« entwickelt eine Methode, um kinf-
tige Veranderungen in DB-Berufen zu erkennen und recht-
zeitig MaRnahmen zur Nachfiihrung und Qualifizierung
von Mitarbeitenden einzuleiten. 2022 wurde die Methode
pilotiert, weiterentwickelt und der Analyseprozess weiter
digitalisiert.

Im H-Zukunftslab 2 »Neue Formen der Zusammenar-
beit« zeigen Expert:innen auf, wie mittels Agilitdt und
Selbstorganisation mehr Handlungs- und Entscheidungs-
spielrdume gestaltet werden kénnen. Uber 7.000 Mitarbei-
tende arbeiten bereits in agilen Organisationseinheiten
oder befinden sich in der Transformation. Um diese Ex-
pertise zu erweitern, wurden im H-Zukunftslab 2 Formen
Ubergreifender Vernetzung von Fiihrungskraften weiter-
entwickelt, Workshops fiir agile Transformationen pilotiert
und Synergien aus den Methoden des Lean-Managements
und der Agilitat identifiziert und gefordert.

Das Bekenntnis des DB-Konzerns zur Vielfalt seiner Mitarbei-
tenden ist in der Strategie Starke Schiene verankert. Jedes
Mitglied des Vorstands hat die Pat:innenschaft fiir eine Diver-
sity-Dimension Gibernommen, wobei das Thema gesamthaft
von Martin Seiler, Vorstand Personal und Recht, verantwortet
wird. Darliber hinaus stehen die Diversity-Verantwortlichen
der Geschaftsfelder Mitarbeitenden als direkte Ansprech-
personen fiir Diversity-Themen zur Verfligung. AuBerdem
werden Mitarbeitende mit spezifischen Diversity-Anliegen
von verschiedenen Stellen, wie der Konzernschwerbehin-
dertenvertretung oder dem Projekt »Soziale und kulturelle
Integration«, unterstiitzt.
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2022 haben wir unter dem Dach der Initiative »Einziganders.«
weiterhin vielfaltige MaRnahmen umgesetzt, um die Chan-
cengerechtigkeit der Geschlechter zu sichern und ein inklu-
sives Arbeitsumfeld fiir alle Mitarbeitenden zu schaffen. Dazu
zahlen u.a. die weitere Flexibilisierung von Arbeitsbedingun-
gen mit der Einflihrung der »Wo Du Willst-Jobs«, bei denen
der Arbeitsort innerhalb Deutschlands frei wahlbar ist, oder
der Ausbau der konzerninternen Initiative »Frau Dich!«, die
eine exklusive Karriereberatung fiir Frauen bietet.

Umfangreiche Materialien und Lernformate sind themen-
tbergreifend und zu verschiedenen Diversity-Dimensionen
iber das Intranet und die interne Lernplattform allen Mitarbei-
tenden zeitunabhangig zuganglich. Darliber hinaus sind Live-
trainings zu Diversity allgemein und zu verschiedenen Schwer-
punkten verfliigbar, die auf Abruf durchgefiihrt werden kénnen.

Ein aktives Generationenmanagement baut generationen-
bezogene Stereotype ab und unterstiitzt die Integration aller
Generationen in den DB-Konzern durch verschiedene Formate
wie Reverse Mentoring und Workshops zu generationeniiber-
greifendem Arbeiten.

Unter dem Motto »Einziganders. Miteinander fiir Vielfalt«
drehte sich in der Diversity-Woche alles um das Thema Ally-
ship (Solidaritat mit marginalisierten Gruppen). Ziel der Ver-
anstaltung war es, Vielfalt im DB-Konzern als Querschnitts-
thema zu verankern, zu diskutieren und sich zu vernetzen.
Konkrete Moglichkeiten, Vielfalt im Arbeitsalltag zu befor-
dern, wurden (iber verschiedene Formate wie Workshops,
Coffee Breaks und Impulsveranstaltungen vermittelt.

30% Frauen in Fiihrung

Der DB-Konzern hat das Ziel, den Anteil von Frauen unter
den Flihrungskraften der vom Zweiten Fithrungspositionen-
Gesetz (FiiPoG 1) betroffenen Gesellschaften bis Ende 2024
auf den Ebenen Aufsichtsrate, Vorstande /Geschaftsfiihrun-
gen, erste und zweite Filhrungsebene auf insgesamt 30 % zu
steigern. Der Anteil von Frauen in Filhrungspositionen der
betroffenen Gesellschaften umfasst bezogen auf die zum
31. Dezember 2022 giiltige Organisationsstruktur tiber alle
Ebenen 27,0% (per 31. Dezember 2021: 25,4 %). Durch externe
Rekrutierung, attraktive Arbeitsbedingungen und interne
Bindungs- und EntwicklungsmafRnahmen soll zudem der An-
teil von Frauen erhéht werden.

TRANSFORMATIONSPROJEKT SMART HR

Mit Smart HR verfolgen wir die Ablésung unseres aktuellen
Personalmanagementsystems durch eine cloudbasierte
Lésung, in der Mitarbeitende (iber digitale Services HR-Pro-
dukte jederzeit und ortsunabhangig nutzen kénnen. Wir
befinden uns derzeit in der Implementierungsphase, die
bis 2024 geht, der Go-live des Systems erfolgt friihestens
im November 2023.
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FRAUEN PER 31.12. / inNP 2022 2021 2020
DB-Konzern 84.221 82.226 81.716
Anteilin % 25,0 24,4 24,3
WITARBEITENDE PER 31,12, Verdnderung Deutschland 52458 51177 50.568
/ inVzP 2022 2021 absolut % 2020 Anteilin % 23,7 234 233
DB Fernverkehr 19.139 18.790 +349 +19 18.794
DB Regio 37.738 37.220 +518 +1,4 37.159
DB Cargo? 31.167 30.753 +414 +1,3 30.052
DB Netze Fahrweg 52.510 51.290 +1.220 +2,4 50.330 W E I T E R E A N G A B E N
DB Netze Personenbahnhdofe 6.997 6.811 +186 +2,7 6.525 Nachhaltigkeitsherichterstattung DE &2
DB Netze Energie 1.943 1.900 +43 +2,3 1.861
Sonstige 59.992 58.345 +1.647 +2,8 57.878
Systemverbund Bahn? 209.486 205109  +4377 +2,1 202599 Personalentwicklung | eginzende Informationen
DB Arriva 38.059 43.189 -5.130 -11,9 46.008
DB Schenker? 76591 75418  +1173 +16 74161 AUS- UND WEITERBILDUNG
DB-Konzern 324136 323.716 +420 +0,1 322.768 Der liberwiegende Teil der Aus-, Fort- und Weiterbildung erfolgt durch
Konsolidierungskreis- DB Training, Learning&Consulting als konzerninternem Partner fiir
Anderungen S2235  -4688  +2.453 -523 - Lern-, Entwicklungs- und Verénderungsprozesse in rund 31.000 Veran-
DB-Konzern - vergleichbar 321.901 319.028 +2.873 +0,9 322.768

Zur besseren Vergleichbarkeit werden die Mitarbeitendenzahlen in Vollzeitpersonen (VZP)
umgerechnet. Teilzeitbeschaftigte Mitarbeitende werden dabei entsprechend ihrem

Anteilan der reguldren Jahresarbeitszeit beriicksichtigt.

D Werte fiir 2021 wegen der konzerninternen Umhéngung des Geschiftsbereichs FLS bS] 130 angepasst.

Die Zahl der Mitarbeitenden ist per 31. Dezember 2022 auf
vergleichender Basis gestiegen. Wesentliche Treiber:

Bereich Sonstige: steigende Geschaftsaktivitaten bei der
E.C.0. Group sowie gestiegene Fertigungstiefe und Aus-
bau innovativer Themenfelder bei DB Systel.

DB Netze Fahrwege: Aufbau v.a. auf Anstieg im Baupro-
jektmanagement zuriickzufihren.

DB Cargo: konzerninterne Umhingung des Geschéftshereichs
FLS ¥=] 130 von DB Schenker.

DB Schenker: Ubernahme von USA Truck und positive
Entwicklung in der Luft- und Seefracht.

DB Regio: im Wesentlichen durch die Ubernahme der Abellio-
Verkehre D¥=] 1211,

DB Arriva: Riickgang im Wesentlichen durch Verkauf von
Aktivititen in Schweden und Portugal =] 160.

Verdnderung

MITARBEITENDE NACH REGIONEN —

PER31.12. / inVZP 2022 2021 absolut % 2020
Deutschland 212.188 209.763 +2.425 +1,2  207.996
Europa (ohne Deutschland) 78.908  84.260 -5.352 -6,4 85.699
Asien/Pazifik 18.006  16.985 +1.021 +6,0 16.764
Nordamerika 11.299 9.256  +2.043 +22,1 9.027
Ubrige Welt 3.735 3.452 +283 +8,2 3.282
DB-Konzern 324.136 323.716 +420 +0,1 322.768

Der Anteil der Mitarbeitenden auBerhalb Deutschlands blieb
per 31. Dezember 2022 mit rund 35 % unverandert.

VERBUNDENHEIT DER MITARBEITENDEN / inJahren 2022 2021 2020
Durchschnittliche Betriebszugehérigkeit 16 16 17
Altersdurchschnitt 44 45 45

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98 % der inlandischen Mitarbeitenden).
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staltungen fiir rund 290.000 Teilnehmende pro Jahr. Mehr als 3.000
Qualifizierungsangebote richten sich an DB-Mitarbeitende. Qualifizie-
rungen werden in Prasenz, digital oder kombiniert in Blended-Learning-
Konzepten angeboten. Eine moderne Infrastruktur ermoglicht Platz fir
Kreativitat, neue Ldsungen sowie neue digitale Lernformate, wie Virtual-
Reality-(VR-)Trainings. Auch 2022 wurden bestehende Lernformate
weiterentwickelt und auf einen stark digitalisierten Arbeitsalltag hin
angepasst. Eine praxisnahe Ausbildung spielt eine entscheidende Rolle,
damit die Mitarbeitenden gerade in sicherheitsrelevanten Bereichen
Handlungssicherheit gewinnen. Vor diesem Hintergrund investieren
wir in den Ausbau von Praxisanlagen: In Maschen wurde im Sommer
2022 ein neues Lehrstellwerk in Betrieb genommen, in Delitzsch besteht
an einem neuen Praxisstandort seit Anfang September 2022 die Méglich-
keit, ein Gesamtverstandnis fiir das System Bahn in seiner Komplexitat
zu entwickeln.

Die DB Akademie verantwortet die Qualifizierung fiir rund 10.700
Fihrungskrafte und (Chef-)Expert:innen. Das Portfolio bietet Qualifi-
zierungsangebote entsprechend den individuellen Karriere- und Ent-
wicklungsphasen, um sie zu befahigen, die Anforderungen an Fiihrung
und die strategischen Handlungsfelder des DB-Konzerns umzusetzen.

DB-Mitarbeitende haben die Mdglichkeit, berufsbegleitend zu stu-
dieren. Es gibt zwei verschiedene Programme (DB University und DB
Masterprogramm), die Bachelor- oder Masterabschliisse finanzieren
und zeitlich unterstiitzen. DB University richtet sich an Fachkrafte, die
ihre Berufserfahrung zur Erlangung eines Bachelor-Abschlusses aner-
kennen lassen kdnnen. AuBerdem bietet die DB University Studienunter-
stlitzung und interne Weiterbildungskurse wahrend der gesamten Zeit.
Das DB Masterprogramm bietet mindestens 30 Mitarbeitenden pro Jahr
die Teilnahme an.

Die Berufsausbildung ist ein wichtiger Stellhebel, um den Heraus-
forderungen aus dem Fachkraftemangel zu begegnen. Die Ausbildungs-
platze im DB-Konzern wurden in den vergangenen Jahren kontinuierlich
erh6ht. Dementsprechend wurden und werden die Ausbildungswerk-
statten im gewerblich-technischen Bereich erweitert. Seit 2022 konnen
durch Umziige in neue Rdumlichkeiten mehr als 200 Azubis zusatzlich
ausgebildet werden.

Darliber hinaus sieht der im August 2022 geschlossene Koopera-
tionsvertrag zwischen dem DB-Konzern und der LEAG vor, dass der
DB-Konzern bis 2025 einen Teil seines Nachwuchses unter Federfiihrung
der LEAG ausbilden lasst.
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DB Akademie und DB Training haben dariber hinaus fiir die Mitarbei-
tenden und Fiihrungskrafte zusatzliche Online-Angebote zur Unter-
stiitzung wahrend der Corona-Pandemie entwickelt. Mit »Gemeinsam
in die neue Arbeitswelt« (GinA) haben wir virtuelle Lernangebote zu
aktuellen Herausforderungen geschaffen. Das Angebot hat eine hohe
Nachfrage und wurde 2022 von 46.387 Nutzer:innen abgerufen.

DB-Mitarbeitende leisteten einen wertvollen Beitrag bei der Bewal-
tigung der Fliichtlingsstrome aus der Ukraine. Um sie zu unterstiitzen,
bietet DB Training Hilfe fiir Helfende im Rahmen der konzernweiten
psychologischen Unterstiitzung fiir betroffene Mitarbeitende an. DB-
Ubergreifend boten vier »ChecklIns« fiir Gefliichtete aus der Ukraine in
verschiedenen deutschen Stadten schnelle Orientierungs- und Integra-
tionsmoglichkeiten im DB-Konzern. Mit individuellen Beratungsange-
boten, Deutschkursen sowie Arbeitsvertragen bei DB Zeitarbeit wurden
Perspektiven geschaffen.

AUS- UND WEITERBILDUNGS- Verdnderung

KOSTEN FUR MITARBEITENDE -

/ inMio.€ 2022 2021 absolut % 2020
Insgesamt 289 262 +27 +10,3 210
Pro Mitarbeiter:in (VZP) in€ 1.294 1.181 +113 +9,6 965
Deutschland, inkl. Auszubildenden und Studierenden im dualen Studium.

AUS- UND WEITERBILDUNGSTAGE IN

KUNDENNAHEN JOBFAMILIEN / in Tagen 2022 2021 2020
Pro Mitarbeiter:in (VZP) 10,6 11,5 11,9

Deutschland (Gesellschaften mit rund 77 % der inléandischen Mitarbeitenden).
Betrachtet werden die Aus- und Weiterbildungstage nur in kundennahen Jobfamilien fiir
die Stammbelegschaft ohne Auszubildende und Studierende im dualen Studium.

Die Aus- und Weiterbildungskosten fiir unsere Mitarbeitenden sind 2022
erneut auf ein neues Rekordhoch gestiegen.

NACHWUCHSSICHERUNG

UBERNOMMENE NACHWUCHSKRAFTE

NACH AUSBILDUNGSART / in NP 2022 2021 2020
Auszubildende 2.880 2.614 2.420
Studierende im dualen Studium 261 239 197

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98 % der inlandischen Mitarbeitenden).
Ubernahme nach Abschluss der Ausbildung bzw. des dualen Studiums.

Fir uns stellen die eigene Ausbildung und das duale Studienangebot
ein festes Fundament der Fachkraftesicherung dar. Erganzt wird dies
durch das Berufsvorbereitungsprogramm »Chance plus« fiir Jugend-
liche, die Unterstiitzung beim Arbeitsmarktzugang benétigen.

— Das Projekt Soziale und kulturelle Integration (SUKI) der Stiftungs-
familie BSW &EWH gemeinsam mit der EVG und dem Fonds soziale
Sicherung bietet integrationsbegleitende Angebote zur Ergdnzung
der berufsfachlichen Qualifizierungsprogramme fiir Menschen mit
Flucht- und Migrationshintergrund.

— Mit der Stiftungsfamilie Bahnsozialwerk/Eisenbahnwaisenhort
haben wir 2022 die DB Youngster Community etabliert. Uber diese
kénnen sich Nachwuchskrafte im DB-Konzern vernetzen. Zudem
unterstiitzen tiberfachliche Community-Angebote beim Einstiegs-
weg (z.B. Umgang mit Finanzen, Zeitmanagement oder Optimie-
rung der Lernstrategie).

Konzern-Lagebericht
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— Das Unterstiitzungsangebot Lifehacks4U, das gemeinsam mit Zu-
kunftPlus e.V. umgesetzt wird, konnte 2022 in seiner Nutzung
deutlich erweitert werden. Es ist ein Angebot zur individuellen
Unterstiitzung von Nachwuchskraften in Fragen, die tiber die Aus-
bildung hinausgehen.

— Da viele Nachwuchskrafte infolge der Corona-Pandemie Defizite
insbesondere im mathematisch-technischen Bereich haben, wurden
die Unterstlitzungsangebote deutlich ausgebaut. Zudem wurde
das sozialpadagogische Unterstiitzungsprogramm Lifehacks4U
in deutlich groRerem Umfang eingesetzt. Ziel ist es, Abbriiche zu
vermeiden.

— Ausgezeichnete Leistungen und groRes Engagement in unseren
Einstiegsprogrammen wiirdigen wir durch das Exzellenzprogramm
flr besonders leistungsstarke Nachwuchskrafte.

— Die gesellschaftliche Verantwortung und Partizipation der Nach-
wuchskrafte wird durch die Teilnahme am Toleranzwettbewerb
»Bahn-Azubis gegen Hass und Gewalt« von Beginn an geférdert.
Seit 2000 haben (liber 13.000 Auszubildende rund 1.500 Projekte
verwirklicht und ein Zeichen fiir ein respektvolles und tolerantes
Miteinander gesetzt.

PERFORMANCE-MANAGEMENT
Zur Steigerung der individuellen Leistung zielen die Instrumente von
»mein Performance Management« sowohl auf berufliche als auch persoén-
liche Weiterentwicklung ab. Durch regelmaRiges, leitfragenbasiertes
Feedback aus verschiedenen Perspektiven werden ein Abgleich von
Selbst- und Fremdbild sowie die zielgerichtete Selbstreflexion des Arbeits-
verhaltens gefdérdert. Auch die regelmaRige Riickschau auf Kennzahlen
und individuelle Beitrage zur Zielerreichung zeigt Einzelnen und Teams
Starken und Entwicklungsfelder auf. Klare Orientierung fiir die Leis-
tungsentwicklung erhalten Mitarbeitende einmal pro Jahr von ihren
Vorgesetzten. 2022 haben wie im Vorjahr tiber 96 % der Mitarbeitenden
eine Leistungseinschatzung von ihrer direkten Fiihrungskraft erhalten.
Im persénlichen Gesprach werden Entwicklungsperspektiven und -maR-
nahmen und Nachfolgeplanung gemeinsam besprochen und vereinbart.
Ergibt sich aus der jahrlichen Gesamteinschatzung ein Anlass fiir eine
weiterflihrende Kompetenzeinschatzung, kann diese bei Bedarf bezogen
auf das jeweilige Kompetenzprofil der Funktion durchgefiihrt werden.
Dariiber hinaus bietet ein Tool fiir spontanes Feedback jederzeit
die Méglichkeit, Feedback hierarchietibergreifend anzufragen und zu
versenden und auf Wunsch eine visuelle Auszeichnung zu vergeben.

MITARBEITENDE ENTWICKELN UND
STELLEN BESETZEN
Das DB-Rollenmodell verbindet aus interner Sicht Anforderungen an
unterschiedliche Karrierewege (Fiihrungs-, Experten- und Projektkar-
rieren), an Aufgaben und Verantwortlichkeiten sowie an die dafiir er-
forderlichen Erfahrungen, Kompetenzen und Haltung. Es bildet u.a.
die Grundlage fiir Besetzungs- und Diagnostikprozesse. Unsere internen
Karriereoptionen wurden um einen dritten Karrierepfad erweitert: die
DB Fachexpertenkarriere, die internen hochkaratigen Wissenstrager:in-
nen mit besonderer Expertise Entwicklungsmdoglichkeiten bietet.
Zentrale Elemente unseres Talentmanagements sind der einfache
Zugang fur Mitarbeitende und Fithrungskrafte, attraktive Angebote zur
Orientierung, Vernetzung und Sichtbarkeit fiir alle Karrierewege auf
Basis von Eigeninitiative und Individualitat. Auch die Initiative »Frau
Dich!« leistet mit individueller Karriereberatung fiir Frauen einen Bei-
trag, Frauen fiir Fiihrungspositionen zu begeistern und zu motivieren.



== Weichen stellen fiir den Wandel An unsere Stakeholder

(WIEDER)EINSTIEG IN DEN JOB

2022 haben wir das Produktportfolio des Wiedereinstiegsmanagements
weiterentwickelt, um temporar abwesende Mitarbeitende besser unter-
stiitzen zu kénnen. Zentrale Elemente sind v.a. die Bereitstellung ge-
biindelter Informationen zur besseren Orientierung, Austausch- und
Gesprachsangebote zur Starkung der eigenen Reflexion sowie Angebote
zur personlichen Weiterentwicklung. Mit der Neuverhandlung der KBV
Beruf, Familie und Biografie konnten wir 2022 den betrieblichen Rahmen
fir die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben weiter optimieren. Digi-
tale Lerneinheiten unterstiitzen v.a. Filhrungskréfte, aber auch Mitar-
beitende in der Anwendung. Als zusatzliche Informationsquelle fiir die
Planung von Familienzeit und Karriere bietet die neue Broschiire »Dein
starker Wiedereinstieg« schwangeren Mitarbeiterinnen einen Uberblick
Giber anstehende Aufgaben und Fristen, hilfreiche Checklisten sowie
DB-Angebote. Mit JobSharing@DB haben wir eine Moglichkeit geschaf-
fen, Fiihrungspositionen auch in Teilzeit besetzen zu kdnnen. Zwei
Fuhrungskrafte teilen sich dabei die Verantwortung fiir eine Rolle.

WISSENSTRANSFER

2022 haben wir das Thema Wissenstransfer aus den 15 Ausbausteinen
der Mitarbeitenden (ibernommen. Neue Arbeitsweisen und -welten erfor-
dern einen anderen Umgang mit Wissen, Fluktuation fiihrt zu Abgang
von kritischem Wissen, neue Kolleg:innen bendtigen erfolgskritisches
Wissen fir die Ausiibung ihrer Aufgaben, die Zunahme von Digitalisie-
rung erfordert mehr Wissen fiir mehr Mitarbeitende. Aus diesem Grund
starken wir zum einen anlassbezogen Prozessbeteiligte in der Anwen-
dung von Wissenstransferformaten durch prozessuale Verankerung.
Zum anderen férdern wir auch kontinuierlichen Wissenstransfer und
unterstiitzen Flihrungskrafte und Mitarbeitende dabei, Wissen im eige-
nen Aufgabenbereich zu identifizieren, zu sichern und zu teilen.

BESCHAFTIGUNGSSICHERUNG

Zur Vermeidung von Entlassungen im Rahmen von bspw. Restruktu-
rierungen oder Auftragsverlusten bzw. unbefristeter Leistungswand-
lung einzelner Mitarbeitender gilt im DB-Konzern eine tarifvertraglich
verankerte Beschaftigungssicherung. Danach werden betroffene Mit-
arbeitende zum groRten Teil wieder direkt innerhalb des DB-Konzerns
vermittelt. Soweit dies nicht gelingt, wechseln die betroffenen Mitar-
beitenden unbefristet in die DB JobService GmbH, wo sie im Rahmen
einer beruflichen Neuorientierung weiterentwickelt werden, um zu
einem spateren Zeitpunkt méglichst wieder auf einen Regelarbeits-
platz vermittelt zu werden.

Transformation I erganzende Informationen

DIVERSITY

In Deutschland arbeiten (iber 221.000 Mitarbeitende aus mehr als 100
Nationen fiir den DB-Konzern, darunter rund 52.500 Frauen. Der Anteil
von Frauen in Filhrungspositionen nach Organisationsstruktur, der die
vom Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fuhrungspositionen (FiPoG I1) betroffenen Gesellschaften umfasst,
lag per 31. Dezember 2022 (iber alle Ebenen bei 27,0% (per 31. Dezember
2021: 25,4%).
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FUHRUNGSEBENEN BEI LEITENDEN ANGESTELLTEN UND IM

AUFSICHTSRAT NACH GESCHLECHT PER 31.12. / in NP 2022 2021 2020
Aufsichtsrat 20 20 20
Anteil Frauenin % 35,0 30,0 35,0
Top-Management 253 252 243
Anteil Frauenin % 21,7 19,0 16,9
Oberes Management 1.063 1.072 1.039
Anteil Frauenin % 21,7 19,9 18,4
Mittleres Management 2.508 2.464 2.382
Anteil Frauenin % 24,0 22,2 22,0
Leitende Angestellte (ohne Aufsichtsrat)
insgesamt 3.824 3.788 3.664
Anteil Frauenin % 23,2 21,3 20,7

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98 % der inlandischen Mitarbeitenden).

Der Anteil der Frauen bei leitenden Angestellten stieg 2022 und belegt
unsere Anstrengungen, den Frauenanteil weiter zu erh6hen. Bei den
leitenden Angestellten resultierte der Anstieg im Wesentlichen aus der
gestiegenen Mitarbeitendenzahl.

MITARBEITENDE NACH ALTER PER 31.12. / in NP 2022 2021 2020
< 30Jahre 31342 30312 29.929
30-49 Jahre 97.117  94.064  92.950
> 50 Jahre 89.006  89.644  90.008
Insgesamt 217.465 214.020 212.887

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98 % der inlandischen Mitarbeitenden).

Der Anteil der Mitarbeitenden tiber 50 Jahre ist weiterhin hoch (rund 41%).

MITARBEITENDE MIT SCHWERBEHINDERUNG NACH ALTER

PER31.12. / in NP 2022 2021 2020
< 30Jahre 427 377 326
30- 49 Jahre 2.537 2.488 2.620
> 50 Jahre 9.269 9.419 9.540
Insgesamt 12.233 12.284  12.486

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98 % der inlandischen Mitarbeitenden). Erfasst werden
Mitarbeitende und Auszubildende mit Schwerbehinderung oder Gleichstellung.

Die Beschaftigtenquote von schwerbehinderten Mitarbeitenden in
Deutschland betragt 5,4 % und liegt damit durchschnittlich oberhalb
der gesetzlich geforderten 5%-Quote.

BESChﬁftigu ngsbedingungen | erganzende Informationen

KOLLEKTIVRECHTLICHE REGELUNGEN

MITARBEITENDE NACH BESCHAFTIGUNGSART

PER31.12. / inNP 2022 2021 2020
Tarifkréfte 192.438  187.379  184.508
Beamt:innen 12.689 14.705 17.081
Mitarbeitende mit Individualvertragen ¥ 12.338 11.936 11.298
Insgesamt 217.465 214.020 212.887

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98 % der inlédndischen Mitarbeitenden).

D In dem Wert fiir die Mitarbeitenden mit Individualvertragen sind im Wesentlichen leitende
Angestellte (Fiihrungskrafte), Mitarbeitende, die iibertariflich vergiitet werden (sog.
AT-Mitarbeitende), und Mitarbeitende mit einzelvertraglichen Vereinbarungen enthalten.

Die Arbeitsbedingungen und die Vergiitung unserer Mitarbeitenden
richten sich weltweit in Ergdnzung zu den landesspezifischen gesetz-
lichen Regelungen tiberwiegend nach Tarifvertragen, die mit den jewei-
ligen zustandigen Gewerkschaften vereinbart sind. Grundsatzlich gelten
Tarifvertrage fiir die Mitarbeitenden in Deutschland. Die Tatigkeit der
Beamt:innen im DB-Konzern beruht auf einer gesetzlichen Zuweisung
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im Rahmen des Art.2 §12 ENeuOG. Auf dieser Grundlage werden fiir die
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MITARBEITENDE NACH Verdnderung
Beamt:innen die tariflichen Bestimmungen innerhalb des DB-Konzerns REGIONEN UND ARBEITSZEIT e
. 0
sinngemalk angewendet, soweit die beamtenrechtlichen Regelungen GEIERAFD f Tl 2022 A ol < 2020
dem nicht entgegenstehen. Deutschland 221343 218705  +2.638 +12  217.028
Vollzeit 196.677 195.127 +1.550 +0,8 193.844
MITARBEITENDE MIT KOLLEKTIV- VT Teilzeit 24.666 23578  +1.088 +4,6 23.184
e Europa (ohne Deutschland) 82220 88.486 -6.266 -71  89.990
PER31.12. / in NP 2022 2021 absolut % 2020 Vollzeit 74.892 79.518  -4.626 -58 80.550
Mitarbeitende mit Teilzeit 7328 8968 -1640  -183  9.440
Tarifvertragen 205.110 202.059 +3.051 +15 201555 Asien/ Pazifik 18.055 17.021  +1.034 +6,1 16.806
Anteilin % 94,3 94,4 -0,1 = 94,7 Vollzeit 17.983 16.923  +1.060 +6,3 16.698
Deutschland (Gesellschaften mit rund 98 % der inlandischen Mitarbeitenden). Teilzeit 72 98 -26 265 108
Nordamerika 11.523 9.311 +2.212 +23,8 9.163
. o o ) . Vollzeit 1470 9289  +2181  +235  9.129
Der Anteil der Mitarbeitenden, fiir die kollektivrechtliche Regelungen Teilzeit 53 ) +31 +141 34
gelten, liegt nahezu unverandert auf einem sehr hohen Niveau. Ubrige Welt 3.743 3.467 +276 +8,0 3.291
Vollzeit 3.704 3.423 +281 +8,2 3.254
SOZIAL- UND NEBENLEISTUNGEN Teilzeit 39 44 -5 -114 37
Der DB-Konzern bietet allen Mitarbeitenden eine faire, leistungsgerechte DB-Konzern 336.884 336.990  -106 - 336.278
und diskriminierungsfreie Verglitung, die regelmaRig tberpriift wird. Vollzeit 3047 e G
.. L . . X Lo Teilzeit 32.159 32.710 -551 -17 32.803
Neben der Verglitung sowie einer arbeitgeberfinanzierten betrieblichen
Altersversorgung und Forderung der Eigenvorsorge bieten wir vielseitige
. . . . . MITARBEITENDE NACH vesand
Sozial- und Nebenleistungen. Auch die Sozialpartner (Bahn-Sozialwerk, REGIONEN UND VERTRAGSART _ VoetedlE
Bahn-Betriebskrankenkasse, Verband Deutscher Eisenbahner-Sportver- PER31.12. / inNP 2022 2021 absolut % 2020
eine, DEVK-Versicherungen und Sparda-Banken) bieten Vorteilspakete Deutschland 221343 218705  +2.638 +12  217.028
fiir DB-Mitarbeitende. In Zusammenarbeit mit der Stiftungsfamilie bieten Unbefristet 211.842  209.221  +2.621 +13  206.970
wir unseren Mitarbeitenden verschiedene Angebote zur Kinderbetreuung Befilstet 9.501 BT 45k iy 02p 10-8
und weitreichende Unterstiitzung bei der Pflege von Angehdérigen an Europa (ohne Deutschland) 220 SR
g 9 genorigen an. Unbefristet 77455 81295 -3840  -47 83166
Befristet 4.765 7191 -2.426 =3By 6.824
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben Asien/Pazifik 18.05 17021 +1034  +61 16.806
Unbefristet 13.159 13.049 +110 +0,8 12.679
EXTERNE ZEITARBEITNEHMENDE PER 31.12. / in NP 2022 2021 2020 Befristet 4.896 3.972 +924 +233 4127
Insgesamt 2.631 2.416 2.232 Nordamerika 11.523 9.311 +2.212 +23,8 9.163
Deutschland (Gesellschaften mit rund 99 % der inlindischen Mitarbeitenden). Wit 1467 g288 +2.179 +B)5 9155
Befristet 56 23 +33 +143 8
Ubrige Welt 3.743 3.467 +276 +8,0 3.291
Die Anzahl der externen Zeitarbeitnehmenden stieg leicht, liegt aber Unbefristet 3382 3159 223 +71 3.004
immer noch deutlich unter dem Vor-Corona-Niveau. Befristet 361 308 +53 +17,2 287
DB-Konzern 336.884 336.990 -106 - 336.278
MITARBEITENDE NACH ARBEITSZEIT UND GESCHLECHT Unbefristet 317306  316.012  +1.294 +0,4  314.975
SHIERSP ) Tl 22 S 120 Befristet 1958 20978 -1400  -67 21303
Vollzeit 304.725 304280 303.474
davon Frauen 67.891 65.893 - . .
Teilzeit 32.159 32.710 32.803 Leitende und auRertariflich Angeste"te
davon Frauen 16.456 16.461 - Die variable Vergiitung der leitenden Angestellten, tariflichen und auRer-
Insgesamt 336.884 336.990 336.278 tariflichen Arbeitnehmenden ist an den Starke-Schiene-Zielen =] 51ff. aus-

Der DB-Konzern bietet verschiedene Teilzeitmodelle an. Dies dient der
besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

MITARBEITENDE NACH VERTRAGSART PER 31.12. / in NP 2022 2021 2020
Unbefristet 317306  316.012  314.975
davon Frauen 77.972 75.949 =
Befristet 19.578 20.978 21.303
davon Frauen 6.375 6.405 =
Insgesamt 336.884 336.990 336.278

Der Anteil der Mitarbeitenden mit unbefristeten Arbeitsvertragen liegt
mit rund 94 % auf einem sehr hohen Niveau (in Deutschland: rund 96 %).
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gerichtet. Die Basis zur Bemessung der variablen Vergiitung bildet ein

Kennzahlen-Set aus qualitativen und quantitativen Kennzahlen, wie

Kundenzufriedenheit, Piinktlichkeit, Mitarbeitendenzufriedenheit,

Frauen in Fiihrung, EBIT und - je nach Vertragsstufe — der personlichen

Leistung oder der Reduzierung der COze-Emissionen.

— Um die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu verbessern,
kénnen leitende Angestellte und auRRertarifliche Arbeitnehmende
eine berufliche Auszeit nehmen. Darliber hinaus unterstiitzen wir
Fihrung in Teilzeit und Interimsmanagement.

— Das Programm »Besondere Teilzeit im Alter fiir leitende Angestellte
im DB-Konzern« soll die individuelle Arbeitsbelastung von alteren
leitenden Angestellten reduzieren und gleichzeitig die Beschafti-
gungsfahigkeit bis zum gesetzlichen Renteneintrittsalter erhalten.

— Mit arbeitgeberfinanzierten Beitragen fiir die betriebliche Altersvor-
sorge werden fiir leitende Angestellte und auRertarifliche Arbeitneh-
mende Versorgungsleistungen nach dem Erwerbsleben sichergestellt.
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— Die BahnCard- und das Carsharing-Angebot bieten leitenden
Angestellten eine 6kologische Alternative zum Firmenwagen.

MaBnahmen gegen Diskriminierung

Wir setzen uns fir ein Betriebsklima ohne Diskriminierung, Mobbing
und sexuelle Beldstigung ein. Jeder Vorfall wird konkret und individuell
behandelt, um ein korrektes Vorgehen zu gewahrleisten und Betroffene
vertrauensvoll zu unterstiitzen. Neben den Regelungen in Konzernbe-
triebsvereinbarungen (KBV), wie der fiir Gleichbehandlung und zum
Schutz vor Diskriminierung, der KBV Inklusion sowie der Rahmen-KBV
zur Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Biografie, sowie den Richtli-
nien, wie zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz, zum betrieblichen
Eingliederungsmanagement oder den Compliance-Richtlinien, steht
allen Mitarbeitenden mit der konzerninternen Ombudsstelle kompe-
tente Unterstiitzung bei der Klarung und Bearbeitung von Konfliktfallen
zur Verfligung. Der Fokus richtet sich dabei auf eine unbiirokratische
und eigenverantwortliche auergerichtliche Konfliktlésung. Die Ombuds-
stelle koordiniert den konzerninternen Pool von Mediator:innen. Dar-
Uber hinaus sind die Themen Vermeidung unbewusster Vorurteile und
Umgang mit Diskriminierung im Schulungsangebot der DB Fiihrungs-
krafte-Akademie verankert.

MaRBnahmen zur Inklusion und Wiedereingliederung

Das auf gesetzlicher Grundlage basierende betriebliche Eingliederungs-
management zur Pravention wird in einer Rahmenrichtlinie durch zwei
weitere Verfahren erganzt. Das betriebliche Eingliederungsmanagement
zur Integration und das Verfahren zur befristeten Nichteignung regelt
auf tarifvertraglicher Grundlage die Weiterbeschaftigung von dauerhaft
oder befristet leistungseingeschrankten Mitarbeitenden. Unsere Grund-
satze fiir eine erfolgreiche Inklusion von Mitarbeitenden mit Behinde-
rung sind in der KBV Inklusion verankert. Dariiber hinaus erfassen wir
unsere Manahmen zur Férderung von Inklusion im Aktionsplan Bahn
und setzen damit die Anliegen des Nationalen Aktionsplans sowie der
UN-Behindertenrechtskonvention um.

ARBEITSSCHUTZ UND GESUNDHEITSMANAGEMENT
Als einen Beitrag zur Bewaltigung der Corona-Pandemie haben wir so-
wohl eigene Impfzentren errichtet als auch Impfangebote beim betriebs-
arztlichen Dienst aufgebaut. In zehn DB-Impfzentren und 20 weiteren
Einrichtungen des betriebsdrztlichen Dienstes der ias AG erfolgten bis
Ende 2022 insgesamt tiber 35.000 Impfungen. Nach einer EU-weiten
Ausschreibung sind die betriebsarztlichen Leistungen an vier Dienst-
leister vergeben worden. Im Zuge dieser Neuausrichtung leistet die
Digitalisierung der Kapazitats- und Ressourcensteuerung der betriebs-
arztlichen Dienstleister einen wichtigen Beitrag zur Gestaltung eines
modernen Arbeitsschutzes und Gesundheitsmanagements. Mit der
Einfiihrung einer IT-Plattform, die den betriebsarztlichen Dienst und
den Arbeitsschutz, das Unfallmanagement sowie das Gefahrstoffma-
nagement verzahnt, wurde ein wesentlicher Meilenstein erreicht.
Unsere Arbeitsschutzpolitik ist darauf ausgerichtet, die Zahl der
Unfallereignisse und die Schwere der Unfalle kontinuierlich zu ver-
mindern. 2022 wurden die geplanten Anpassungen an den Rahmenricht-
linien zum Arbeitsschutz vorgenommen. Die verbindlichen Standards
in den Rahmenrichtlinien zum Arbeitsschutz werden iiber die Konzern-
richtlinie Risikominimierung, die im Filhrungshandbuch hinterlegt
ist, festgelegt. In den Rahmenrichtlinien zum Arbeitsschutz werden
die wesentlichen Unternehmerpflichten, die gem. §§1 -13 ArbSchG
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vorgegeben sind, konkretisiert. Bspw. wird in der Rahmenrichtlinie
»Arbeitsschutz im DB-Konzern« die Ausgestaltung eines Management-
systems inkl. Einrichtung eines Arbeitsschutzausschusses (ASA) fir
jede DB-Gesellschaft gefordert. Die Rahmenrichtlinie »Gefahrdungs-
beurteilung« beschreibt hingegen, dass eine Gefahrdungsbeurteilung
unter Beriicksichtigung der IT-Anwendung SAP EH&S durchzufiihren
und zu dokumentieren ist, um die Gesundheit und Sicherheit der Mit-
arbeitenden zu gewahrleisten. Die dokumentierte Gefahrdungsbeurtei-
lung ist regelmaRBig sowie anlasshezogen (z.B. Anderungen von Arbeits-
ablaufen) zu prifen. Dabei werden die bisherigen MaRnahmen (z.B.
Unterweisung der Mitarbeitenden) nach einem vorgegebenen Verfah-
ren zur Ermittlung und Beurteilung von Gefahren (u. a. einseitige dyna-
mische Arbeit mit Fehlbelastungen, elektrischer Schlag, Stress und
Larmbelastung) festgelegt bzw. aktualisiert. AuRerdem wird in einer
Rahmenrichtlinie die Verordnung zur arbeitsmedizinischen Vorsorge
konkretisiert. Neben den Vorgaben zur Pflicht- und Angebotsvorsorge
kénnen alle Mitarbeitenden gem. der Rahmenrichtlinie »Arbeitsmedi-
zinische Vorsorge« jederzeit eine Wunschvorsorge anregen, wenn sie
eine Wechselwirkung zwischen Arbeit und Gesundheit beflirchten. Der
Einsatz von Fremdfirmen und Leiharbeitnehmenden (inkl. Unterwei-
sung der externen Personen durch die Fremdfirma, den Ver- oder Ent-
leiher) wird in der Rahmenrichtlinie »Arbeitsschutz beim Einsatz von
Fremdfirmen und Leiharbeitnehmenden« behandelt. Die regelmaRige
Priifung elektrischer Anlagen und Betriebsmittel wird in der Rahmen-
richtlinie »Arbeiten an oder in der Nahe von elektrischen Anlagen und
an Betriebsmitteln« sichergestellt.

Zusatzlich wurden MaRnahmen zur Verbesserung der Qualitdt des
praventiven Arbeitsschutzes fiir den Systemverbund Bahn i.S.v. Zero
Accident in der Arbeitsgruppe Arbeitsschutz weiterentwickelt. U. a.
wurde gemeinsam mit dem Projekt Lernen@DB die Lern-Governance
erprobt, um ein konzernweites Portfoliomanagement fiir Qualifizierun-
gen zu den Unternehmerpflichten aufzustellen. Die nachfolgende Biin-
delung der SchulungsmaRBnahmen und die Entwicklung eines Lernan-
gebots fiir den Systemverbund Bahn verbessert die Qualitat, erhoht
das Bewusstsein der verantwortlichen Personen mit Unternehmerpflich-
ten und bietet mehr Transparenz in dem Lerndkosystem des DB-Kon-
zerns durch eine moderne Lernkultur.

Mit der gemeinsamen Arbeitsschutzstrategie Zero Accident wird
im Systemverbund Bahn das strategische Ziel »keine Arbeitsunfalle oder
arbeitsbedingten Erkrankungen« verfolgt. Hochste Prioritat hat dabei
die Vermeidung todlicher und schwerer Arbeitsunfalle sowie von Be-
rufskrankheiten. Wenn trotzdem ein todlicher oder schwerer Arbeits-
unfall eintritt, kooperieren wir eng mit den zustandigen Behdrden und
tun alles, um vergleichbare Unfallursachen kiinftig auszuschlieRen.
Wir sind im Zero Accident Forum des Instituts fiir Arbeitsschutz der
Deutschen Gesetzlichen Unfallversicherung vertreten. Das Forum ist
ein Netzwerk von Unternehmen, um voneinander zu lernen, damit die
Zahl der Arbeits- und Wegeunfalle auf null reduziert wird.

KRANKENSTAND AUF BASIS STUNDEN / in % 2022 2021 2020
DB-Konzern 7.2 5,7 6,0
DB Fernverkehr 7.8 6,0 5,8
DB Regio 89 7.5 7,6
DB Cargo 8,1 6,7 6,4
DB Netze Fahrweg 6,2 49 5,0
DB Netze Personenbahnhdéfe 6,9 5,2 55
DB Netze Energie 4,6 33 3,4
Sonstige 6,7 5,2 54
DB Schenker 6,2 54 8,1

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98 % der inlandischen Mitarbeitenden).
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Eine starke Erkaltungs- und Grippewelle sowohl Anfang als auch Ende
2022 sowie die Corona-Pandemie fiihrten auch im DB-Konzern 2022 zu
hohen Ausfallzeiten. Zusatzlich fiihrte die Sonderbelastung unserer
Mitarbeitenden durch das 9-Euro-Ticket zu einem sehr hohen Kranken-
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Mitarbeitendenzahl und -struktur I erginzende Informationen

stand.

ARBEITSUNFALLE UND LTIF 2022 2021 2020

Todliche Arbeitsunfille ¥ 7 4 6
davon in Deutschland ? 7 4 2

Lost Time Injury Frequency (LTIF) 2:3) 22,9 21,8 215

D Weltweit (Gesellschaften mit rund 98 % der Mitarbeitenden).

2 Deutschland (Gesellschaften mit rund 98 % der inléandischen Mitarbeitenden).

3 Lost Time Injury Frequency = LTI (Arbeitsunfalle ab einem Kalendertag Abwesenheit)
x1.000.000/ Arbeitsstunden.

Die Einhaltung interner Standards und nationaler Gesetze dient dem
Schutz der Mitarbeitenden. Ein wichtiger Beitrag sind eine sichere Ar-
beitsgestaltung sowie gesunde Mitarbeitende. Das Ziel, die Wahrneh-
mung der Sicherheit und das Bewusstsein fiir die eigene Verantwortung
zu verbessern, wurde durch digitale Veranstaltungen und eine aktive
Kommunikation zum Arbeitsschutz umgesetzt. Wir arbeiten kontinuier-
lich daran, die Sicherheit zu optimieren. Mit der Unfallhdufigkeit (Lost
Time Injury Frequency; LTIF) haben wir eine SteuerungsgroRe etabliert,
mit dem Ziel, die Unfallhdufigkeit weiter zu reduzieren.

Die tddlichen Arbeitsunfalle haben sich 2022 bei der DB Bahnbau-
gruppe, DB Cargo, DB Fahrwegdienste, DB Regio Bus und DB Services
ereignet (im Vorjahr bei: DB Netze Fahrweg und DB Schenker). Todliche
Arbeitsunfalle werden im DB-Konzern in den betroffenen Geschafts-
feldern systematisch untersucht und mégliche prozessuale Verbesse-
rungen sowie weitere Maknahmen identifiziert und umgesetzt.

In die Ermittlung des LTIF werden rund 65 Gesellschaften in Deutsch-
land einbezogen. Bei der genauen Betrachtung des LTIF ergibt sich ein
differenziertes Bild, auch im internationalen Vergleich, da alle Tatig-
keitsgebiete innerhalb des DB-Konzerns in die Ermittlung einbezogen
werden. Im Rahmen der Arbeitsschutzpolitik ist es unser Ziel, den LTIF
kontinuierlich und nachhaltig zu senken. Dazu tragen unsere MaRnah-
men gem. Zero Accident bei. Wir beziehen die DB-Gesellschaften in der
Arbeitsgruppe Arbeitsschutz ein und fordern dadurch eine Gibergreifende
Sicherheitskultur, um die Sicherheit unserer Mitarbeitenden zu gewahr-
leisten. Der LTIF in Deutschland bewegt sich auf Vorjahresniveau.

2023 wollen wir neue digitale Formate vorantreiben (z.B. zur Aus-
wahl und Steuerung des Sortiments fiir persénliche Schutzausriistung
[PSA]). Wir arbeiten kontinuierlich daran, die Verantwortung und die
Vorbildfunktion von Fiihrungskraften starker herauszustellen. Daher
werden weitere Lernangebote fiir Fiihrungskrafte innerhalb der Arbeits-
schutzstrategie fiir den Systemverbund Bahn entwickelt.

Arbeitsschutzausschiisse im DB-Konzern

In Deutschland ist der Arbeitsschutzausschuss in Betrieben (Produk-
tionsstatte, Niederlassung, Wahlbetrieb) ab einer BetriebsgroRe von
20 Mitarbeitenden gesetzlich vorgeschrieben. Im DB-Konzern ist tiber
75% der Mitarbeitenden in Arbeitsschutzausschiissen vertreten.

9%

Verdnderung

MITARBEITENDE

PER31.12. / in NP 2022 2021 absolut % 2020
DB Fernverkehr 20.206 19.836 +370 +1,9 19.873
DB Regio 39.862 39.333 +529 +13 39.299
DB Cargo? 31755 31.338 +417 +13 30.586
DB Netze Fahrweg 54.118 52756  +1.362 +2,6 51.714
DB Netze Personenbahnhofe 7.381 7.161 +220 +3,1 6.864
DB Netze Energie 2.024 1.968 +56 +2,8 1.928
Sonstige 62.740 60.978  +1.762 +2,9 60.589
Systemverbund Bahn? 218.086 213.370 +4.716 +2,2 210.853
DB Arriva 39.912 46.031 -6.119 -13.3 48.796
DB Schenker? 78.886 77.589  +1.297 +1,7 76.629
DB-Konzern 336.884 336.990 -106 - 336.278

) Werte fiir 2021 wegen der konzerninternen Umhangung des Geschaftsbereichs FLS =] 130
angepasst.

Per 31. Dezember 2022 war die Mitarheitendenzahl =] 89 anndhernd stabil.

NEUEINSTELLUNGEN

NEUEINSTELLUNGEN NACH GESCHLECHT

(OHNE NACHWUCHSKRAFTE) PER 31.12. / in NP 2022 2021 2020
<30]Jahre 8.247 7.161 8.247
Anteil Frauenin % 30,7 30,5 29,3
30-49Jahre 10.528 8.892 10.600
Anteil Frauenin % 25,4 21,9 21,4
250 Jahre 3.035 2.397 2.853
Anteil Frauenin % 21,6 18,9 21,1
DB-Konzern 21.810 18.450  21.700

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98 % der inlandischen Mitarbeitenden).
Nicht enthalten sind Einstellungen und Ubernahmen von Auszubildenden und
Studierenden im dualen Studium.

Die Zahl der Neueinstellungen in Deutschland ist deutlich gestiegen.

MITARBEITENDENFLUKTUATION

FLUKTUATION VON MITARBEITENDEN / in NP 2022 2021 2020
Rentenbedingte Fluktuation 3.557 3.614 3.478

davon Frauen 663 694 696

Sonstige Fluktuation 13.050 11.166 9.218
davon Frauen 2.738 2.296 1.862
Insgesamt 16.607 14780 12.696

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98 % der inlandischen Mitarbeitenden).

Betrachtet wird die nicht restrukturierungsbedingte Fluktuation der
unbefristeten Mitarbeitenden. In der rentenbedingten Fluktuation sind
auch die Altersteilzeitfalle enthalten.

FLUKTUATION VON MITARBEITENDEN / in % 2022 2021 2020
Rentenbedingte Fluktuation 1,6 17 1,6
davon Frauen 1,3 1,4 14
Sonstige Fluktuation 58 51 43
davon Frauen 53 4,6 3,8
Insgesamt 7,4 6,8 5,9

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98 % der inlandischen Mitarbeitenden).

Betrachtet wird die nicht restrukturierungsbedingte Fluktuation der
unbefristeten Stammbelegschaft. In der rentenbedingten Fluktuation
sind auch die Altersteilzeitfdlle enthalten.

Der Anstieg der Fluktuation ist im Wesentlichen im Bereich der
arbeitnehmerinitiierten Fluktuation begriindet. Hier zeigen sich die
gestiegene Flexibilitdt am Arbeitsmarkt und der Fachkraftemangel.
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OKONOMIE

UMSATZ BEREINIGT / inMrd.€ EBIT BEREINIGT / in Mio.€

2022 56,3 2022 —  1.253

2021 47,3 2021 -1552 o——— ————

2020 39,9 2020 -2.903

2019 o 444 2019 —_————— 1837
Jiz poce /in% Ziel: 6,0 Jize 1y cunaspeckune / in % Ziel: 220
2027 ~6 2027 >17

2022 — 2,8 2022 13,1

2021 -36 0¥+ ——— 2021 ———» 43

2020 -7,0 o 2020 —o 08

2019 — 43 2019 e 153
BRUTTO-INVESTITIONEN / inMrd.€ NETTO-INVESTITIONEN / inMrd. €

2022 15,4 2022 6.8
2021 15,4 2021 6,3
2020 o 144 2020 5,9

2019 e 131 2019 ® 56
NETTO-FINANZSCHULDEN PER 31.12. / in Mrd.€ EIGENKAPITALQUOTE PER 31.12. / in %

2022 28,8 2022 19,2

2021 29,1 2021 14,8

2020 29,3 2020 11,1

2019 o 242 2019 22,7

Kurz-/Mittelfristziel —— Langfristziel
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UBERBLICK

Gesamtumsatz AuRenumsatz

Verdnderung Verdnderung
UMSATZ BEREINIGT / in Mio.€ 2022 2021 absolut % 2019 2022 2021 absolut % 2019
DB Fernverkehr 4.980 2911  +2.069 +71,1 4.985 4.845 2.792 +2.053 +73,5 4.824
DB Regio 9.039 8.043 +996 +12,4 8.945 8.921 7.929 +992 +12,5 8.830
DB Cargo? 5.244 4.982 +262 +53 4.449 4.998 4.713 +285 +6,0 4.188
DB Netze Fahrweg 6.266 5.984 +282 +4,7 5.652 2.035 1.975 +60 +3,0 1.687
DB Netze Personenbahnhdfe 1.384 1.285 +99 +7,7 1.339 593 520 +73 +14,0 590
DB Netze Energie 4.200 3.366 +834 +24,8 2.812 2.451 1.808 +643 +356 1.308
Sonstige 6.123 5.685 +438 +7,7 5.192 696 593 +103 +17,4 581
Konsolidierung Systemverbund Bahn® -12.576 -11.777 -799 +6,8 -11.154 = - - - -
Systemverbund Bahn? 24.660 20.479  +4.181 +20,4 22.220  24.539 20330 +4.209 +20,7  22.008
DB Arriva 4.214 4.069 +145 +3,6 5.410 4.212 4.067 +145 +3,6 5.405
DB Schenker? 27.604 22939  +4.665 +20,3 17.091 27.545 22.853  +4.692 +20,5 17.018
Konsolidierung Ubrige? -182 -237 +55 -23,2 -290 = - - - -
DB-Konzern 56.296 47.250 +9.046 +19,1 44.431 56.296 47.250  +9.046 +19,1  44.431

EBITDA bereinigt EBIT bereinigt @

Verdnderung Verdnderung
OPERATIVE ERGEBNISGROSSEN / in Mio. € 2022 2021 absolut % 2019 2022 2021 absolut % 2019
DB Fernverkehr 389 -1.434 +1.823 - 789 -39 -1790 +1.751 -97,8 485
DB Regio 619 218 +401 - 1.056 -31 -417 +386 -92,6 408
DB Cargo? -257 -81 -176 - 13 - 665 - 467 -198 +42,4 -308
DB Netze Fahrweg 1.244 1.010 +234 +23,2 1.443 601 334 +267 +79,9 807
DB Netze Personenbahnhdéfe 195 160 +35 +21,9 349 29 1 +28 - 210
DB Netze Energie 185 254 -69 -27,2 128 103 169 -66 -39,1 43
Sonstige/Konsolidierung Systemverbund Bahn? -85 -25 -60 - -162 -598 -545 -53 +9,7 -622
Systemverbund Bahn? 2.290 102 +2.188 - 3.616 -600 -2.715 +2.115 -77.9 1.023
DB Arriva 411 359 +52 +14,5 752 12 -73 +85 - 289
DB Schenker? 2.512 1.826 +686 +37,6 1.082 1.841 1.234 +607 +49,2 538
Konsolidierung Ubrige -3 - -3 - -14 - 2 -2 -100 -13
DB-Konzern 5.210 2287 +2.923 +128 5.436 1253 -1.552  +2.805 - 1.837
Margein % 9.3 4,8 +4,5 - 12,2 2,2 -33 +5,5 - 4,1

Brutto-Investitionen Netto-Investitionen @

Verdnderung Verdnderung
INVESTITIONEN / in Mio. € 2022 2021 absolut % 2019 2022 2021 absolut % 2019
DB Fernverkehr 1.667 1.507 +160 +10,6 1.241 1.666 1.507 +159 +10,6 1.241
DB Regio 716 480 +236 +49,2 560 695 455 +240 +52,7 548
DB Cargo 452 527 =75 -14,2 570 403 499 -96 -19,2 523
DB Netze Fahrweg 8.969 9.349 -380 -4,1 7.441 1738 1.738 - - 1.055
DB Netze Personenbahnhdéfe 1.434 1.380 +54 +3,9 1.096 397 297 +100 +337 262
DB Netze Energie 303 340 -37 -10,9 193 75 66 +9 +13,6 61
Sonstige /Konsolidierung Systemverbund Bahn? 611 695 -84 -12,1 612 604 689 -85 -12,3 611
Systemverbund Bahn? 14.152 14.278 -126 -0,9 11.713 5.578 5.251 +327 +6,2 4.301
DB Arriva 255 267 -12 -4,5 718 226 249 -23 -9,2 683
DB Schenker? 946 842 +104 +12,4 662 946 842 +104 +12,4 662
Konsolidierung Ubrige - - - - - - - - - -
DB-Konzern 15.353 15.387 -34 -0,2 13.093 6.750 6.342 +408 +6,4 5.646
davon Investitionszuschiisse 8.603 9.045 - 442 -4,9 7.447 = - - - -

1 Werte 2021 wegen der konzerninternen Umhangung des Geschaftsbereichs FLS D] 130 angepasst.
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Umfeldbedingungen

NACHFRAGE NACH MOBILITAT

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben 2022 deutlich
nachgelassen, was sich positiv auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung ausgewirkt hat. Gleichzeitig kam es durch den Aus-
bruch des Ukraine-Kriegs zu spiirbaren Belastungen. In der
Folge haben sich die Umfeldbedingungen unterschiedlich
entwickelt. Die Mobilitatsnachfrage stieg deutlich, lag aber
noch unter dem Vor-Corona-Niveau. Im Giiterverkehr wurde
der zu Jahresbeginn noch starke Nachfrageanstieg ab Marz
2022 deutlich gedampft. Mit Ausbruch des Ukraine-Kriegs
hat sich das Wachstum bei Industrieproduktion und Handel
abgeschwacht, mit spiirbar negativen Auswirkungen.

WELTWIRTSCHAFT

ENTWICKLUNG WESENTLICHER MAKROOKONOMISCHER

GROSSEN IM VORJAHRESVERGLEICH / in % 2022 2021 2020
WELTHANDEL (REAL)

Warenhandel +4.5 +11,9 -57
BIP

Welt +3,1 +6,1 -33
USA +2,1 +59 -2,8
China +3,0 +8,1 +2,2
Japan +13 +2,2 -43
Europa +3.3 +5,9 -58
Euro-Raum +3,5 +53 -6,3
Deutschland +1,9 +2,6 -4,1

Die preis- und kalenderbereinigten Daten fiir die Jahre 2020 bis 2022
entsprechen den per Februar 2023 verfiigbaren Erkenntnissen und Einschatzungen.
Quelle: Oxford Economics

Die Weltwirtschaft verzeichnete 2022 trotz zahlreicher nega-
tiver Einflussfaktoren ein leichtes Wachstum. Gestiitzt wurde
dieses insbesondere durch Aufholeffekte. Dennoch fiel das
globale Wachstum bei Handel und Wirtschaftsleistung deut-
lich schwacher aus als erwartet, da sich die Kombination aus
Ukraine-Krieg, stark gestiegenen Preisen und regionalen
Lockdowns in China mit Einschrankungen bei globalen Wert-
schopfungsketten negativ auf die weltweite Entwicklung
auswirkte. Am starksten betroffen sind neben Russland und
der Ukraine insbesondere die Industrielander. Bei den Ent-
wicklungslandern ist der Einbruch aufgrund des geringeren
Anteils an industrieller Fertigung nicht so deutlich.

V.a. der industrielle Sektor war stark durch die Auswir-
kungen der hohen Energie- und Einkaufspreise sowie ge-
storte Lieferketten betroffen, in der Folge entwickelte sich
die Industrieproduktion in der zweiten Jahreshalfte deutlich
schwacher. Aufgrund der hohen Inflation haben die Zentral-
banken bereits mit deutlichen Zinserh6hungen reagiert.
Stutzend wirkte der Dienstleistungssektor, inshesondere in
Form des anziehenden Tourismus, der wieder deutlich zu-
legte und sich splrbar stabilisiert hat.
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ENERGIEMARKTE

Die zentrale Sicherungspolitik des DB-Konzerns zielt darauf,
Folgen von Energiepreisschwankungen zu reduzieren. Im
operativen Geschaft des DB-Konzerns wirkten unsere Siche-
rungsaktivitaten 2022 spiirbar dampfend.

Brentol

Verdnderung
BRENT / in USD/bbl 2022 2021 absolut %
Durchschnittspreis 99,0 71,0 +28,0 +39,4
Hachstpreis 139,1 86,7 +52,4 +60,4
Tiefstpreis 751 50,6 +24.5 +48,4
Jahresendpreis 85,9 77,8 +8,1 +10,4

Die Daten entsprechen den per Januar 2023 verfiigharen Erkenntnissen und Einschatzungen.
Quelle: Thomson Reuters

Das erste Halbjahr 2022 war durch starke Preisaufschlage
infolge des Ukraine-Krieges gepragt. Ab Mitte 2022 dampf-
ten Rezessionssorgen, Zinsanhebungen und coronabedingte
Einschrankungen (v.a. in China) den Olpreis wieder deutlich.
Insgesamt hat der Olpreis 2022 auf Dollarbasis um 40 % an-
gezogen. Diese Entwicklung wurde fiir den Euro-Raum durch
einen schwachen Euro zusatzlich verstarkt.

Die Kraftstoffpreise in Deutschland (+27%) wurden 2022
neben dem Olpreisanstieg auch durch die Erhéhung der CO=-
Steuer getrieben. Steigende Kraftstoffpreise starken die
Wettbewerbssituation der Eisenbahnen. Der motorisierte
Individualverkehr profitierte jedoch 2022 weiterhin von einer
Praferenz fir Individualverkehre sowie dem Tankrabatt von
Juni bis August.

Strom und Emissionszertifikate

Veranderung

2022 2021 absolut %
GRUNDLASTSTROM (FOLGEJAHR) IN €/MWH
Durchschnittspreis 298,3 88,7  +209,6 +236
Hachstpreis 1.050 335,0 +715,0 +213
Tiefstpreis 108,8 47,9 +60,9 +127
Jahresendpreis 215,0 120,1 +94,9 +79,0
EMISSIONSZERTIFIKATE IN €/T €02
Durchschnittspreis 81,2 53,7 +27,5 +51,2
Hachstpreis 99,2 90,8 +8,4 +93
Tiefstpreis 55,0 31,3 +23,7 +75,7
Jahresendpreis 84,0 80,7 +3,3 +4,1

Die Daten entsprechen den per Januar 2023 verfiigharen Erkenntnissen und Einschatzungen.
Quelle: Thomson Reuters

Die Notierungen am Terminmarkt fiir Strom legten 2022 sehr
stark zu. Treiber waren neben den Preisen fiir Emissionsberech-
tigungen (European Allowances im Rahmen des europaischen
Emissionshandelssystems) v.a. der starke Preisanstieg flir
Erdgas sowie Ausfalle franzdsischer Atomkraftwerke.
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Ertragslage

Wirtschaftliche Entwicklung wieder deutlich verbessert.
Umsatz deutlich tiber Vor-Corona-Niveau, operatives
Ergebnis wieder deutlich positiv.

Haupttreiber: anhaltend sehr positive Entwicklung

von DB Schenker und deutlich geringere Corona-
Auswirkungen auf den Personenverkehr.
Energiepreissteigerungen konnten weitestgehend
kompensiert werden.

VERGLEICHBARKEIT ZUM VORJAHR
Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des DB-Konzerns
wurde 2022 wesentlich durch die Lockerungen von MaRnah-
men zur Einddmmung der Corona-Pandemie beeinflusst.
Der Wegfall von Corona-Beschrankungen fiihrte zu einer
Fortsetzung des Erholungstrends im Personenverkehr.
Verinderungen im Konsolidierungskreis t=] 218ff. haben die
Aufwands- und Ertragsentwicklung 2022 nicht wesentlich
beeinflusst.

Konzern-Lagebericht

UMSATZ
Verdnderung
UMSATZ / in Mio.€ 2022 2021  absolut % 2019
Umsatz 56.296  47.075 +9.221 +19,6 44.430
+ Sondereffekte 0 175 -175 - 1
Umsatz bereinigt 56.296 47.250 +9.046 +19,1 44.431
davon Systemverbund Bahn? 24660 20.479 +4.181 +20,4 22.220
+ Konsolidierungskreisanderungen -229 -322 +93  -289 -
+ Wahrungskursanderungen -829 - -89 - -
Umsatz vergleichbar 55.238 46.928 +8.310 +17,7 44.431
davon Systemverbund Bahn? 24662 20.479 +4.183 +20,4 22.220

D Werte fiir 2021 wegen der konzerninternen Umhangung des Geschaftsbereichs FLS D] 130 angepasst.

Der Umsatzanstieg wurde breit iber alle Geschaftsfelder
getragen. Ganz wesentlich wirkte die Frachtratenentwick-
lung bei DB Schenker. Auch die Geschiftsfelder im Systemverbund
Bahn I¥=] 112ff. verzeichneten héhere Umsitze, die insgesamt
auch das Vor-Corona-Niveau deutlich tiberstiegen. Treiber
waren v.a. die Nachfrageerholung bei DB Fernverkehr, hhere
Bestellerentgelte und Neuverkehre bei DB Regio, marktbe-
dingte Preiseffekte bei DB Netze Energie sowie Zuwachse
bei DB Cargo.

Bei DB Arriva stieg der Umsatz im Wesentlichen infolge
von Corona-Erholungseffekten. Der Verkauf der Aktivitdten in

QA< > K
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Effekte aus Konsolidierungskreisinderungen =] 218ff. betra-
fen DB Schenker (+227 Mio.€) und DB Netze Fahrweg
(+2 Mio.€) in 2022 sowie DB Arriva (-171 Mio.€) und DB
Schenker (-151 Mio.€) in 2021.

Effekte aus Wahrungskursanderungen entfielen im We-
sentlichen auf DB Schenker (+818 Mio.€) und wirkten
leicht déampfend auf den Umsatzanstieg.

Umsatzstruktur

AUSSENUMSATZSTRUKTUR BEREINIGT / in % 2022 2021 2019
DB Fernverkehr 8,6 5,9 10,9
DB Regio 15,8 16,8 19,9
DB Cargo? 89 10,0 9,4
DB Netze Fahrweg 3,6 4,2 3,8
DB Netze Personenbahnhdfe 11 11 13
DB Netze Energie 44 3,8 2,9
Sonstige 12 1,2 13
Systemverbund Bahn? 43,6 43,0 49,5
DB Arriva 75 8,6 1,2
DB Schenker 48,9 48,4 383
DB-Konzern 100 100 100

D Werte fiir 2021 wegen der konzerninternen Umhangung des Geschiftshereichs FLS tZ] 130 angepasst.

Infolge der Erholung insbesondere im Schienenpersonen-
verkehr hat sich die Umsatzstruktur wieder etwas zugunsten
des Systemverbunds Bahn verschoben. Der Anteil von DB
Schenker macht weiterhin knapp die Halfte des Konzernum-
satzes aus und liegt damit deutlich tiber dem Vor-Corona-
Niveau.

AUSSENUMSATZ BEREINIGT NACH REGIONEN / in % 2022 / 2021

Deutschland 51 / 51 Europa (ohne Deutschland) 28 / 30

\ Asien/Pazifik 11 / 10

Nordamerika 8 / 7
Ubrige Welt 2 / 2

—©

Schweden und Portugal ¥=] 160 hatte einen dampfenden Effekt.
Bereinigungen von Sondereffekten waren unverandert
flir die Umsatzentwicklung unerheblich. Im Vorjahr resul-
tierten diese im Wesentlichen aus Erlésschmalerungen

im Zusammenhang mit Gerichtsverfahren in der Infrastruktur
(Integrierter Bericht 2021 =] 51).
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Verdnderung

AUSSENUMSATZ BEREINIGT

NACH REGIONEN / in Mio.€ 2022 2021  absolut % 2019
Deutschland 29.003 24.055 +4.948 +20,6  25.165
Europa (ohne Deutschland) 15.892 14.278 +1.614 +11,3 13.653
Asien/ Pazifik 5.983 4957 +1.026  +20,7 3121
Nordamerika 4417 3180 +1.237 +389 1.924
Ubrige Welt 1.001 780 +221  +283 568
DB-K n 56.296 47.250 +9.046 +19,1 44.431

Die regionale Umsatzentwicklung war tibergreifend positiv:

— In Deutschland wirkten sich neben der Entwicklung im
Systemverbund Bahn auch deutliche Umsatzzuwachse
bei DB Schenker aus.
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— Die positive Umsatzentwicklung in den (ibrigen Regionen
wurde durch die Entwicklung von DB Schenker getrieben.

ERGEBNISENTWICKLUNG

Die wirtschaftliche Entwicklung war gepragt durch die Erho-

lung im Personenverkehr und die starke Entwicklung unse-

rer Transport- und Logistikaktivitaten. Die operativen Er-

gebnisgroRen entwickelten sich wieder splrbar besser. Im

Personen- und Schienengiiterverkehr blieb die Situation

aber angespannt:

— Im Systemverbund Bahn Uberstiegen Ertragszuwachse
v.a. infolge der Nachfrageerholung im Personenverkehr =] 112
sowie hoherer Bestellerentgelte und neuer Verkehre
bei DB Regio zusatzliche Belastungen aus héheren Auf-
wendungen insbesondere fiir Material (u. a. preisbedingt
gestiegene Energiekosten sowie Mallnahmen zur Qua-
litatssicherung) und Personal (Kapazitdtsausbau und
Tarifsteigerungen).

— Die operative Ergebnisentwicklung bei DB Schenker war
erneut auBergewdhnlich stark, v.a. getrieben durch die
Entwicklung in der Luft- und der Seefracht.

— Auch bei DB Arriva war eine deutliche Erholung der ope-
rativen ErgebnisgréRen zu verzeichnen.

Weitere Informationen im Abschnitt Entwicklung der Geschifts-
felder M=) 112ff.

Uberleitung auf die bereinigte Ergebnisrechnung
— In der bereinigten Ergebnisdarstellung werden Sonder-

sachverhalte eliminiert - die Uberleitung auf die berei-

nigte Ergebnisdarstellung erfolgt in zwei Schritten: Erst

werden standardmaRige Umgliederungen vorgenommen
und dann einzelfallbezogene Sondereffekte bereinigt.

Die Umgliederungen umfassen im Wesentlichen zwei

Sachverhalte:

— Aus dem Zinsergebnis werden die Bestandteile um-
gegliedert, die nicht mit den Netto-Finanzschulden
oder Pensionsriickstellungen zusammenhangen: vor-
wiegend Auf- und Abzinsungseffekte von langfristigen
Riickstellungen (ohne Pensionsverpflichtungen) und
langfristigen Verbindlichkeiten (ohne Finanzschul-
den). Der nicht operative Charakter dieser Bestand-
teile zeigt sich auch daran, dass der Einfluss auf das
Zinsergebnis sehr stark vom jeweiligen Zinssatz am
Abschlussstichtag abhangt.

— Die zweite wesentliche Umgliederung betrifft Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte, die im Zuge
der Kaufpreisallokation von Akquisitionen (Purchase

Veranderung
Bereini- davon
gung Konsolidie- davon

UBERLEITUNG AUF DIE BEREINIGTE GEWINN- Umglie-  Sonder- 2022 2021 rungskreis-  Wahrungs- 2019
UND VERLUSTRECHNUNG / in Mio.€ 2022 derungen effekte  bereinigt bereinigt absolut effekte  kurseffekte %  bereinigt
Umsatz 56.296 = 0 56.296 47.250  +9.046 -93 +829 +19,1 44.431
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 4.129 - - 4129 3.884 +245 +2 -0 +6,3 3.166
Sonstige betriebliche Ertrége 4.541 = - 446 4.095 3.722 +373 -1 +5 +10,0 3.008
Materialaufwand -33.623 - - -33.623 -28399 -5.224 +46 -588 +18,4  -22.259
Personalaufwand -20.300 = 137 -20.163 -19.126 -1.037 +37 -121 +54 -18.011
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.777 = 253 -5.524 -5.044 -480 -1 -34 +9,5 -4.899
EBITDA 5.266 = -56 5.210 2287  +2.923 -20 +91 +128 5.436
Abschreibungen -3.998 28 13 -3.957 -3.839 -118 -18 -13 +3,1 -3.599
Operatives Ergebnis (EBIT) | EBIT bereinigt 1.268 28 -43 1.253 -1.552 +2.805 -38 +78 - 1.837
Zinsergebnis | Operativer Zinssaldo -351 -123 7 - 467 - 464 -3 -2 -2 +0,6 -620
Operatives Ergebnis nach Zinsen 917 -95 -36 786 -2.016 +2.802 -40 +76 - 1.217
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen | Beteiligungsergebnis =5 3 = =2 -8 +6 - +0 -75,0 -9
Ubriges Finanzergebnis 20 120 = 140 24 +116 +2 -34 - -72
PPA-Amortisation Kundenvertrage = -28 = -28 -39 +11 - +1 -28,2 -62
AuBerordentliches Ergebnis o = 36 36 1.251 -1.215 - -4 -971 -393
Ergebnis vor Ertragsteuern 932 = = 932 -788 +1.720 -38 +39 - 681
Ertragsteuern -1.159 = = -1.159 -123 -1.036 +9 -21 - -1

tatsachliche Ertragsteuern - 455 = = - 455 -302 -153 - - +50,7 -137

latenter Steueraufwand (-)/-ertrag (+) -704 = = -704 179 -883 - - - 136
Jahresergebnis -227 = = -227 -911 +684 -29 +18 -751 680

Aktiondre der DBAG -274 = = -274 -946 +672 - - -71,0 662

Hybridkapitalgeber 25 = = 25 26 -1 - - -3,8 5

andere Gesellschafter (nicht beherrschende Anteile) 22 - - 22 9 +13 - - +144 13
Ergebnis je Aktie in €

unverwassert -0,64 = = -0,64 -2,20 +1,56 - - -70,9 1,54

verwassert -0,64 = = -0,64 -2,20 +1,56 - - -70,9 1,54

929
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Price Allocation; PPA) bei der Bewertung langfristiger
Kundenvertrage aktiviert wurden. V.a. im Personen-
verkehr sind die bestehenden Verkehrsvertrage ein
wesentlicher Bestandteil der Kaufpreisbewertung. Um
eine operative Beurteilung sicherzustellen und eine
Ungleichbehandlung gegeniiber anderen Verkehrs-
vertrdgen zu verhindern, werden diese Abschreibungs-
bestandteile aus dem operativen Ergebnis eliminiert.
Der umgegliederte Betrag resultiert im Wesentlichen
aus Akquisitionen im Geschaftsfeld DB Arriva.
Bei der Bereinigung von Sondereffekten handelt es sich
grundsatzlich um Sachverhalte, die dem Grunde und/
oder der Hoéhe nach als auerordentlich gelten und die
die operative Entwicklung im Zeitablauf wesentlich ver-
andern wiirden. Unabhangig von der Héhe werden Buch-
gewinne und -verluste aus Transaktionen mit Beteiligun-

gen/Finanzanlagen bereinigt. Einzelsachverhalte werden
bereinigt, sofern sie auBerordentlichen Charakter haben,
buchhalterisch genau abgegrenzt und bewertet werden
kénnen und ihrer Hohe nach wesentlich sind.

Entwicklung im Berichtsjahr

Die Ertragsentwicklung war insgesamt sehr positiv:

Der Umsatz =] 98f. legte deutlich zu.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage stiegen ebenfalls.
Hier wirkten u.a. hohere Ertrage aus der VerauRBerung
von Immobilien bei DB Netze Fahrweg sowie Verande-

rungen von Riickstellungen. Die Zuschiisse lagen in etwa
auf Vorjahresniveau: Riicklaufige Effekte v.a. bei DB Netze
Personenbahnhéfe (im Vorjahr: Férderprogramm des
Bundes fiir die Renovierung von Stationen) sowie DB Arriva
(v.a. bei UK Bus und in den Niederlanden) wurden durch
h6éhere Zuschiisse bei DB Fernverkehr (teilweise Einbe-
ziehung der coronabedingten Trassenpreisférderung)
nahezu vollstandig kompensiert. Bei DB Regio Uberstieg
zudem ein Riickgang u.a. von Corona-Unterstiitzungs-
leistungen positive Effekte v.a. aus Kompensationszah-
lungen fiir das 9-Euro-Ticket [¥=] 36.

Auch der Aufwand erhéhte sich v. a. infolge der Geschafts-

entwicklung bei DB Schenker sowie gestiegener Energiekos-

ten und héherer Personalaufwendungen im Systemverbund

Bahn deutlich, aber im Verhaltnis zu den Ertragen insgesamt

unterproportional:

— Der Materialaufwand erhdéhte sich spiirbar, primar ge-
trieben durch héhere Frachtraten bei DB Schenker. Im
Systemverbund Bahn wirkten v.a. preis- und leistungsbe-
dingt héhere Aufwendungen fiir Energie und fiir Instand-
haltung. Bei DB Arriva wirkten héhere Aufwendungen
v.a. flir Energie belastend.

Konzern-Lagebericht
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— Der Personalaufwand stieg ebenfalls an. Im Systemver-
bund Bahn wirkte sich neben Tarifeffekten auch die héhe-
re Mitarbeitendenzahl aus. Zusatzliche Effekte resultierten
bei DB Schenker aus der positiven Entwicklung der Ge-
schaftstatigkeit. Bei DB Arriva wurden aufwandsmindern-
de Effekte u.a. aus der VeriuBerung von Aktivititen =] 160
teilweise durch MalRnahmen zur Begrenzung der Auswir-

kungen des Fahrer:innenmangels kompensiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen u.a.
infolge eines hdheren Bedarfs an IT-Dienstleistungen.
Zudem wirkten u.a. eine wieder steigende Reisetdtigkeit
sowie héhere Mietaufwendungen insbesondere fiir Gliter-
wagen und im Zusammenhang mit grenziiberschreitenden
Verkehren aufwandserhdhend.

— Die Abschreibungen stiegen investitionsbedingt leicht.
Das bereinigte EBIT und das bereinigte EBITDA verbesser-
ten sich entsprechend spurbar. Das bereinigte EBIT war
wieder positiv.

Der leicht schwéchere operative Zinssaldo resultierte aus
der Entwicklung des Zinsniveaus. V.a. wurden héhere
Aufwendungen im Zusammenhang mit Pensionen durch
héhere Zinsertrage groRtenteils kompensiert.

Auch das operative Ergebnis nach Zinsen verbesserte sich
splirbar und war wieder positiv.

— Das Beteiligungsergebnis blieb auf einem sehr niedrigen
Niveau, die Veranderung war mafRgeblich getrieben durch
geringere Verluste der GHT Mobility GmbH sowie Ergeb-
nisverbesserungen bei Aquabus BV.

Der deutliche Anstieg des (ibrigen Finanzergebnisses er-
gab sich im Wesentlichen aus positiven Effekten aus der
Auf- und Abzinsung von Riickstellungen. Gegenlaufig
wirkten Effekte aus abgeschlossenen Sicherungsgeschaf-
ten, die im Saldo einen Aufwand ergaben (im Vorjahr:
Ertrag) sowie negative Wahrungskurseffekte.

Das auRerordentliche Ergebnis war deutlich ricklaufig
und wurde maRgeblich durch die deutliche Reduzierung
der umgesetzten coronabedingten Trassenpreisforderung (Inte-
grierter Bericht 2021 ¥=] 46) getrieben. Die auRerordentlichen
Effekte resultierten 2022 dariiber hinaus v. a. aus Restruk-
turierungsmalRnahmen, der Neubewertung von Riickstel-
lungen sowie Transaktionen mit Beteiligungen.
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Finanzlage
davon davon
EBIT- EBIT-
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS / in Mio. € 2022 wirksam 2021 wirksam . .
—> Insgesamt neun Anleihetransaktionen (3,1 Mrd.€).
DB Fernverkehr 337 337 1.826 1.826 . R X .
DB Regio 0 0 3 , — Rating-Ausblicke wieder auf »stabil« angehoben.
DB Cargo -20 -20 237 237
DB Netze Fahrweg =9 =7} -243 -201 ZINSUMFELD
DB Netze Personenbahnhéfe - - - -
DB Netze Energie = = -19 -19 Verdnderung
Sonstige/Konsolidierung in Prozent-
Systemverbund Bahn -90 -90 -639 -639 RENDITE ZEHN)AHRIGE BUNDESANLEIHEN / in % 2022 2021 punkten
Systemverbund Bahn 218 225 1164 1.206 Durchschnittsrendite 1,19 -0,31 +1,50
DB Arriva -177 =177 1 1 Héchstrendite 2,57 -0,06 +2,63
DB Schenker -6 -6 75 75 Tiefstrendite -0,19 -0,62 +0,43
Konsolidierung Ubrige 1 1 1 1 Jahresendrendite 2,56 -0,18 +2,74
DB-Konzern 36 43 1.251 1.293 Quelle: Thomson Reuters
davon Trassenpreiserstattungen 316 316 2.098 2.098
davon Abschreibungen auf zur VerauBe- Mit kraftig gestiegenen Inflationsraten haben die fithrenden
rung gehaltene Vermdgenswerte -198 -198 - - K . . .
davon RestrukturierungsmaBnahmen “89 Z89 Z133 -3 Notenbanken der Welt 2022 ihre Zinspolitik deutlich ver-
davon Riickstellungszufiihrung scharft. So hat die Europaische Zentralbank den Hauptrefinan-
o6kologische Altlasten - - -515 -515

Auch das Ergebnis vor Ertragsteuern war wieder positiv. Die
Entwicklung der Ertragsteuerposition belastete die Entwick-
lung jedoch sehr deutlich:

Die tatsachlichen Ertragsteuern stiegen aufgrund héhe-
rer Ergebnisse bei einigen auslandischen Konzerngesell-
schaften (v.a. bei DB Schenker).

Der hohe latente Steueraufwand (im Vorjahr: latenter
Steuerertrag) resultierte aus veranderten Einschatzungen
hinsichtlich der zukiinftigen Nutzung von Verlustvortra-
gen (u.a. wegen erwarteter hoher Ergebnisbelastungen)
bei der DB AG. Die Berlicksichtigung eines kiirzeren Pla-
nungshorizonts wirkte zusatzlich aufwandssteigernd.
Das Jahresergebnis (Ergebnis nach Ertragsteuern) erholte
sich spirbar, blieb aber negativ.

ABWEICHUNGEN ZUR PROGNOSE

2022 2022
ERWARTUNGEN FUR DAS (Prognose (Prognose
GESCHAFTSJAHR 2022 2021  Madrz2022) Juli 2022) 2022
Umsatz bereinigtin Mrd. € 47,3 >48 >54 56,3
EBIT bereinigtin Mrd.€ -1,6 >0 >1 13
ROCEin% -3,6 >0 ~2 2,8
Tilgungsdeckungin % 43 2 ~10 13,1

2 oberhalb des Vorjahreswerts
- auf Vorjahresniveau
N unterhalb des Vorjahreswerts

Die Entwicklung der Ertragslage verlief insgesamt etwas
besser als im Integrierten Zwischenbericht Januar - Juni 2022
prognostiziert. U. a. infolge der Entwicklung des Marktum-
felds war insbesondere die Geschaftsentwicklung von DB
Schenker noch besser als erwartet. Umsatz und operatives
Ergebnis stiegen in der Folge etwas starker als angenommen.
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zierungssatz von 0,0 % auf 2,5% erhéht. Zudem begannen
die Notenbanken damit, die diversen Anleihekaufprogramme
auslaufen zu lassen, was bei Anleiheemissionen zu einem
Nachfrageriickgang fiihrte. In der Folge sowie aufgrund von
Inflationserwartungen zogen die Kapitalmarktrenditen kraf-
tig an. Infolge von deutlich starkeren Bewegungen im kurz-
fristigen Bereich lagen die Renditen fiir kurz- und mittelfris-
tige tiber denen fiir langfristige Euro-Anleihen.

FINANZMANAGEMENTSYSTEM

FINANZIERUNGS- davonin davonin
INSTRUMENTE Volumen Anspruch Auslas- Volumen  Anspruch Auslas-
PER31.12. / inMrd.€ 2022 genommen tungsgrad 2021 genommen  tungsgrad
European-Debt-

Issuance-Programm 35,0 27,9 80% 35,0 26,4 75%
Australian-Debt-

Issuance-Programm

(5Mrd. AUD) 3,2 0,9 28% 3,2 0,9 28%
Multi-Currency-

Commercial-Paper-

Programm 3,0 = = 3,0 - -
Garantierte

Kreditfazilititen 2,0 = = 2,6 0,5 19%

Die finanzwirtschaftliche Steuerung des DB-Konzerns zielt ne-
ben einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts
auch auf die Einhaltung einer fiir die Wahrung einer sehr gu-
ten Bonitadtseinstufung angemessenen Kapitalstruktur.

Das Treasury-Zentrum fiir den DB-Konzern ist in der DB AG
angesiedelt. Vor der externen Beschaffung von Finanzmit-
teln nehmen wir einen Finanzmittelausgleich innerhalb des
DB-Konzerns vor. Bei Aufnahmen konzernexterner Finanz-
mittel beschafft die DB AG kurzfristige Gelder im eigenen
Namen und langfristiges Kapital grundsatzlich Gber die Kon-
zernfinanzierungsgesellschaft Deutsche Bahn Finance GmbH
(DB Finance).
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Die Finanzmittel werden den Konzerngesellschaften durch
kurzfristige Kreditlinien, die im Rahmen des Cashpoolings
auf internen Kontokorrentkonten und/oder durch feste kurz-
fristige Kreditausreichungen in Anspruch genommen werden
kénnen, oder in Form von langfristigen Darlehen zu risiko-
adjustierten Konditionen weitergereicht. Vorteile dieses Kon-
zepts liegen in der Biindelung von Know-how, der Realisie-
rung von Synergieeffekten sowie in der Minimierung der
Refinanzierungskosten.

Anleiheemissionen

Fir die langfristige Fremdfinanzierung stehen dem DB-Kon-
zern ein European-Debt-Issuance-Programm (EDIP) und ein
Australian-Debt-Issuance-Programm (Kangaroo-Programm)
zur Verfiigung. Unter dem EDIP wurden 2022 neun Senior-
anleihen (Gesamtvolumen: 3,1 Mrd.€) emittiert und vier Se-
nioranleihen (Gesamtvolumen: 1,6 Mrd.€) getilgt. Die Mit-
telaufnahme diente der Refinanzierung von fallig werdenden
Verbindlichkeiten und der fortlaufenden allgemeinen Kon-
zernfinanzierung. Alle Erlése von nicht in Euro begebenen
Anleihen wurden in Euro geswappt. Die Nachfrage nach unse-
ren Anleihen kam 2022 v.a. von institutionellen Investoren
aus Europa und Asien.
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die fiir die Zwischenfinanzierung der vom Bund geplanten
MaRnahmen zum partiellen Ausgleich von Schaden im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie vereinbart
wurden, ausgelaufen (per 31. Dezember 2021: 0,5 Mrd.€).
Dartiber hinaus konnten wir per 31. Dezember 2022 auf
Kreditlinien fiir das operative Geschaft i.H.v. 2,6 Mrd.€
zurlickgreifen (per 31. Dezember 2021: 2,5 Mrd.€). Diese
Linien werden Tochtergesellschaften weltweit zur Verfii-
gung gestellt und umfassen sowohl die Finanzierung von
Working Capital als auch die Bereitstellung von Avalen.

Fahrzeugfinanzierungen

Fir die Finanzierung von Fahrzeugen im Schienenpersonen-
nahverkehr werden grundsatzlich auch Sale-and-Leaseback-
Vertrage abgeschlossen. Zum Fahrplanwechsel im Dezember
2022 gingen drei Verkehrsvertrage in Betrieb (insgesamt 36
E-Triebfahrzeuge und fiinf Dieseltriebfahrzeuge) denen ein
Sale- and-Leaseback-Vertrag zugrunde liegt.

KREDITRATING-EINSTUFUNGEN

Einstufungen

Erst-
ertei-

Letzte

Veriffent- kurz- lang-

KREDITRATINGS DB AG lung lichung fristig fristig Ausblick
Volu-  Volu- Lauf- 16.05.  29.07.
Emit- Wih- men menin  Kupon Fillig- zeitin S&P Global Ratings 2000 2022 A-1+ AA- stabil
ISIN tent rung  inMio. Mio. € in% keit Jahren 16.05. 31.01.
Moody’s 2000 2023 P-1 Aal stabil
DB Jan.
XS2434704123 Finance ~ AUD 300 191 3350 2042 20,0
DB FEb' . . I . . . .
XS2445114734  Finance EUR 200 200 0791 2027 5,0 Die Kreditwiirdigkeit des DB-Konzerns wird von den Rating-
bB Mer. Agenturen S&P Global Ratings (S&P) und Moody’s laufend
X$2451376219 Finance EUR 750 750 1375 2034 12,0 R i . T ) )
R Mai Uberpriift und beurteilt. Kreditratings stellen ein unabhan-
XS2484327999  Finance  EUR 900 900 185 2030 80  giges und aktuelles Urteil tiber die Kreditwiirdigkeit eines
DB Aug. . .
X52526829531 Finance S 550 52 3510 2040 18,0 Unternehmens dar. Aufgrund der Eigentiimerstruktur der
DB Sep. DB AG beriicksichtigen die Ansatze der Rating-Agenturen
CH1204259811 Fi CHF 00 08 190 2032 10,0 e .
»? '"a"[:: > > % 53 neben der quantitativen und qualitativen Analyse des DB-
ep. . .
X52532383051 Finance ~ NOK 500 51 4370 2034 12,0 Konzerns auch eine Bewertung der Beziehung zu unserem
b8 Okt. Eigentiimer (Bund) und der potenziellen Unterstiitzungs-
XS2541394750 Finance EUR 500 500 4,875 2042 20,0 > - L o )
R Nov. maoglichkeiten des Bundes fiir die DB AG. Damit sind die Ra-
CH1228838129  Finance  CHF 150 151 2285 2042 20,0

b Privatplatzierung.

Weitere Finanzierungsinstrumente

— Im Bereich der kurzfristigen Fremdfinanzierung steht uns
unverandert ein Multi-Currency-Commercial-Paper-Pro-
gramm zur Verfligung. Per 31. Dezember 2022 war das
Programm nicht in Anspruch genommen.

Zudem verfligten wir per 31. Dezember 2022 iber garan-
tierte Kreditfazilitaiten mit einer Restlaufzeit von bis zu
2,0 Jahren. Per 31. Dezember 2022 sind alle Kreditlinien,
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ting-Einstufungen des Bundes auch fiir die Rating-Einstu-
fungen der DB AG von Bedeutung.

S&P hat 2022 die Rating-Einstufungen der DB AG bestatigt
und den Ausblick u.a. infolge der Nachfrageerholung und
der anhaltend starken Unterstiitzung durch den Bund wieder
von »negativ« auf »stabil« angehoben. Auch Moody’s hat
2022 die Rating-Einstufungen der DB AG bestatigt und den
Ausblick u.a. infolge der Erwartung, dass sich die Erholung
von den Folgen der Corona-Pandemie fortsetzen wird, wieder
von »negativ« auf »stabil« angehoben.

Weitere Informationen zum Thema Rating X5 und die voll-
standigen Analysen der Rating-Agenturen zur DBAG sind auf
unserer Investor-Relations-Internetseite verfiigbar.


https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung

== Weichen stellen fiir den Wandel An unsere Stakeholder

Okonomische Steuerungskennzahlen

——> Operative Ergebnisentwicklung fiihrt zu Verbesserung
von ROCE und Tilgungsdeckung.

Tilgungs-
WERTMANAGEMENTZIELE / in % ROCE deckung
DB-Konzern 26,0 =220
Systemverbund Bahn =54 =15
Transporteure (Systemverbund Bahn), DB Arriva, DB Schenker >11,0 -
Infrastruktur = =15
DB Netze Fahrweg 3,41 =
DB Netze Personenbahnhdéfe 3,55 -
DB Netze Energie ) 5,50 =

Y Ermittlung mithilfe eines Preismodells fiir Kapitalgiiter (Capital Asset Pricing Model;
CAPM), da die BNetzA keine gewichteten Kapitalkosten (WACC) festgelegt hat, sondern
anlagenspezifische Eigenkapitalkosten.

2022 wurden die ROCE-Zielwerte flr den DB-Konzern und
den Systemverbund Bahn angepasst:

Der Zinsanstieg I¥=] 101 fiihrte zusammen mit gestiegenen
Kapitalmarktrenditen zu héheren Kapitalkosten und da-
mit einem Anstieg der Zielrenditen flr die Transporteure
im Systemverbund Bahn, DB Arriva und DB Schenker.
Fir die regulierten Geschaftsfelder der Infrastruktur gelten
seit 2022 die von der BNetzA genehmigten Kapitalkosten
(vor Steuern) als Ziel-ROCE.

Wirtschaftlichkeit ist fir den DB-Konzern eine wesentliche
Voraussetzung fiir die Finanzierung von Investitionen in das
Kerngeschaft, die Weiterentwicklung der Geschafte und die
Nutzung von zukiinftigen Wachstumschancen.

Im Rahmen unseres Wertmanagements wollen wir den
Unternehmenswert langfristig so steuern, dass die Investi-
tionen in das Kerngeschéft finanziert werden kénnen. Die
finanzwirtschaftliche Fiihrung und Steuerung des DB-Kon-
zerns — und somit die Erfolgskontrolle unserer wirtschaft-
lichen Zielsetzungen - erfolgt liber ein kennzahlenbasiertes
Wertmanagementsystem. Die daraus resultierenden Ergeb-
nisse sind ein wesentlicher Faktor fiir die strategische Aus-
richtung, Investitionsentscheidungen und die Mitarbeiten-
den- und Managementvergiitung.

— Wirtschaftlichkeit als (ibergeordnetes Ziel des Wertma-
nagements zielt darauf, iber Konjunkturzyklen hinweg
eine angemessene Verzinsung zu erzielen. Hierfiir ermit-
teln wir jahrlich auf Basis von Marktwerten die Kapitalkos-
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Langfristiger Anspruch ist, dass der mehrjahrige Durch-
schnitt des ROCE den Zielwert erreicht und damit die
Kapitalkosten gedeckt bleiben. Dieser ROCE-Zielwert
entspricht der Mindestrendite fiir Investitionsentschei-
dungen (Minimum Required Rate of Return; MRR). Aus
den jeweiligen Geschaftscharakteristika resultieren da-
bei unterschiedliche Zielwerte fiir unsere Aktivitaten im
Personenverkehr, in der Logistik und im Schienengliter-
verkehr sowie in der Infrastruktur. Die Kapitalkosten und
damit auch die Renditeerwartung an die Infrastruktur-
geschaftsfelder leiten sich seit 2022 von den seitens der
BNetzA genehmigten Kapitalkosten ab. Der abgeleitete
Zielwert des Systemverbunds Bahn ergibt sich aus den
wertgewichteten Renditeerwartungen der zugeordneten
Geschéftsfelder. Die Steuerung des operativen Geschafts
erfolgt grundsatzlich vor Steuern, entsprechend erfolgt
der Ausweis der Kennzahlen tiberwiegend als Vor-Steuer-
GroRen.

Finanzielle Stabilitat ist eine fiir nachhaltiges Wirtschaf-
ten wesentliche Komponente. Fiir den DB-Konzern mit
seinem anlagenintensiven Geschaft ist der jederzeitige
Zugang zum Kapitalmarkt zu guten Konditionen essen-
ziell. Ein wesentliches Ziel ist es daher, angemessene
Verschuldungskennzahlen zu erreichen. Unsere zentrale
Kennzahl zur Steuerung der Verschuldung ist die Tilgungs-
deckung =] 105. Den Zielwert leiten wir aus Kreditrating-
Kennzahlen sowie aus dem jahrlichen Benchmarking mit
bonitatsstarken Vergleichsunternehmen ab.

ROCE

Verdnderung
ROCE 2022 2021  absolut % 2019
EBIT bereinigtin Mio. € 1253 -1.552 +2.805 - 1.837
/ Capital Employed per 31.12. in Mio.€ 45289 43.020 +2.269 +53 42999
ROCE in % 2,8 -3,6 +64 - 43

Der ROCE stieg infolge der Verbesserung des bereinigten EBIT
splrbar. Der Zuwachs des Capital Employed resultierte im
Wesentlichen aus dem Anstieg des Sachanlagevermigens =] 108f.

ten D¥=] 1041, als gewichteten Durchschnittswert aus risiko-
adaquaten Marktrenditen fiir Eigen- und Fremdkapital.
Die tatsachliche Rendite, den Return on Capital Employed
(ROCE), messen wir als Verhaltnis des operativen Ergeb-
nisses vor Zinsen und Steuern (EBIT bereinigt) zum ope-
rativ gebundenen Vermdgen (Capital Employed). Der
ROCE-Zielwert wird oberhalb der Kapitalkosten gesetzt.
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RENDITEDIFFERENZ / in % 2023 2022 2021 2020 2019
ROCE - 2,8 -3,6 -7,0 43
- Kapitalkosten (WACC vor Steuern?) 6,0 6,2 6,2 59 6,4
Differenz in Prozentpunkten = -34 -98 -12,9 -21

1 Wert jeweils vom Jahresbeginn.

2022 ist die negative Differenz zwischen ROCE und Kapital-
kosten weiter zurlickgegangen. Die Unterdeckung geht im
Wesentlichen auf die anhaltend angespannte, wenn auch
deutlich verbesserte Ergebnissituation im Systemverbund
Bahn zuriick.
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CAPITAL EMPLOYED

Verdnderung
CAPITAL EMPLOYED PER 31.12. / in Mio.€ 2022 2021  absolut % 2019
Capital Employed 45289 43.020 +2.269 +53 42999
davon Sachanlagen 52.268 50.100 +2.168 +43  46.591

Das Capital Employed =] 220f. stellt das aus der Bilanz abgelei-
tete betriebsnotwendige kapitalkostenpflichtige Vermdgen
dar. Der Zuwachs des Capital Employed resultierte im Wesent-
lichen aus einem investitionsbedingten Anstieg des Sachan-
lagevermdgens im Systemverbund Bahn. Hohere Forderungen
und sonstige Vermdgenswerte wurden durch den Anstieg der
tbrigen und sonstigen Verbindlichkeiten kompensiert.

KAPITALKOSTEN

Um den Anderungen von Marktparametern Rechnung zu
tragen, werden die Kapitalkosten jahrlich aktualisiert. Dabei
beriicksichtigen wir die langfristige Ausrichtung des Steue-

ABLEITUNG KAPITALKOSTEN

Konzern-Lagebericht

Kapitalmarktparameter Kapitalkosten Steuerfaktor
Unlevered Levered
038 079 P e v
Beta 0,59 1,22 «———— Eigenkapital 1, 1,
08 176 16,2 L44
032 0,66 6.8 1,44
e
Marktrisikopramie 8,5 ©
3,2 1,04
- 37 _© 1,04
Hybridkapital 3.7 ——o 1.04
3,2 1,04
Risikoloser Zins 12 o
©
1,00 2,2 1,04
) 1,50 . 27 © 1,04
Credit Spread 150 Fremdkapital 2.7 1,04
1,00 2,2 1,04
DB-Konzern
Personenverkehr 1,00
Giiterverkehr und Logistik L. 1,00
Systemverbund Bahn o 1,00
Y Einfluss der Kapitalstruktur erfolgt nur iiber 1,00

Tax Shield; aufgrund steuerlicher Organschaft
Verwendung Kapitalstruktur DB-Konzern.
Einzelwerte sind gerundet und addieren sich
deshalb ggf. nicht auf.

Per31. Dezember 2022 / in%.
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rungskonzepts und glatten kurzfristige Schwankungen. 2022
gingen die Kapitalkosten vor und nach Steuern fiir den DB-
Konzern getrieben durch die Infrastruktur leicht zuriick.

Die Kapitalkosten des DB-Konzerns ermitteln wir als ei-
nen gewichteten Zinssatz der Finanzierungsformen Eigen-
kapital, Hybridkapital, Netto-Finanzschulden und Pensions-
verpflichtungen. Die Feststellung erfolgt einmal jahrlich und
reflektiert die aktuellen Kapitalmarktparameter, die gelten-
den steuerlichen Rahmenbedingungen und den Wertanteil
der zur Finanzierung des Capital Employed eingesetzten
Finanzierungsformen.

Bei der Bestimmung der unternehmensunabhdngigen
Kapitalmarktparameter Marktrisikopramie und risikoloser Zins
werden der langfristigen Ausrichtung unseres Wertsteuerungs-
konzepts folgend kurzfristige Schwankungen der Renditen
an Eigen- und Fremdkapitalmarkten geglattet. Die Parame-
terbestimmung erfolgt auf Basis des Renditetrends langjah-
riger Bundesanleihen sowie der langjahrigen Durchschnitts-
verzinsung des deutschen Aktienindex DAX. Zudem erfolgt

Kapitalkosten (WACC)
11,4
——> Eigenkapital 16,7
23,3
9,8
Ie
Gewicht? 40,4
33 6,0
N . . 3,8 S WACC vor 8,4
Hybridkapital 3,8 Steuern 1,1
33 54
Jo Jo
Gewicht? 3,4 Tax Shield 100-30,5
2,3 4,2
5 Netto- 2,8 WACC nach 59
Finanzschulden 2,8 Steuern 7,7
2,3 3,7
Ia
Gewicht? 50,8
2,2
5 Pensions- 2,7
verpflichtungen 2,7
2,2
Io
Gewicht? 5,4
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eine Validierung der verwendeten Parameter (iber aktuelle
Empfehlungen anerkannter Bewertungsexperten. Die unter-
nehmensabhdngigen Kapitalmarktparameter Beta und Credit
Spread messen das Risiko unserer Eigen- und Fremdkapital-
finanzierung im Vergleich zu alternativen Anlageformen. Das
Beta spiegelt das Risiko des Eigenkapitals relativ zum Risiko
der Aktienmarkte wider. Bei der Ermittlung wird dabei auf
internationale Vergleichsunternehmen auf Ebene der Ge-
schaftsfelder zuriickgegriffen. Der Credit Spread entspricht
den Emissionskosten des DB-Konzerns relativ zu Bundesan-
leihen (Laufzeit zwolf Jahre). Fiir den Transport- und Logistik-
bereich erfolgt die Festlegung des Credit Spreads marktge-
recht unter Riickgriff auf Kapitalmarktdaten von Unternehmen
mit vergleichbarem Bonitatsprofil.

Die Steuerfaktoren sind auf Basis eines Steuersatzes von
30,5 % errechnet. Der Steuerfaktor fiir Netto-Finanzschulden
reflektiert die anfallende Gewerbesteuer auf hinzuzurech-
nende Dauerschuldzinsen. Die hiernach verbleibenden Steu-
ern werden vollstandig den Eigenkapitalkosten zugeordnet.
Die Gewichtung der Finanzierungsformen erfolgt markt-
wertorientiert. Netto-Finanzschulden und Pensionsverpflich-
tungen gehen zum Buchwert in die Ermittlung ein. Die Ermitt-
lung des Eigenkapitalgewichts folgt anerkannten Methoden
zur Unternehmensbewertung.

Die Gewichtung der Finanzierungsformen ist einheitlich,
da der aus der steuerlichen Abzugsfahigkeit der Fremdkapi-
talzinsen resultierende Tax Shield i.d.R. der steuerlichen
Organschaft des DB-Konzerns entspringt.

TILGUNGSDECKUNG
Verdnderung

TILGUNGSDECKUNG / in Mio. € 2022 2021  absolut % 2019
EBITDA bereinigt 5210 2287 +2.923  +128  5.436
+ Operativer Zinssaldo - 467 - 464 -3 +0,6 -620
+ Origindrer Steueraufwand - 455 -302 -153  +50,7 -137
Operativer Cashflow nach Steuern 4.288 1521 +2.767 - 4.679
Netto-Finanzschulden per 31.12. 28.827 29.107 -280 -1,0 24175
+ Pensionsverpflichtungen per 31.12. 2.970 5.031 -2.061 -41,0 5.354
+ Hybridkapital? per31.12. 1.001 1.001 - - 999
/ Netto-Schulden per 31.12. 32798 35139 -2341 -6,7 30.528
Tilgungsdeckung in % 13,1 43 +88 - 15,3

1 Analog der Bewertung durch die Rating-Agenturen wird die Hilfte des in der Bilanz
ausgewiesenen Hybridkapitals bei der Ermittlung der Netto-Schulden beriicksichtigt.

Die Tilgungsdeckung ist per 31. Dezember 2022 v.a. ergeb-
nisbedingt deutlich gestiegen:

Der operative Cashflow nach Steuern erhéhte sich infolge
des verbesserten operativen Ergebnisses.

Die Netto-Schulden sanken im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2021. Dies resultierte v.a. aus niedrigeren Pensions-
verpflichtungen. Die Netto-Finanzschulden =] 106 gingen

leicht zuriick.

Konzern-Lagebericht
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Vermogenslage

——> Netto-Finanzschulden im Vergleich zum
Vorjahresende leicht gesunken.

——> Infrastruktur- und Fahrzeuginvestitionen in
Deutschland unverdndert auf hohem Niveau.

——> Eigenkapitalquote verbessert.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Verdnderung
KURZFASSUNG
KAPITALFLUSSRECHNUNG / in Mio.£ 2022 2021  absolut % 2019
Mittelfluss aus gewdhnlicher
Geschaftstatigkeit 5.644 3900 +1744 +447  3.278
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -6.600 -5116 -1.484 +29,0 -3.853
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 1561 2309 -748 -32,4 993
Verdnderung des Finanzmittelbestands 547 1180 -633 -53,6 449
Fliissige Mittel per 31.12. 5.138 4591  +547  +11,9  3.993

— MaRgeblich fur den deutlichen Anstieg des Mittelflusses
aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit war die verbesserte
Ergebnisentwicklung =] 99ff. Negative Working-Capital-
Effekte wirkten teilweise kompensierend.

Der Anstieg des Mittelabflusses aus Investitionstatigkeit
resultierte v.a. aus hdheren Netto-Investitionen =] 106 ff.

Gestiegene Auszahlungen fiir den Erwerb von Unterneh-

men =] 219 sowie fiir Investitionen in finanzielle Vermo-
genswerte v.a. flir den erstmaligen Erwerb kurzfristig
verfligbarer Wertpapiere (Geldmarktfonds) wirkten eben-
falls erhohend.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit nahm deut-
lich ab:

Im Wesentlichen wirkte der Riickgang des Nettomit-
telzuflusses aus Senioranleihen =] 102 (-1.541 Mio.€)
zuflussmindernd. Der Mittelzufluss aus Kapitalma@nah-
men des Bundes ¥=] 109 (- 690 Mio.€) ging ebenfalls zu-
riick, da im Vorjahr aus dem Klimaschutzpaket zwei
Jahresraten zugeflossen waren (fiir 2021 und 2020).
Teilweise gegenlaufig wirkte der Riickgang der Til-
gungen von Finanzkrediten (+1.398 Mio.€), der zu
einem deutlich riickldufigen Nettomittelabfluss flihrte.
Auch der Mittelabfluss fiir Leasingtilgungen (+105
Mio.€) sank.

Im Saldo ist per 31. Dezember 2022 der Bestand an fliissi-
gen Mitteln deutlich gestiegen.
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NETTO-FINANZSCHULDEN

Verdnderung

NETTO-FINANZSCHULDEN PER 31.12.
/ inMio.€ 2022 2021  absolut % 2019
Senioranleihen 28.802 27.403 +1.399 +51 20.966
Leasingverbindlichkeiten 5.180 5.059 +121 +2,4 5.015
Commercial Paper = - - - 890
Zinslose Darlehen 298 446 -148  -332 707
Sonstige Finanzschulden 993 1.578 -58 -371 1115
Finanzschulden 35273 34.486  +787 +2,3  28.693
= Fliissige Mittel, liquiditdtsnahe

Geldanlagen und Finanzforderungen -6323 -5132 -1191 +232 -4397
+ Effekte aus Wahrungssicherungen -123 =247  +124  -50,2 -121
Netto-Finanzschulden 28.827 29.107 -280 -1,0 24.175

Die Netto-Finanzschulden sind per 31. Dezember 2022 im
Vergleich zum Vorjahresende leicht gesunken. Positiv wirkten
die deutlich verbesserte Ergebnissituation und der Mittelzu-
fluss aus KapitalmaRnahmen des Bundes (Klimaschutzpaket
und Corona-Ausgleichszahlungen). Gegenldufig wirkte v.a.
ein hoher Mittelbedarf fiir Investitionen.

Der Anstieg der Finanzschulden wurde durch héhere fliis-
sige Mittel (inkl. liquiditatsnaher Geldanlagen) mehr als
kompensiert.

Die Finanzschulden nahmen leicht zu:

Der Euro-Wert der ausstehenden Senioranleihen =] 102
war emissionsbedingt etwas héher. Wahrungskurs-
effekte spielten infolge von abgeschlossenen Siche-
rungsgeschaften keine wesentliche Rolle.

Die Leasingverbindlichkeiten lagen auf dem Niveau
des Vorjahresendes. Effekte aus Tilgungen wurden
durch den Abschluss neuer sowie die Verldngerung be-
stehender Mietvertrage nahezu vollstandig kompensiert.
Die zinslosen Darlehen gingen tilgungsbedingt zuriick.
Auch die sonstigen Finanzschulden gingen v.a. infolge
der Tilgung kurzfristiger Bankschulden zurtick.

Die Fremdwahrungssenioranleihen werden ganz Giberwie-
gend durch entsprechende Derivate gegen Wahrungskurs-
schwankungen abgesichert, sodass Wahrungskurseffek-
te (iberwiegend durch die entsprechende Gegenposition
des Sicherungsgeschafts kompensiert werden.

FRISTIGKEIT FINANZSCHULDEN PER 31.12. / in % 2022 / 2021

Bis1Jahr 12 / 12
1bis2Jahre 8 / 8

o
Nd

2bis3Jahre 7 / 8
3bis4Jahre 8 / 7

Uber 5 Jahre 58 / 57 4bis5Jahre 7 / 8
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ZUSAMMENSETZUNG FINANZSCHULDEN PER 31.12. / in % 2022 / 2021

Leasingverbindlichkeiten 15 / 15
Bankschulden/Sonstige 3 / 5
Zinslose Darlehen 1 / 1

=

Senioranleihen 81 / 79

Die Fristigkeitsstruktur der Finanzschulden war nahezu un-
verandert.

Die Zusammensetzung der Finanzschulden hat sich etwas
in Richtung der Senioranleihen verschoben. Der Anteil der
Bankschulden nahm tilgungsbedingt ab.

INVESTITIONEN
Verdnderung
INVESTITIONEN / in Mio.€ 2022 2021  absolut % 2019
Brutto-Investitionen 15353  15.387 -34 -0,2 13.093
davon Systemverbund Bahn? 14152  14.278 -126 -0,9 11713
= Investitionszuschiisse 8.603 9.045 - 442 -49 7.447
davon Systemverbund Bahn 8.574 9.027 -453 -5,0 7.412
Netto-Investitionen 6.750 6.342 +408 +6,4 5.646
davon Systemverbund Bahn® 5.578 5251  +327 +6,2 4.301

D Wert fiir 2021 wegen der konzerninternen Umhangung des Geschiftsbereichs FLS bZ] 130 angepasst.

Die Brutto-Investitionen lagen auf dem hohen Niveau des Vor-
jahres. Im Systemverbund Bahn wurden héhere Investitionen
v.a. in die Fahrzeugdflotte durch etwas geringere Infrastruk-
turinvestitionen mehr als kompensiert. Der Anstieg der Inves-
titionstatigkeit bei DB Schenker (v.a. Leasingaktivitdten in
Europa und Asien) wirkte unterstiitzend.

Die Investitionszuschuisse, die nahezu ausschlieRlich dem
Systemverbund Bahn zuzurechnen sind, gingen auf hohem
Niveau infolge geringerer Investitionen in den Neu- und Aus-
bau des Schienennetzes (im Wesentlichen infolge der Fertig-
stellung der Schnellfahrstrecke Wendlingen—Ulm) zuriick.
Sie machten unverandert rund 56 % (im Vorjahr: rund 59%)
der Brutto-Investitionen aus.

Die Netto-Investitionen stiegen an. Im Systemverbund
Bahn wirkte v.a. der Anstieg von Investitionen in Fahrzeuge
bei DB Fernverkehr und DB Regio sowie in den Neubau und
den Erhalt von Stationen bei DB Netze Personenbahnhofe.

BRUTTO-INVESTITIONEN NACH BEREICHEN / in % 2022 / 2021

DB Arriva 2 / 2
DB Schenker 6 / 5

Systemverbund Bahn 92 / 93
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. . Verdnderung
im Systemverbund Bahn flir MaBnahmen zur Verbesserung  nerro-investitionen
von Leistungsfahigkeit und Effizienz im Bereich der Schienen- ~ MACHREGIONEN / in Mio.€ 2022 2021 absolut w0
infrastruktur sowie zum Ausbau unserer Fahrzeugflotte. Deutschland 5709 5338  +31  +70 44l
Europa (ohne Deutschland) 762 813 -51 -6,3 1151
Asien/ Pazifik 247 258 -1l -43 133
Regionale Investitionsschwerpunkte Nordamerika 106 40 +66  +165 37
@ Ubrige Welt 39 13 +26 - 13
Veranderung Konsolidierung -113 -120 +7 -58 -102
BRUTTO-INVESTITIONEN DB-Konzern 6.750 6.342 +408 +6,4 5.646
NACH REGIONEN / in Mio. € 2022 2021 absolut % 2019
Deutschland 14273 14363 -90 -06 1182 Inderregionalen Verteilung der Brutto-Investitionen lag der
Europa (ohne Deutschland) 801 83  -32 -38 118  Schwerpunkt unverandert in Deutschland. Sie lagen auf dem
Asien/ Pazifik 24 2 - 1 . . . . . .
sien/Paci ! °8 3 3 Niveau des Vorjahres. Die Netto-Investitionen stiegen hin-
Nordamerika 106 40 +66  +165 37 Lo . . .
Obrige Welt 3 3 2% - 3 gegen deutlich infolge héherer Fahrzeuginvestitionen.
Konsolidierung -113 -120 +7 -538 -102
DB-Konzern 15.353 15.387 -34 -0,2 13.093

2022 / 2021

INFRASTRUKTURZUSCHUSSE UN

ONEN IN MRD. €

Ertragswirksame Zuschiisse 0,5 /0,5
— Hohengleiche Kreuzungen 0,1/0,1
Zuschiisse 9,0/9,5 ** — Hochwasser (Aufbauhilfefonds2021) 0,1/0,1
— FABBY <0,1/0,1
— Sonstige 0,2 /0,2
DB-Eigenmittel 2,2/21 Investitionszuschiisse 8,5/9,0
— DB Netze Fahrweg 17/ 17 — DB Netze Fahrweg 72/76
— DB Netze Personenbahnhofe 0,4/0,3 — DB Netze Personenbahnhdfe 1,0/ 11
— DB Netze Energie 0,1/0,1 — DB Netze Energie 0,2/0,3
92% | 88% 7% | 11% ] 1% | 1% <1% | <1%
Bund 79/ 79 Lénder/Gemeinden 0,6 / 1,0 EU 0,1/ 01 Sonstige <0,1/<0,1
— LuFv 52/ 52 — GVFG 0,4/ 04 — CEF 0,1/ 0,1 — Sonstige <0,1/<0,1
— BSWAG 1,8/ 2,0 — Sonstige 0,2/ 0,6 — Sonstige - /<01
— GVFG 0,4/ 01
— ERTMS 0,2/ 0,4
— Larmsanierung 0,1/ 0,2
— Sonstige 0,2 /<01
L |
T ]
T | |
03 io,/; \Lz,o \Lo,l \L 01 il,G J/sg 04 | <01 <01
Sonstiges 0,3/0,2 Aus-/Neubaustrecken ? 2,6 /2,9 Bestandsnetz? 7,9/8,0
— Fahrzeuge, Werkeinfrastruktur ... 0,3/0,2 — Oldenburg—Wilhelmshaven 0,2 — Oberbau 2,2/2,0
— Stuttgart—Augsburg 0,2 — Bahnhdfe 13/13
— Niirnberg—Ebensfeld 0,2 — Briicken 1,0/ 1,0
— Berlin Stidkreuz—Blankenfelde 0,1 — Tunnel 0,8/ 1,1
— Sonstige Projekte 1,9 — Leit-und Sicherungstechnik 0,8/0,8
— Sonstige 1,8/1,8

I

|

Infrastrukturinvestitionen 10,7 / 11,1

Einzelwerte sind gerundet und addieren sich deshalb ggf. nicht auf.
1 Forderinitiative zur Attraktivitdtssteigerung und Barrierefreiheit von Bahnhofen.

2 Umfasst auch Projekte des Bedarfsplans.

3) Neu-/Ausbauprojekte kdnnen auch Ersatzinvestitionen im Rahmen von BestandsnetzmaRnahmen enthalten.
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In Europa (ohne Deutschland) sind die Investitionen gesun-
ken. Hier wirkten im Wesentlichen niedrigere Investitionen
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BILANZ

bei DB Cargo infolge von lieferbedingten Verzogerungen bei Veranderung
der Beschaffung von Giiterwagen. BILANZ PER 31.12. / in Mio.€ 2022 2021  absolut % 2019
Die Entwicklungen der Investitionen in den Regionen  Bilanzsumme 76303 71843 +4460  +6,2 65828
Asien/Pazifik, Nordamerika und librige Welt wurde durch die ~ AKTIVSEITE
. . . . Langfristige Vermd t 59.044 56149 +2.895 52 53.213
regionalen Entwicklungen bei DB Schenker getrieben. anglristige Yermogenswerte * *
Kurzfristige Vermdgenswerte 17.259 15.694 +1.565 +10,0 12.615
PASSIVSEITE
BRUTTO-INVESTITIONEN NACH REGIONEN / in % 2022 / 2021 Eigenkapital 14679 10.621 +4.058 +38,2 14.927
Langfristiges Fremdkapital 39.145 39.631 -486 -1,2  32.820
Sonstige 7 / 7 Kurzfristiges Fremdkapital 22479 21591  +888 +41 18.081
Deutschland 93 / 93 BILANZSTRUKTUR PER 31.12. / in % 2022 / 2021
Langfﬁstige AKTIVSEITE PASSIVSEITE
Vermogenswerte Eigenkapital
Investitionszuschiisse 77,4/ 78,2 19,2 /148

Die wichtigsten Finanzierungsquellen fiir Investitionen in
die Infrastruktur sind Zuschiisse im Wesentlichen vom Bund
sowie von Landern und Gemeinden. Von den Investitionszu-
schissen, die der DB-Konzern 2022 erhielt, entfiel der tGber-
wiegende Teil auf die Infrastruktur.

Wesentliche Basis dafiir sind die LuFV =] 262f. und das
Bundesschienenwegeausbaugesetz (BSWAG).

Weitere Investitionszuschiisse werden nach dem Gemein-
deverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG),

dem Larmsanierungsprogramm des Bundes DE] 77f. sowie

zur Ausristung der Infrastruktur mit dem Europdischen
Eisenbahnverkehrsleitsystem (European Rail Traffic Ma-
nagement System; ERTMS) gewahrt.

Fir die Beseitigung hochwasserbedingter Infrastruktur-
schdden stehen zudem Mittel aus dem Fonds Aufbaubhilfe
2021 zur Verfligung.

Fur Infrastrukturinvestitionen in die transeuropaischen
Netze (TEN) gewahrt die Europdische Union Zuschiisse
(Connecting-Europe-Fazilitat; CEF).

Neben den Investitionszuschiissen erhalt der DB-Konzern
in deutlich geringerem Umfang auch ertragswirksame Zu-
schisse, die ebenfalls im Wesentlichen auf die Infrastruktur
entfallen.

In der Bilanz werden Investitionszuschiisse direkt von
den Anschaffungs- und Herstellungskosten [¥=] 231ff. der bezuschuss-
ten Vermodgenswerte abgesetzt. Alle Zuschiisse werden in
einer Weise erfasst, die eine umfassende Priifung ihrer zweck-
gerechten und rechtskonformen Verwendung durch die zu-
standigen Behdrden erméglicht.

Eine Beschreibung der verschiedenen Zuschussformen 50)
ist online verfiigbar.
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Langfristiges Fremdkapital

Kurzfristige 51,3 / 55,2
Vermdgenswerte Kurzfristiges Fremdkapital
22,6 / 21,8 29,5 / 30,0

2022 gab es keine wesentlichen Anderungen in den Inter-
national-Financial-Reporting-Standards-(IFRS-)Vorschriften
oder den Konsolidierungs- und Rechnungslegungsgrund-
satzen des DB-Konzerns, aus denen sich Veranderungen fiir
den Konzern-Abschluss ergeben haben.

Seit 2022 werden Schuldanerkenntnisse zur Erfiillung be-
stehender Bestellobligos (insbesondere fiir Fahrzeugbeschaf-
fungen bei DB Regio und DB Fernverkehr), denen Anspriiche
in gleicher Hohe gegeniiberstehen, bilanziert (Bilanzierung
von Schuldanerkenntnissen).

Die Bilanzsumme stieg deutlich:
Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen, v. a. getrieben
durch ein héheres Sachanlagevermdégen (+2.168 Mio.€),
deutlich. Hier wirkte ein anhaltend hohes Niveau der
Netto-Investitionen, v. a. im Systemverbund Bahn. Zudem
stiegen die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte
(+832 Mio.€), u.a. infolge der erstmaligen Bilanzierung
von Schuldanerkenntnissen sowie des Anstiegs der For-
derungen aus Verkehrskonzessionen nach IFRIC 12. Auch
die immateriellen Vermdgenswerte (+467 Mio.€) stiegen,
v.a. im Zusammenhang mit Verkehrskonzessionen. Gegen-
laufig wirkte der deutliche Riickgang der aktiven latenten
Steuern (=795 Mio.€) teilweise kompensierend.
Die kurzfristigen Vermégenswerte stiegen noch etwas
deutlicher. MaRBgeblich waren v.a.:
— der Anstieg der fliissigen Mittel (+547 Mio.€),
— die Zunahme der sonstigen Beteiligungen und Wert-
papiere (+501 Mio.€) v.a. infolge héherer kurzfristig
verfligharer Geldanlagen sowie


https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
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— hdohere sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
(+445 Mio.€) v.a. infolge der erstmaligen Bilanzierung
von Schuldanerkenntnissen.

Die Aktivseite blieb strukturell anndhernd unverandert, es
ergab sich eine ganz leichte Verschiebung zugunsten der
kurzfristigen Vermégenswerte.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital infolge der
EigenkapitalmaBnahmen des Bundes im Zusammenhang
mit dem Klimaschutzprogramm =] 264f. (+1.125 Mio.€) sowie
zum partiellen Ausgleich von Corona-Schiden =] 44f. (+860 Mio.€)
deutlich an. Die Zunahme der in den Riicklagen erfassten
Anderungen im Zusammenhang mit der Neubewertung von
Pensionen (+2.061 Mio.€) sowie hohere in den Riicklagen
erfasste Anderungen im Zusammenhang mit der Markt-
bewertung von Cashflow-Hedges (+275 Mio.€) wirkten eben-
falls eigenkapitalerh6hend. Das negative Jahresergebnis
(=274 Mio.€) wirkte gegenlaufig.

Der im Vergleich zur Bilanzsumme deutlichere Anstieg
des Eigenkapitals fiihrte zu einer erheblichen Verbesserung
der Eigenkapitalquote.

Das langfristige Fremdkapital ist leicht gesunken. Im We-
sentlichen wurde diese Entwicklung v.a. gepragt durch:
— einen Riickgang der Pensionsverpflichtungen (-2.061
Mio.€) insbesondere infolge eines gestiegenen Zins-
satzes bei der Neubewertung, der v.a.

durch héhere langfristige Finanzschulden =] 106 (+ 864
Mio.€) und

einen Anstieg der Gibrigen Verbindlichkeiten (+592
Mio.€) im Wesentlichen infolge der erstmaligen Bilan-
zierung von Schuldanerkenntnissen zu Giberwiegenden
Teilen aufgezehrt wurde.

Das kurzfristige Fremdkapital stieg an. Im Wesentlichen
wurde diese Entwicklung gepragt durch:

héhere kurzfristig fallig werdende sonstige Verbind-
lichkeiten (+580 Mio.€) v.a. infolge der erstmaligen
Bilanzierung von Schuldanerkenntnissen und
gestiegene sonstige Riickstellungen (+277 Mio.€), im
Wesentlichen infolge von Zufiihrungen fiir Erlésschma-
lerungen bei DB Regio.

Unterstlitzend wirkte der Anstieg der zur VerauRe-
rung gehaltenen Verbindlichkeiten (+161 Mio.€) v.a.
infolge des Verkaufs der Aktivitaten von DB Arrivain
Schweden.

Der Riickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (-157 Mio.€) v.a. bei DB Schenker
wirkte gegenldufig teilweise kompensierend.

In der Struktur der Passivseite hat sich durch den Anstieg des
Eigenkapitals eine Verschiebung v.a. zulasten des Anteils
des langfristigen Fremdkapitals ergeben.
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AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGS-
INSTRUMENTE UND NICHT BILANZIERTES
VERMOGEN

Neben dem in der Konzern-Bilanz ausgewiesenen Vermogen
nutzt der DB-Konzern auch aullerbilanzielle Finanzierungs-
instrumente und nicht bilanzierte Vermdgenswerte.

— In geringem Umfang mieten wir Vermdgenswerte von ge-
ringem Wert auf kurzfristiger Basis oder mit variabler Ent-
geltgestaltung an, fiir die nach IFRS 16 kein Nutzungsrecht
und keine Leasingverbindlichkeit bilanziert werden muss.
Ebenfalls in geringerem Umfang verkaufen wir Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, bei denen die we-
sentlichen Chancen und Risiken zwischen dem DB-Konzern
und der ankaufenden Bank aufgeteilt werden. Im Rahmen
solcher Factoring-Vereinbarungen wurden per 31. Dezem-
ber 2022 unverandert Forderungen i. H.v. 260 Mio.€ voll-
standig und Forderungen i.H.v. 435 Mio.€ (per 31. Dezem-
ber 2021: 443 Mio.€) teilweise ausgebucht.

Bei der betrieblichen Altersversorgung fiir Arbeitneh-
mende werden bei den jeweiligen Versorgungsordnungen
teilweise die Verpflichtungen mit saldierungsfahigem
Planvermdgen gedeckt und saldiert. Per 31. Dezember
2022 betrug die Gesamtverpflichtung 7.173 Mio.€ (per
31.Dezember 2021: 11.530 Mio.€) und der Zeitwert des
Planvermdgens 4.253 Mio.€ (per 31. Dezember 2021:
5.575 Mio.€). Durch die Saldierung ergibt sich eine Verkiir-
zung der Bilanzsumme. Die in der Bilanz erfasste Netto-
schuld betrug per 31. Dezember 2022 2.970 Mio. € (per
31. Dezember 2021: 5.031 Mio.€).

Weitere Informationen im Abschnitt Grundlagen und Methoden
=] 216ff.

ABWEICHUNGEN VON DER PROGNOSE

2022 2022

ERWARTUNGEN FUR DAS (Prognose  (Prognose

GESCHAFTSJAHR 2022 / in Mrd.€ 2021 Midrz2022) Juli 2022) 2022
Brutto-Investitionen 15,4 >16 >16 15,4
Netto-Investitionen 6,3 >6,5 >6,5 6,8
Félligkeiten 2,2 2,2 2,2 2,2
Anleiheemissionen (Senior) 4,9 <5 <4 3,1
Netto-Finanzschulden per31.12. 29,1 >30 >30 28,8

Die Entwicklung der Netto-Investitionen und der Falligkeiten
verlief im Rahmen unserer Erwartungen.

Die Brutto-Investitionen (verzégerungsbedingt) und die
Anleiheemissionen lagen etwas unterhalb unserer Erwartun-
gen. Auch die Verschuldung entwickelte sich in der Folge
besser als prognostiziert.
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Beschaffung

—> Einkaufsvolumen gestiegen.
——> Beschaffung sichert die Versorgung des DB-Konzerns
in schwierigem Umfeld ab.

EINKAUFSVOLUMEN

Das Einkaufsvolumen entspricht den Prognosen und der Be-
darfsvorschau der Geschaftsfelder sowie den vertraglichen
Verpflichtungen, die der DB-Konzern mit Lieferanten einge-
gangen ist. Bei spdterer Realisierung werden diese zu Inves-
titionen oder Aufwand (im Wesentlichen Materialaufwand
und sonstiger betrieblicher Aufwand). Das Gesamteinkaufs-
volumen betrug 2022 (ohne DB Arriva) 46,7 Mrd.€ (im Vor-
jahr: 40,7 Mrd.€):

Fracht- und Speditionsleistungen stiegen v. a. preisbe-
dingt deutlich auf 18,7 Mrd. €. (im Vorjahr: 15,8 Mrd.€).
Industrielle Produkte stiegen auf 8,5 Mrd.€ (im Vorjahr:
7,3 Mrd.€), getrieben durch den zweiten Abruf von ICE-
3neo-Fahrzeugen.

Bau- und Ingenieurleistungen stiegen auf 8,9 Mrd.€ (im
Vorjahr: 7,8 Mrd. €), dies resultierte aus hoheren Material-
kosten sowie dem gestiegenen Investitionsvolumen in
die Schieneninfrastruktur in den nachsten Jahren.
Dienstleistungen Dritter stiegen auf 7,6 Mrd.€ (im Vor-
jahr: 7,3 Mrd.€), was v. a. auf Preiseffekte bei DB Cargo
zurlickzufiihren ist.

Leitungsgebundene Energien und Kraftstoffe stiegen
auf 3,1 Mrd. € (im Vorjahr: 2,6 Mrd.€), was inshesondere
auf die Entwicklung der Energiepreise zurlickzufiihren ist.

STRUKTUR EINKAUFSVOLUMEN " / in % 2022 / 2021
Fracht- und Speditionsleistungen Industrielle Produkte
40 / 39 18 / 18
Bau- und Ingenieurleistungen

19 /19

Leitungsgebundene Energien
und Kraftstoffe 7 / 6

]

Dienstleistungen Dritter 16 / 18

1 Ohne DB Arriva.

Der Anteil des lokalen Einkaufsvolumens in Deutschland lag
2022 bei 21,5 Mrd.€ (im Vorjahr: 18,3 Mrd.€).

EINKAUFSVOLUMEN / in Mio. € 2022 2021 2020

23.885
90

21.137
87

21.518
90

Einkaufsvolumen in Deutschland

Anteillokales Einkaufsvolumenin %

Das Einkaufsvolumen ist die Summe aller Nettobestellwerte — aus Einzelbestellungen
und Abrufen aus Rahmenvertrdgen —, die abgeschlossen wurden.
1) Ohne DB Schenker, ohne DB Arriva.
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WESENTLICHE THEMEN 2022

— Absicherung Versorgung des DB-Konzerns: Trotz stark
steigender und volatiler Marktpreise fiir Rohstoffe und
Giter, stark gestiegener Inflation und gestérter Liefer-
ketten und Produktionsengpassen konnten wir durch ein
fokussiertes Lieferanten- und Risikomanagement die Ver-
sorgung des DB-Konzerns mit Produkten und Leistungen
sicherstellen.

Relaunch Lieferantenportal des DB-Konzerns: Mit dem
Relaunch haben wir einen zentralen Hebel zur Gestaltung
unserer Geschaftsbeziehungen gestarkt. Als durchgan-
gig digitale Informationsplattform konzipiert, ist es zen-
trale Anlaufstelle fiir bestehende Lieferanten und alle,
die es zukiinftig werden mochten. Konsequent aus Sicht
der Nutzer:innen gedacht, schaffen wir so eine intuitive
und konsistente Nutzer:innen-Erfahrung, die gleichzeitig
flr groBtmdgliche Transparenz sorgt: alle Informationen,
die beim Auf- und Ausbau einer starken strategischen
und partnerschaftlichen Zusammenarbeit helfen, einfach
und bequem auf einer zentralen Plattform.

Verleihung DB-Lieferantenpradikat: Im Rahmen der
InnoTrans-Leitmesse honorierten wir 2022 mit der Ver-
leihung des DB-Lieferantenpradikats bereits zum zehnten
Mal Unternehmen, die sich im Wettbewerb in ihrem Markt-
segment durchgesetzt haben, ihre vertraglichen Verpflich-
tungen vorbildlich und nachhaltig erfiillen und uns bei
der Umsetzung unserer Konzernstrategie mit Bestleistun-
gen unterstiitzen. Zum vierten Mal wiirdigten wir zudem
mit dem DB Supplier Innovation Award besondere Inno-
vationsleistungen, die unser Leistungsangebot unterstiit-
zen, einen hohen Neuheitsgrad aufweisen und sich ebenso
durch Nachhaltigkeit auszeichnen.

DIGITALISIERUNG UND INNOVATION

IN DER BESCHAFFUNG

Die Weiterentwicklung der Beschaffung ist eng mit der Digi-
talisierung und (Teil-)Automatisierung von Prozessen basie-
rend auf einer modernen, vernetzten IT-Landschaft verbunden.
Das Ziel sind durchgehend gefiihrte, intuitive und digitalisierte
End-to-End-Prozesse mit einer starken Nutzer:innenorientie-
rung. Die Nutzer:innengruppen sind Bedarfstrager:innen aus
allen Konzernunternehmen, Lieferanten der Beschaffung und
strategisch sowie operativ Einkaufende.



—  Weichen stellen fiir den Wandel An unsere Stakeholder

NACHHALTIGKEIT IN DER LIEFERKETTE

Den groRtmoglichen Beitrag zu einer nachhaltigen Mobili-
tatsentwicklung erzielen wir dank starker Partnerschaften in
transparenten Lieferketten. Unsere Lieferanten (ibernehmen
mit ihren Nachhaltigkeitsleistungen und ihrer Innovations-
kraft eine aktive Rolle fiir den gemeinsamen Geschéftserfolg.

Wir haben unsere soziale und 6kologische Verantwortung
in zahlreichen Warengruppenstrategien weiterentwickelt und
in Vergaben als Eignungs-, Leistungs-, Wertungs- oder Durch-
fihrungskriterium verankert. Als Ausgangspunkt fiir eine
nachhaltige Gestaltung der Lieferketten und die konkreten
Beschaffungsentscheidungen dienen unser DB-Verhaltenskodex
fiir Geschéftspartner D@ (auch Code of Conduct; CoC) sowie die
Beschaffungspolitik. Der CoC wird wahrend der Registrierung
von Lieferanten vereinbart. Damit erkldren Lieferanten u.a.
auch, dass sie die Menschenrechte einschlieRlich der Kern-
arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
respektieren. Auf dieser Grundlage sowie anhand der ge-
setzlichen Anforderungen aus dem Lieferkettensorgfaltspflich-
tengesetz (LkSG) 3= 189 Giberpriifen wir die Einhaltung der
Anforderungen bei unseren strategischen Partnern mit Vor-
Ort-Audits, sofern die Branche, das Land des Geschaftssit-
zes oder die Lieferketten einem erhéhten Risiko ausgesetzt
sind. Darliber hinaus erweitern wir unser Risikomanagement
um die gesetzlichen Anforderungen aus dem LkSG und adap-
tieren das bestehende Beschwerdeverfahren 05).

Im Oktober 2022 wurde der DB-Konzern mit dem Sustai-
nability Award in der Kategorie »Einkauf« des Berlin Institute
Supply Chain Management und der Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft PricewaterhouseCoopers (PwC) fiir ein »heraus-
ragendes Nachhaltigkeitskonzept und die Implementierung
von Nachhaltigkeitslésungen in die Operations-Strategie«
ausgezeichnet.

Wir legen groRen Wert auf umfassende Nachhaltigkeits-
bewertungen unserer Lieferanten hinsichtlich des Manage-
mentsystems, ihrer Aktivitaten und Ergebnisse. Wir betrach-
ten die Dimensionen Umwelt, Arbeitsschutz, Menschenrechte,
Geschaftspraktiken und Lieferkette. Jede Dimension unter-
liegt Mindestanforderungen.

Dartiber hinaus hat der DB-Konzern in 2022 einen Vier-
Stufen-Plan verabschiedet, der in Vergabeprozessen unsere
Auftragnehmer schrittweise dazu verpflichtet, Nachhaltig-
keitsratings vorzulegen und darin definierte Mindestscores
zu erreichen:

— Ab 2023 bei EU-Vergaben: im Auftragsfall Verpflichtung
zur Vorlage eines Nachhaltigkeitsratings (ohne Mindest-
rating).

— Ab 2024 bei Vergaben iiber 100.000 €: im Auftragsfall
Verpflichtung zur Vorlage eines Nachhaltigkeitsratings
(ohne Mindestrating).
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— Ab 2025 bei EU-Vergaben: Verpflichtung zur Vorlage
eines Nachhaltigkeitsratings mit brancheniiblichem Min-
destrating.

Ab 2026 bei Vergaben iiber 100.000 €: Verpflichtung zur
Vorlage eines Nachhaltigkeitsratings mit branchentib-
lichem Mindestrating.

Mehr als 700 Lieferanten, die 61% (im Vorjahr: 62 %) unseres
Einkaufsvolumens ausmachen, haben uns bereits Bewertun-
gen vorgelegt. Der (iberwiegende Teil der erneut bewerteten
Lieferanten hat sich in seiner Nachhaltigkeitsleistung ver-
bessert. So reduzieren wir gemeinsam Risiken und steigern
die Resilienz in der Versorgung des DB-Konzerns mit Glitern
und Dienstleistungen. Unsere Lieferanten profitieren in vie-
len Warengruppen von einer vereinfachten Qualifizierung,
wenn sie eine aktuelle Nachhaltigkeitshewertung vorlegen
(wie z.B. Ecovadis oder vergleichbare).

In einem kontinuierlichen Dialog mit den Industrieverban-
den und der Initiative Railsponsible ($F) setzen wir die Entwick-
lung von nachhaltigen Leistungs- und Entscheidungskriterien
fort. Alle 15 Mitglieder von Railsponsible leisten mit mehr als
3.000 Lieferantenbewertungen einen wichtigen Beitrag zu
transparenteren Lieferketten. Strategisch bilden der Klima-
schutz und die Absicherung sozialer Mindeststandards die
Schwerpunkte rund um verantwortungsvolles Beschaffungs-
management bei Railsponsible.

NATIONALE UND INTERNATIONALE
AKTIVITATEN

Der Fokus unserer Beschaffungsaktivitaten liegt unveran-
dertin Europa. Aus wettbewerblichen Griinden und zur Ge-
wabhrleistung der Versorgungssicherheit arbeiten wir auch
mit Lieferanten auRerhalb der EU zusammen. Dort liegt der
Schwerpunkt in Asien.

Unser International Procurement Office Asia (IPO) in
China hat seit seiner Er6ffnung Giber 760 Lieferanten fiir uns
identifiziert und deren Entwicklung sowie Beteiligung an
Vergaben entsprechend den geltenden Prozessen begleitet.
Dariiber hinaus identifiziert das IPO im asiatischen Markt
Innovationen fiir den DB-Konzern, etwa in den Bereichen der
Digitalisierung und Elektromobilitat. 2022 haben wir bspw.
den ersten asiatischen Hersteller fiir Brennstoffzellenbusse
qualifiziert.

Insbesondere im Projektgeschaft des Bereichs Fahrzeug-
ersatzteile arbeiten wir regelmaRig partnerschaftlich mit eta-
blierten Lieferanten in China zusammen. DB-Qualitatsmit-
arbeitende iberwachen laufend die Produktion vor Ort. Die
zuverlassige Versorgung mit Produkten durch unsere inter-
nationalen Lieferanten hat trotz der schwierigen logistischen
Bedingungen einen wertvollen Beitrag zum stabilen Betrieb
unserer Flotte geleistet.


https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
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ENTWICKLUNG DER
GESCHAFTSFELDER

Geschiftsfelder im Systemverbund Bahn —— 112
Geschaftsfeld DB Arriva —> 155
Geschaftsfeld DB Schenker ——> 164

Geschiftsfelder im Systemverbund Bahn

ENTWICKLUNGEN AUF DEN

RELEVANTEN MARKTEN

Deutscher Personenverkehrsmarkt

Im Personenverkehr ist es unser Ziel, unsere starke Markt-
stellung in Deutschland im Schienen- und im Busverkehrs-
markt langfristig zu erhalten und in Europa ausgewahlte
Marktchancen zu nutzen.

Wachstumsrate Marktanteil

PERSONENVERKEHRSMARKT IN DEUTSCHLAND

/ in % auf Basis der Verkehrsleistung 2022 2021 2022 2021
Motorisierter Individualverkehr +3,1 +0,7 84,1 88,4
Schienenpersonenverkehr +58,8 +0,3 9,5 6,5
DB-Konzern +65,5 =27 7,7 51
Konzernexterne Bahnen +34,8 +12,9 18 14
Offentlicher StraBenpersonenverkehr +32,5 +0,0 6,0 4,9
DB-Konzern +11,9 +8,8 05 0,5
Luftverkehr (innerdeutsch) +93,2 -20,3 0,4 0,2
Gesamtmarkt +8,4 +0,6 = -

Die Daten fiir 2021 und 2022 entsprechen den per Februar 2023 verfiigbaren
Erkenntnissen und Einschatzungen.

Der deutsche Personenverkehr war auch 2022 noch von den
Auswirkungen eines veranderten Mobilitatsverhaltens in-
folge der Corona-Pandemie gepragt. In den drei von der Coro-
na-Pandemie betroffenen Jahren bevorzugten Menschen
tendenziell Individualverkehre. Die Verkehrsnachfrage lag
insbesondere im ersten Jahresdrittel 2022 unter dem Vor-
Corona-Niveau. Im weiteren Jahresverlauf 2022 zog die Ver-
kehrsnachfrage deutlich an. Zusatzlich férderten Malknahmen
wie das 9-Euro-Ticket [3=] 36 und der bundesweite Tankrabatt
den Personenverkehr in den Sommermonaten. Insgesamt
verzeichnet der deutsche Personenverkehrsmarkt 2022 ein
splirbares Wachstum. AusmaR und Dynamik der Entwicklung
fielen in den einzelnen Marktsegmenten unterschiedlich aus:
Der motorisierte Individualverkehr (MIV) setzte 2022 seinen
Erholungskurs fort. Wahrend 2020 die Verkehrsleistung des
MIV gegeniiber 2019 um etwa 13 % sank, stieg sie 2021 um
rund 0,7% und 2022 um rund 3,1% an. Im Jahresverlauf 2022
profitierte der motorisierte Individualverkehr weiterhin von

Konzern-Lagebericht

112

QA< > K

Konzern-Abschluss  Weitere Informationen

infektionsschutzbedingten Praferenzen fiir Individualver-
kehre. Zudem wirkte der von der Bundesregierung beschlos-
sene temporare Tankrabatt positiv.

Der innerdeutsche Luftverkehr verzeichnete 2022 eben-
falls einen enormen Anstieg der Nachfrage. Insbesondere
die reisestarken Sommermonate fiihrten zu einem Ver-
kehrsleistungsanstieg von rund 93 % in 2022. Trotz der
starken Erholung bleibt der Marktanteil mit 0,4 % weiter-
hin auf sehr niedrigem Niveau.

Der Schienenpersonenverkehr verzeichnete 2022 einen
sehr starken Verkehrsleistungszuwachs von rund 58 %.
Der Schienenpersonennahverkehr profitierte von Juni
bis August 2022 vom 9-Euro-Ticket.

Der Schienenpersonenfernverkehr war gepragt durch
zuriickkehrende Privat- und Geschaftsreisende. Ge-
stlitzt wurde die Entwicklung 2022 durch weitreichende
Angebotsausweitungen der Bahnen. FlixTrain erwei-
terte sein Streckennetz ab Mai 2022 um drei neue Stre-
cken und bot somit insgesamt Reisen zu 70 Zielen an.
Der 6ffentliche StraRenpersonenverkehr konnte ebenfalls
deutlich zulegen. Das 9-Euro-Ticket trug hierzu einen er-
heblichen Teil bei, dennoch litt der 6ffentliche Schienen-
personenverkehr weiterhin unter geringeren Pendlerfahr-
ten. Die Zunahme betraf konzerninterne und -externe
Anbieter gleichermaRen.

Der Buslinienfernverkehr konnte seine Verkehrsleis-

tung 2022 mehr als verdoppeln. Ursachlich hierfiir sind
zum einen die starken Angebotseinschrankungen des
Vorjahres, zum anderen die Ausweitung des Angebots
von FlixBus im Jahresverlauf 2022.

Der Marktanteil nahm wieder leicht zu.

Deutscher Giiterverkehrsmarkt

Wachstumsrate Marktanteil

GUTERVERKEHRSMARKT IN DEUTSCHLAND

/ in % auf Basis der Verkehrsleistung 2022 2021 2022 2021
Schienengiiterverkehr +0,9 +9,4 19,0 18,7

DB-Konzern -0,8 +8,1 8,0 8,0

Konzernexterne Bahnen +2,2 +10,4 11,0 10,7
StraReng(iterverkehr -0,5 +3,8 72,0 72,2
Binnenschiff -6,0 +4,0 6,5 6,9
Rohrfernleitungen +12,2 -57 2,5 2,2
Gesamtmarkt -0,3 +4,5 - -

Die Daten entsprechen den per Februar 2023 verfiigbaren Erkenntnissen
und Einschdtzungen. Verkehrsleistung Schienengiiterverkehr
gem. Destatis-Definition als Verkehre mit Hauptfrachtfiihrerschaft.

Nach einem von Basiseffekten gepragten starken Auftakt 2022
ebbte das Nachfragewachstum diskontinuierlich ab. Den
Beginn des negativen Trends markierte der Ausbruch des
Ukraine-Kriegs, wobei die Belastung des Marktumfelds in der
Kombination unterschiedlicher Stérfaktoren begriindet ist.
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Massive Energie- und Kraftstoffkostensteigerungen beein-
trachtigten die Kostenseite von Transporteuren. Energiein-
tensive Branchen passten Produktionsvolumina an, da die
gestiegenen Faktorkosten am Markt nicht weitergegeben
werden konnten, was zu deutlichen Rickgangen der Trans-
portmengen flihrte. Starke Zuwachse hingegen zeigten die
fossilen Energietragertransporte infolge des verstarkten Ein-
satzes in der Stromerzeugung. Die schon in der Corona-Pan-
demie bestehenden Lieferkettenprobleme sowie daraus re-
sultierende Materialknappheiten v.a. in der Automobil- und
Baubranche hielten im ersten Halbjahr 2022 zwar noch an,
schwachten sich im Jahresverlauf jedoch deutlich ab.

Neben weltpolitischen und konjunkturbedingten Heraus-
forderungen blieb der Personalmangel in der Transportbran-
che akut. Die Giiterverkehrsleistung in Deutschland war
schwacher als erwartet und bewegte sich auf Vorjahresniveau.

SCHIENENGUTERVERKEHR

Nach einem von Aufholeffekten gepragten starken Vorjahr
startete die Transportleistung des Schienengiiterverkehrs
ebenso kraftig in das Jahr 2022, verzeichnete jedoch ab Mérz
eine deutliche Eintriibung der Nachfrage. Schwach zeigten
sich die v.a. von der Energiekrise betroffenen Chemie- und
Papiertransporte, aber auch die Stahlindustrie verzeichnete
deutliche Riickgdnge. Die erwartete starke Erholung der in
den Corona-Jahren um die Halfte eingebrochenen Automobil-
transporte fiel aufgrund des sich erst ab dem zweiten Halb-
jahr 2022 auflésenden Halbleitermangels schwacher aus. Einen
deutlichen Leistungsanstieg verzeichneten hingegen Kohle-
und Erd- sowie Mineraléltransporte. Auch Baustofftransporte
und der Kombinierte Verkehr zeigten eine moderate Steige-
rung, wobei im zweiten Halbjahr 2022 eine deutlich abfla-
chende Dynamik erkennbar war.

Insgesamt bewegten sich die Giiterbahnen leicht liber
dem Vorjahresniveau und steigerten auch 2022 ihren Markt-
anteil. Die konzernexternen Bahnen waren Treiber des
Wachstums, sie profitierten tiberdurchschnittlich u.a. vom
Wachstum des Kombinierten Verkehrs. Die Gesamtverkehrs-
leistung der konzerninternen Gesellschaften bewegte sich
demgegeniiber leicht unter dem Vorjahresniveau, da diese
zur Stabilisierung der Betriebssituation Verkehre in gré3e-
rem Umfang nicht durchgefiihrt haben.

STRASSENGUTERVERKEHR

Der StraBengiterverkehr startete annahernd so stark wie die
Schiene in das Jahr 2022. Dies lag neben Basiseffekten an
positiven Konjunkturimpulsen sowie hohen Auftragsbestan-
den der Baubranche. Der weitere Jahresverlauf brachte auf-
grund steigender Preise und schwachelnder Nachfrage teils
leichte, teils deutlich Riickgange. Griinde hierfiir waren die
schwachere Entwicklung in vom Lkw dominierten Branchen
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wie z.B. Maschinenbau- und Konsumgiterindustrie, aber
auch im Chemiesektor.

Die fiir die Stralle bedeutende Baubranche verzeichnete
aufgrund der steigenden Zinsen im zweiten Halbjahr 2022
deutliche Auftragsriickgange.

Die im Ausland zugelassenen Lkw entwickelten sich wie
bereits im Vorjahr zwar deutlich positiver als die deutschen,
insgesamt war die Fahrleistung auf der StraRe 2022 jedoch
leicht riicklaufig und blieb knapp unter dem Vorjahresniveau.
Der Marktanteil der StraRe ging leicht zuriick.

BINNENSCHIFF

Der intermodale Marktanteil der Binnenschifffahrt sank 2022
auf einen historischen Tiefstand. Das erste Quartal verzeich-
nete zunachst kraftige Zuwachse in den Branchen Kohle, Erze,
Steine und Erden. Auch die auf das Gesamtvolumen weniger
Einfluss nehmenden Containertransporte entwickelten sich
positiv. Flr einen dramatischen Einbruch der Verkehrsleistung
sorgten die Auswirkungen des Niedrigwassers im Rhein ab
Juli, durch das Schiffe nicht oder nicht mit voller Auslastung
fahren konnten. Die Pegelstande erreichten zwar nicht ganz
das Niveau des historischen Niedrigstands von 2018, erholten
sich jedoch erst ab September wieder so weit, dass ein nor-
maler Betrieb mdglich war. Die Verkehrsleistung legte im
letzten Quartal durch die starke Nachfrage binnenschiffaffiner
Guter zwar wieder deutlich zu, dennoch schlieRt die Binnen-
schifffahrt das Gesamtjahr mit deutlichem Minus ab.

Europdischer Schienengiiterverkehrsmarkt

Die Entwicklung wurde im Jahresverlauf 2022 spiirbar beein-
flusst durch die Folgen des Ukraine-Kriegs. Materialknappheit,
gestorte Lieferketten, Kostensteigerungen durch hohe Ener-
giepreise und veranderte Transportstrome belasteten den
Markt v.a. ab dem zweiten Quartal. In der Folge ging die
Transportnachfrage v.a. bei den schienenaffinen Branchen
wie Stahl und Chemie zuriick. Zusatzlich belasteten u.a. die
gesunkenen Russlandverkehre den Markt. Aufgrund einer
veranderten Energiepolitik in Landern wie Deutschland, Polen
und Tschechien wurde eine starke Zunahme bei den Kohle-
verkehren verzeichnet. Nach eigenen Berechnungen ging die
Verkehrsleistung des europdischen Schienengiiterverkehrs
(EU 27, Schweiz, Norwegen und Vereinigtes Kdnigreich) ins-
gesamt leicht zuriick. Die Verkehrsleistung von DB Cargo in
Europa ging ebenfalls leicht zuriick, jedoch dank der positiven
Entwicklung der DB Cargo-Gesellschaften in Polen, Rumanien
und Italien nicht so stark wie der Gesamtmarkt.

Wachstumsrate

INTERNATIONALE GUTERVERKEHRS- UND LOGISTIKMARKTE / in % 2022 2021

Europdischer Schienengiiterverkehr (Basis tkm) -0,8 +7,6

Die Daten entsprechen den per Februar 2023 verfiigbaren Erkenntnissen und Einschétzungen.
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GESCHAFTSFELD DB FERNVERKEHR
Geschdftsmodell

DB Fernverkehr bietet seinen Fahrgasten komfortables und
umweltfreundliches Reisen innerhalb Deutschlands sowie in
die angrenzenden Nachbarlander. Der Tageslinienverkehr
mit der ICE-/Intercity-/EC-Flotte bildet das Riickgrat des
Fernverkehrs. Erweitert wird das Angebot durch Inselverkehre
nach Sylt und Wangerooge.

Wichtigste ZielgroRen sind die Anzahl der Fahrgaste, die
Zufriedenheit der Fahrgaste, die betriebliche Pilinktlichkeit,
die Mitarbeitendenzufriedenheit und das operative Ergebnis
(EBIT). Die Steuerung erfolgt insbesondere anhand der Leis-
tungskennzahlen Betriebsleistung, Verkehrsleistung sowie
Sitzplatzauslastung der Ziige. Die Kostenseite korreliert stark
mit der geplanten Betriebsleistung, die sich aus dem Angebot
ableitet. Ein Teil der Kosten, u.a. flr Trassen, Stationshalte
und Energie, hangt von der tatsachlich erbrachten Betriebs-
leistung ab. Ressourceneinsatze von Personal und Anlagen
werden hingegen auf den Jahresfahrplan ausgerichtet, um
die Stiickkosten je gefahrenen Zugkilometer zu optimieren.
Wesentliche Kostentreiber hierbei sind Personal-, Instandhal-
tungs- und Infrastrukturaufwendungen, weshalb das Geschaft
fixkostenintensiv ist. Nur ein geringer Teil der Aufwendungen
variiert mit der Auslastung der Ziige.

Wichtigste Einnahmequelle fiir den eigenwirtschaftlich
operierenden Fernverkehr sind Erlése aus Fahrkarten und
BahnCards.

Malgeblich fiir den Erfolg sind unsere Mitarbeitenden,
eine moderne Fahrzeugflotte sowie eine qualitativ hochwer-
tige Infrastruktur. Daher sind die konzerninternen Infrastruk-
turunternehmen und Dienstleister sowie die Fahrzeugindus-
trie wichtige Partner. Dariiber hinaus ist die Zusammenarbeit
mit Partnerbahnen fiir grenziiberschreitende Verbindungen
und Nachtzugverkehre von grofRer Bedeutung.

Markte und Strategie

Zentrales Ziel fiir DB Fernverkehr bleibt die Verdopplung der
Reisendenzahl gegeniiber dem Jahr 2015 auf 260 Millionen
Reisende pro Jahr. Laut Prognosen wird der Fernverkehrs-
markt nach der Corona-Pandemie seinen Wachstumskurs
fortsetzen. Zur Erreichung der klimapolitischen Ziele und vor
dem Hintergrund eines steigenden Umweltbewusstseins
mochte DB Fernverkehr trotz steigenden Wettbewerbs den
Marktanteil der Schiene durch attraktive Angebote weiter
ausbauen. Die Bevdlkerungszahlin urbanen Ballungsrdumen
wird in Deutschland bis 2050 steigen, sodass schnelle und
direkte Verbindungen zwischen den GroRstadten immer wich-
tiger werden. Gleichzeitig soll der direkte Anschluss der Men-
schen in den Regionen an den Fernverkehr sichergestellt
werden.
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Als integraler Bestandteil der Strategie Starke Schiene =] 51f.
leistet DB Fernverkehr so einen wichtigen gesellschaftlichen
Beitrag. Durch zielgruppenspezifische Angebote, Aufbau des

Servicepersonals, vielfdltige Marketingmalinahmen sowie

Kapazitatsausweitungen der Flotte konnte die Anzahl der

Reisenden deutlich gesteigert werden.

Zur Erreichung der strategischen Ziele sind einerseits der
Ausbau und die Stabilisierung der Produktion und anderer-
seits die Weiterentwicklung eines attraktiven Reiseangebots
notwendig. DB Fernverkehr tragt damit wesentlich zur ange-
strebten Verkehrsverlagerung auf die Schiene und zur Bewal-
tigung des Klimawandels bei. Dabei kommt der Kernidentitdt
von DB Fernverkehr »Unser Antrieb: Menschen verbinden,
Distanzen (iberwinden«, »Unser Anspruch: Die beste Reise -
gemeinsam mit Leidenschaft und Exzellenz«, »Unser Ver-
sprechen: Ankommen beim Einsteigen« nach wie vor eine
besondere Bedeutung zu. Durch die stetige Weiterentwick-
lung des Projektportfolios entlang der Ausbaufelder der
Starken Schiene wurde die Realisierung der strategischen
Ziele weiter vorangetrieben.

— Robuster: Um die steigende Nachfrage bedienen zu kén-
nen, vergroRert DB Fernverkehr die Fahrzeugflotte und Instand-
haltungskapazitit der Werke [3=] 116. So investierte DB Fern-
verkehr auch 2022 in den Ausbau der Flotte. Die fiir das
Wachstum notwendigen Instandhaltungskapazitaten
werden u.a. mit dem Ausbau der bestehenden Werke in

Hamburg und Berlin sowie dem Start des Werksneubaus
in Dortmund sichergestellt. Mit rund 1.000 neuen Service-
mitarbeitenden verbessert DB Fernverkehr nochmals den
persoénlichen Service. Um den massiven Personalausbau
zu leisten sowie Fluktuationen und altersbedingte Abgan-
ge zu kompensieren, kommt der Personalgewinnung =] 83f.,
Qualifizierung und Bindung der Mitarbeitenden eine wich-
tige Rolle zu. Ein besonderer Fokus der Personalgewin-
nung liegt dabei auf der schnellen und qualifizierten Be-
setzung betriebs- und servicekritischer Positionen wie
Triebfahrzeugfiihrer:innen und Zugbegleiter:innen. Dar-
Uber hinaus arbeitet DB Fernverkehr kontinuierlich an der
Steigerung der Mitarbeitendenzufriedenheit =] 85f., z. B. durch
eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben tiber
eine starkere Berticksichtigung der Mitarbeitendenwiin-
sche bei der Einsatzplanung mittels innovativer IT-Tools.
Schlagkraftiger: Durch verbesserte Prozesse sollen alle
Fernverkehrsziige mit hoher Qualitat und zu wettbewerbs-
fahigen Kosten bereitgestellt werden. Zur Erhéhung der
Fahrzeugverfiigharkeit und -qualitit =] 116 wird die Produktion
weiter digitalisiert und optimiert. So wurde bspw. 2022




== Weichen stellen fiir den Wandel An unsere Stakeholder ~Konzern-Lagebericht Konzern-Abschluss ~Weitere Informationen

Q< > K

DB FERNVERKEHR - AUF EINEN BLICK

@ Produkte

ICE (Intercity-Express)

— ICE-Ziige sind unsere Hochgeschwindigkeitsziige
und verbinden Metropolen und Ballungszentren.
DB Fernverkehr bietet mit dem ICE nationale und
grenziiberschreitende Verkehre in Europa an.

Intercity

— Die Intercity-Ziige sind v. a. auf Relationen inner-
halb Deutschlands im Einsatz. Sie verbinden
Metropolen und Ballungszentren mit Regionen.
Seit 2015 wird die Flotte durch doppelstdckige
Intercity-2-Ziige sowie seit 2019 durch weitere
Stadler-Ziige (KISS) erganzt.

EC (Eurocity)

— Die EC-Ziige ermdglichen ein schnelles und
l@nderiibergreifendes Reisen. In Zusammenarbeit
mit anderen Bahnen werden zahlreiche Verbin-
dungen zwischen groRen europdischen Stadten
angeboten.

Struktur

REISENDE SCHIENE / in % VERKEHRSLEISTUNG SCHIENE / in % ICE-FLOTTE (Z0UGE) / in %

Intercity/EC 24 Intercity/EC 18 ICE1 16 ICE4 30
Sonstige 2 ICE2 12 ‘l
ICE 74 ICE 82 Sonstige 0 ICE3 23 ICET 19
Geschiftsmodell
INPUTS
Mitarbeitende Fahrzeuge Netzwerke und Infrastruktur Strom und Kraftstoffe Weitere Produktionsfaktoren
— Rund19.100 — 367ICE — 10 Werksstandorte — 2,6 Mrd. kWh Bahnstrom — 159 Mio. Trkm
— 202 Lokomotiven — 8,3 Mio. [ Dieselkraftstoff — 3,0 Mio. Stationshalte
— 1.095 Reisezugwagen — 1,1 Mio. LHVO (Biokraftstoff)
GESCHAFTSAKTIVITATEN
Kundensegmente Nutzenversprechen Kundenzugang /-bindung Schliisselaktivititen
— Privatkund:innen — DB Fernverkehr bietet einfaches, — Online, Mobil, Reisezentren, Auto- — Zugverkehre durchfiihren
— Geschaftskunden entspanntes, verldssliches und maten, Agenturen, Call-Center — Fahrgaste betreuen
umweltfreundliches Reisen. — BahnCard, BahnBonus-Programm — Fahrzeuge bereitstellen
und Apps und instand halten
— Netzwerke und Verkehre planen

OUTPUTSY OUTCOMES?
Reisende EBIT bereinigt Kundenzufriedenheit Piinktlichkeit
— 132 Mio. (Schiene) — -39 Mio.€ — Zlvon74,8 —65,2%
Verkehrsleistung Mitarbeitendenzufriedenheit Endenergieverbrauch
— 42 Mrd. Pkm (Schiene) — Zlvon3,6 — -23,1%im Vergleich zu

2006 (spezifisch)

Stand 2022 bzw. per 31. Dezember 2022.
D Schliisselprodukte und -dienstleistungen.
2 |nterne und externe Folgen und Ergebnisse der Geschaftsaktivitdten und Outputs entlang der gesamten Wertschopfungskette.

der Digitale Arbeitsplatz Bordservice fiir das Zugbegleit-
personal eingefiihrt. Durch das neue System wird die An-
zahl benétigter Endgerate im Bordservice reduziert und
der Grundstein fiir zukinftig schlankere, digitale Prozesse
an Bord der Ziige gelegt.

Moderner: DB Fernverkehr strebt den Aufbau eines fle-
xiblen, zuverlassigen und hochfrequenten Fernverkehrs-
netzes i.S.d. Deutschland-Takts an. Uber die Stiarkung
des Metropolnetzes und eine intensivere Anbindung der
Regionen werden im Zielzustand 80 % der Bevolkerung
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in Deutschland einen direkten Zugang zum Fernverkehr
erhalten. Durch Streckenausweitungen und Taktverdich-
tungen sowie Reisezeitverkiirzungen schafft DB Fernver-
kehr attraktive und wettbewerbsfahige Angebote. So
wurde bspw. 2022 Chemnitz wieder an das Fernverkehrs-
netz angeschlossen. Mit der Er6ffnung der Schnellfahrstrecke
zwischen Wendlingen und Ulm 3= 8. im Dezember 2022 wurde
die Reisezeit zwischen Stuttgart und Miinchen um rund
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15 Minuten verkiirzt und gleichzeitig das tagliche Angebot
zwischen den beiden Stadten um rund 20 auf 90 Fahrten
erhoht. Die digitalen Kundenkanale unterstiitzen die Fahr-
gaste bei ihrer Reise. Uber den DB Navigator als digitale
Plattform wird der Zugang zum System erleichtert und
eine moderne und zeitgeméaRe Reisebegleitung entlang
der gesamten Reisekette ermdglicht. Die nachste Gene-
ration des DB Navigators kann seit Herbst 2022 als Test-
version genutzt werden. Mit dem Gastgeberkonzept wird
die personliche Servicekomponente gestarkt, was auf ein
wettbewerbsfahiges Reiseerlebnis einzahlt. Zusatzlich
senkt das neue BahnBonus-Vorteilsprogramm die
Schwelle fiir Statusleistungen und schafft mehr Anreize,
sich haufiger fir die klimafreundliche Bahn zu entschei-
den. Komplettiert wird das Serviceangebot durch mo-
derne DB Lounges, die den Fahrgasten das Wohlfiihlen
am Bahnhof erleichtern.

Griiner: Als Vorreiter einer griinen Mobilitdt in Deutsch-
land sind Umwelt- und Klimaschutz fiir DB Fernverkehr
eine Selbstverstandlichkeit. So fahren die Ziige bereits
seit 2018 mit 100% Auf Strecken, wo
Kraftstoff weiterhin notwendig ist, wird bis 2025 vollstan-
dig auf nachhaltige Biokraftstoffe =] 150 umgestellt. Auch
alle neuen sind klimaneutral.
Weitere MaRnahmen fiir mehr Nachhaltigkeit ¥=] 117 flankieren
diese Aktivitaten.

Entwicklung Fahrzeugflotte
FAHRZEUGPROJEKTE UND -BESCHAFFUNGEN

— Die ICE-1-Modernisierung schreitet weiter voran. Bis Ende
2022 wurden 18 ICE-1-Z{ige modernisiert. Eine verbesserte
Antriebstechnik wurde parallel zur Modernisierung um-
gesetzt, um die Robustheit der Antriebe zu optimieren.
Ende 2022 befanden sich 42 umgebaute Triebkdpfe im
Einsatz.

Das Redesign des ICE 3 wurde fortgesetzt. Bis Ende 2022
haben 45 Triebziige das durchlaufen.
Das Redesign-Programm (50 Triebziige) wird bereits bis
zum zweiten Halbjahr 2023 abgeschlossen sein. Mit neu
konzipierten Sitzen, noch mehr Funktionalitat, neuen
Farben und modernen, langlebigen Materialien bekom-
men die Fernziige eine zeitgemalle Ausstattung.

Das Kundenprogramm ICE T adressiert mit der Erneuerung
der Sitze, der Teilsanierung von WCs, der Aufwertung des
Fahrzeuginnenraums sowie der Neulackierung bis Ende
2024 die wichtigsten Malknahmen, um die Kundenzufrie-
denheit zu verbessern.

Konzern-Lagebericht
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Auch von den Intercity-2-Doppelstockziigen des Herstel-
lers Alstom Transport werden bis 2024 weitere Fahrzeuge
zulaufen.

2020 wurde der Betrieb der ersten neun Intercity-2-Zlige
(KISS) aufgenommen. Weitere acht Fahrzeuge wurden
2022 fur den Fahrgasteinsatz vorbereitet und sind seit dem
Fahrplanwechsel im Dezember 2022 im Einsatz.

22 ICE-4-Ziige sind 2022 zugegangen. Damit ist der ICE 4
jetzt die groRte ICE-Baureihe im Fernverkehr.

Ende 2022 gingen die ersten vier ICE-3neo-Ziige wie ge-
plant in den Betrieb. Bis Ende 2029 wird DB Fernverkehr
73 ICE-3neo in Betrieb nehmen. Das tagliche Platzangebot
fir die Fahrgaste im Fernverkehr steigt mit den neuen
Ziigen um 32.000 Sitze. Mit diesem Zuwachs schaffen wir
die notwendigen Kapazitaten fiir eine erfolgreiche Um-
setzung der Starken Schiene.

Der ICE L wird sukzessive ab Oktober 2024 in Betrieb ge-
hen. In einem ersten Abruf sind 23 Ziige beim Hersteller
Talgo bestellt. Die Ziige zeichnen sich u.a. durch einen
ebenerdigen Einstieg auf Bahnsteighohe aus.

FAHRZEUGVERFUGBARKEIT

2022 konnte die Fahrzeugverfiigbarkeit der ICE-Flotte im Ver-
gleich zum Vorjahr weiter gesteigert werden. Die konsequente
Modernisierung der Bestandsflotte wirkt sich positiv auf die
Stabilitat im Betrieb aus. Auch die Zulieferung neuer Fahr-
zeuge tragt zu der Erhéhung der Fahrzeugverfiigbarkeit bei.
Um die positive Entwicklung fortsetzen zu kénnen, werden
weitere Fahrzeugprojekte umgesetzt. Hierzu zahlen der Zu-
lauf von neuen Fahrzeugen X=] 116 sowie kontinuierliche Opti-
mierungsmaflnahmen an den Bestandsflotten, insbesondere
mit Blick auf den Ausbau der Diagnosefahigkeiten.

Eine positive Entwicklung zeigt sich auch bei der Verfiig-
barkeit der Komponenten im Fahrgastbereich (z.B. WLAN,
Reservierung). Die Anzahl der Funktionsstérungen konnte
trotz gestiegener FlottengroRe stabil gehalten und somit je
eingesetzten Triebzug reduziert werden.

Um an die gute Entwicklung ankniipfen zu kénnen, wer-
den neben den oben genannten Projekten die Erkenntnisse
auch im Rahmen von neu aufgesetzten Beschaffungsprojek-
ten wie HGV 3.0 berticksichtigt. Zusatzlich werden neue Ver-
fahren auf Basis von KI, Predictive und Condition-based Main-
tenance genutzt, um mit den bestehenden automatisierten
Systemen die Fahrzeugverfligbarkeit noch weiter zu erhdhen.

UmweltmaRnahmen
— Seit Sommer 2022 wird der Sylt-Shuttle mit dem klimafreund-
lichen, aus Rest- und Abfallstoffen hergestellten
(Hydrotreated Vegetable Oil) betankt.
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— Wir haben uns als Ziel gesetzt, bis 2025 auch die wenigen
verbleibenden dieselbetriebenen Fernverkehrsziige auf
100 % HVO umzustellen.

In unserer wurde ein neues, grund-
legend (iberarbeitetes Sortiment etabliert. Mehr als 50 %
der angebotenen Speisen sind vegan oder vegetarisch
und tragen so zur Ressourcenschonung bei. Je drei saiso-
nal wechselnde Aktionsprodukte werden zudem in 100 %
Bioqualitat angeboten.

Weitere Ereignisse

Der DB-Konzern ist weltweit erster intermodaler Partner
der Star Alliance geworden und setzt ein starkes Zeichen
auf dem Weg hin zu mehr Nachhaltigkeit im Mobilitats-
sektor. Durch die neue Kooperation kdnnen DB-Kund:in-
nen und die Passagiere der Mitgliedsfluggesellschaften
der Star Alliance kiinftig ihre Reise in der klimafreundlichen
Bahn beginnen oder beenden. Erstmals verbindet das
intermodale Partnerschaftsmodell der Star Alliance Flug,
Zug und andere Verkehrstrager intelligent untereinander.
Im Rahmen der Corona-UnterstiitzungsmaRnahmen =] 46 férderte
der Bund die Trassenpreise fiir den Schienenpersonenfern-
verkehr in Deutschland temporar bis 31. Dezember 2022.

Entwicklung im Berichtsjahr

——> Spiirbare Nachfrageerholung nach Corona-Einschrdn-
kungen fiihrt zu deutlich positiver Umsatzentwicklung.

——> Piinktlichkeit durch steigende Betriebsleistung
und baubedingte Kapazitdtseinschrdnkungen in der
Infrastruktur stark beeintréchtigt; dadurch auch die
Kundenzufriedenheit deutlich unter Druck.

——> Anhaltend hohe Investitionen in Fahrzeugflotte.

Konzern-Lagebericht
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Die Piinktlichkeit von DB Fernverkehr hat sich 2022 deutlich
schwacher entwickelt. Ursachlich waren v. a. Kapazitatsein-
schrankungen durch BaumaRnahmen (u.a. auf der Ried-
bahn) bei gleichzeitig steigender Betriebsleistung sowie
zunehmende Infrastrukturstérungen als Folge von Giberalter-
ten und stoéranfalligen Anlagen (u.a. schadhafte Betonschwel-
len ¥=] 135). Zudem fiihrten insbesondere Stérungen auf den
hochbelasteten Schienenverhindungen =] 134 zu (iberproportional

hohen Staueffekten, die auf das gesamte Streckennetz aus-
strahlten. Dariiber hinaus wirkten sich die Sturmserie im
Februar, eine Vielzahl von Hitzetagen zwischen Juni und
August, die Streckensperrung infolge des Giiterzugunfalls
in Gifhorn im November sowie weitere externe Einzelereig-
nisse negativ auf die Pinktlichkeit aus. Zudem hatten die
zum Teil sehr hohen Krankenstande Auswirkungen auf die
Betriebsqualitat. Positiv hingegen wirkten die gesteigerte
ICE-Fahrzeugverfiigharkeit =] 116 sowie die Reduzierung von
Zugausfallen.

Fir die Erfassung der Kundenzufriedenheit wurden 2022
rund 11.000 Kund:innen in sechs Wellen an Bord der Ziige zu
ihrer Zufriedenheit mit der aktuellen Fahrt befragt. Die Kun-
denzufriedenheit ist 2022 aufgrund der betrieblichen Rah-
menbedingungen gesunken. Insbesondere hat sich die Plinkt-
lichkeit zur Jahresmitte deutlich verschlechtert. Hinzu kommt,
dass sich das stark gewachsene Reisendenaufkommen auf
die Auslastung und die Kundenzufriedenheit ausgewirkt hat.

Nach coronabedingten Riickgangen ist der BahnCard-Be-
stand wieder gestiegen. Dies betrifft alle BahnCard-Modelle.

Der positive Trend hat sich 2022 fortgesetzt, die Leistungs-
entwicklung erholte sich deutlich und hat seit April 2022 das
Vor-Corona-Niveau weitgehend erreicht:

Verdnderung
DB FERNVERKEHR 2022 2021 absolut % 2019
Piinktlichkeit Schiene in % 65,2 75,2 -10,0 - 75,9
Kundenzufriedenheitin ZI 74,8 77,8 -3,0 - 76,5
BahnCards in Tsd. 5.107 4.558 +549 +12,0 5.292
Reisende Schiene in Mio. 132,0 81,9 +50,1 +61,2 150,7
Verkehrsleistung Schiene in Mio. Pkm 41.720 24762 +16.958 +68,5 44.151
Betriebsleistung in Mio. Trkm 158,9 144,4 +14,5 +10,0 145,7
Auslastungin % 45,9 3L4 +14,5 - 56,1
Gesamtumsatz in Mio.€ 4.980 2911 +2.069 +711 4.985
AuBenumsatzin Mio. € 4.845 2.792 +2.053 +73,5 4.824
EBITDA bereinigt in Mio. € 389 -1.434 +1.823 - 789
EBIT bereinigt in Mio. € -39 -1.790 +1.751 -97,8 485
Brutto-Investitionen in Mio. € 1.667 1.507 +160 +10,6 1.241
Mitarbeitende per31.12. in VZP 19.139 18.790 +349 +19 17.289
Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt in VZP 18.931 18.961 -30 -0,2 17.036
Mitarbeitendenzufriedenheitin ZI 3,6 - - - -
Frauenanteil per31.12.in % 26,7 26,9 -0,2 - 27,2
Spezifischer Endenergieverbrauch im Vergleich zu 2006 (bezogen auf Pkm) in % -231 +16,8 -39,9 - -315
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— Reisendenzahl und Verkehrsleistung: V.a. die weitge-
hende Aufhebung der MaBnahmen zur Einddammung der
Corona-Pandemie fiihrte zu einem deutlichen Anstieg ins-
besondere bei den Privatkunden.

Betriebsleistung: Positive Effekte aus geringeren coro-
nabedingten Einschrankungen und Angebotsausweitun-
gen (iberstiegen Belastungen aus Bauaktivitaten im Netz.
Auslastung: wieder merkliche Verbesserung infolge der
gestiegenen Reisendenzahl.

Die wirtschaftliche Entwicklung verbesserte sich deutlich,
bleibt aber insgesamt herausfordernd. Getrieben durch einen
im Vergleich zu den Aufwendungen Giberproportionalen An-
stieg der Ertrage verbesserten sich die operativen Ergebnis-
groRen signifikant. Die Ertrage stiegen sehr stark:

Umsatz: Getrieben durch die Nachfrageerholung kam es
zu einem sehr deutlichen Zuwachs.

Sonstige betriebliche Ertrige: ebenfalls deutlicher An-
stieg (+71,6%/+192 Mio.€), im Wesentlichen infolge der
Trassenpreiserstattungen des Bundes fiir den partiellen
Ausgleich von Schaden im Zusammenhang mit der Co-
rona-Pandemie (im Vorjahr wurden diese vollstéandig im
auRerordentlichen Ergebnis [3=] 100f. ausgewiesen). Gegenlau-
fig wirkten u.a. geringere Ertrage aus Fahrzeugverkaufen.
Der Aufwand stieg spiirbar, v. a. infolge der wieder deutlich
gestiegenen Verkehrs- und Betriebsleistung sowie von Preis-
steigerungen.

— Materialaufwand: Der Anstieg (+8,8%/+246 Mio.€) re-
sultierte im Wesentlichen aus mengenbedingt héheren
Infrastruktur- und Energieaufwendungen. Bei den Infra-
strukturaufwendungen wirkten zudem Preiseffekte be-
lastend. Zusatzliche Aufwandserhéhungen ergaben sich
aus einem umsatzbedingt hoheren Wareneinsatz in der
Bordgastronomie, gestiegenen Aufwendungen fiir Ver-
triebsleistungen, Fahrzeugreinigungen sowie aufgrund
der Erholung bei den grenziiberschreitenden Verkehren.
Die schwache Betriebsqualitdat und die gestiegene Rei-
sendenzahl fiihrte zudem zu zusatzlichen Aufwendungen
im Bereich des Kundenservice.

Sonstige betriebliche Aufwendungen: Der Zuwachs
(+20,1%/+123 Mio.€) resultierte u. a. aus gestiegenen
Mietaufwendungen im Zusammenhang mit grenziiber-
schreitenden Verkehren (Wiederaufnahme nach corona-
bedingten Einschrankungen). Zudem wirkten intensivere
WerbemalRnahmen zur Riickgewinnung der Kund:innen,
die Umsetzung von IT-Projekten und DigitalisierungsmaR-
nahmen sowie die positive Leistungsentwicklung auf-
wandserhdhend.

Konzern-Lagebericht
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— Abschreibungen: Zunahme (+20,2%/+72 Mio.€) v.a.
infolge der Zugange von ICE-4-Zligen sowie des Rede-
signs von ICE-1- und ICE-3-Ziigen. Teilweise gegenlaufige
Effekte resultierten aus dem Ende der bilanziellen Nut-
zungsdauer von ICE-2- und Intercity-1-Ziigen.
Personalaufwand: Die Entwicklung (+5,4%/+65 Mio.€)
resultierte iberwiegend aus Tarifeffekten sowie aus Riick-
stellungszufiihrungen, v. a. fiir Mehrarbeit.

Die Investitionstatigkeit stieg von einem sehr hohen Niveau
und resultierte v.a. aus fortgesetzten Fahrzeugprojekten =] 116.

Die Zahl der Mitarbeitenden stieg per 31. Dezember 2022
v.a. leistungsbedingt an.

Die Mitarbeitendenzufriedenheit ist im Vergleich zu 2020
gesunken. Die operativen Herausforderungen wirkten sich
insbesondere auf die Zufriedenheit in den stark operativ ge-
pragten Berufen aus.

Der Frauenanteil war nahezu unverandert.

2022 ist die Anderung des spezifischen Endenergiever-
brauchs auf der Schiene im Vergleich zu 2006 (bezogen auf
Personenkilometer) gesunken. Diese Verbesserung resul-
tierte aus einer wieder steigenden Auslastung und einer
deutlich hoheren Energieeffizienz durch die stetige Umstel-
lung der Fernverkehrsflotte auf neue und energieeffizientere
Baureihen wie den ICE 4. Des Weiteren wurden mithilfe des
Fahrassistenzsystems und der auf eine energieeffiziente
Zugfahrt abgestimmten Fahrempfehlungen der Energiever-
brauch gesenkt und bei 40 ICE1 die Drehstromrichter um-
gestellt. Zusatzlich wurden die Triebfahrzeugfiihrer:innen
umfangreich liber die energieeffiziente Fahrweise geschult,
und durch eine Anpassung des Regelwerks konnte eine ho-
here Riickspeisequote bei der Baureihe 147 erreicht werden.

GESCHAFTSFELD DB REGIO

Geschaftsmodell

Die Kernleistung von DB Regio besteht darin, taglich Millio-
nen Reisende im Regionalverkehr piinktlich, sicher, komfor-
tabel und umweltschonend zum gewiinschten Ziel zu bringen
und dabei die Vorgaben der jeweiligen Verkehrsvertrage zu
erfiillen.

Unser Angebot umfasst sowohl den Schienenpersonen-
nahverkehr (SPNV) mit Regional-Express-, Regionalbahn-
und S-Bahn-Linien als auch Regional- und Stadtbusverkehre.
Damit bieten wir Reisenden umfassende Mobilitatsangebote
nicht nur in Metropolen und Ballungsrdumen, sondern auch
im landlichen Raum. Unsere regionale Aufstellung gewahr-
leistet ein an den lokalen Kundenbedirfnissen orientiertes
Nahverkehrsangebot.
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DB REGIO - AUF EINEN BLICK

Sparten

Regio Schiene

Biindelt die Aktivitdten im Schienenpersonennahverkehr in Deutschland und
umfasst Regional-Express-, Regionalbahn- und S-Bahn-Linien. Die Sparte teilt sich
in sieben Regionen (Nord, Nordost, Mitte, Siidost, Baden-Wiirttemberg, Bayern
und Nordrhein-Westfalen), die fiinf direkt gefiihrten S-Bahnen Berlin, Hamburg,
Miinchen, Rhein-Main und Stuttgart, die sechs Regio-Netze sowie die Regional-
verkehre Start Deutschland auf.

Struktur

REISENDE / in % UMSATZ / in%
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Regio Bus

Biindelt die Aktivitdten im Regional- und Stadtbusverkehr und die Integration von
Bedarfsverkehr und des Schienenersatzverkehrs in Deutschland. Die knapp 30
Busgesellschaften sind in sechs Regionen aufgeteilt: Nord, Ost, Mitte, Nordrhein-
Westfalen, Baden-Wiirttemberg und Bayern.

MITARBEITENDE / in %

Regio Bus 23 Regio Bus 13 Regio Bus
Regio Schiene 77 Regio Schiene 87 Regio Schiene
‘ Geschéftsmodell

INPUTS
Mitarbeitende Fahrzeuge Netzwerke und Infrastruktur Strom und Kraftstoffe Weitere Produktionsfaktoren
— Rund 37.700 — 498 Lokomotiven — 46 Werkstatten (Schiene) — 2,9 Mrd. kWh Bahnstrom — 112 Mio. Stationshalte

— 4.031 Triebziige — 63 Werkstatten (Bus) — 326 Mio. | Dieselkraftstoff

— 11.688 Triebwagen — 210 Betriebshofe (Bus inkl. externer

— 1.940 Reisezugwagen und Schiene)

— 10.904 Busse — 0,7 Mio. LHVO (Biokraftstoff)

(inkl. Fremdbussen) — 0,5Mio. kg Erdgas
GESCHAFTSAKTIVITATEN \L
Kundensegmente Nutzenversprechen Kundenzugang /-bindung Schliisselaktivititen
— Privatkund:innen — DB Regio bietet kundenorientierte, — Lokale Verkaufsstellen, — Zug- und Busverkehre durchfiihren
— Geschaftskunden piinktliche, zuverldssige und um- Reisezentren, Agenturen, — Kunden betreuen
— Besteller weltschonende Mobilitdtsdienstleis- Automaten, online, — Fahrzeuge bereitstellen und
tungen. Call-Center, Bordverkauf instand halten
— Abonnements, Apps — Wettbewerbsfahige Angebote
erstellen

OUTPUTSY \L OUTCOMES? \L
Reisende EBIT bereinigt Kundenzufriedenheit Piinktlichkeit
— 2,1 Mrd. (Schiene und Bus) — -31Mio.€ — Zlvon70 (Schiene) — 91,8% (Schiene)

Verkehrsleistung
— 34,8 Mrd. Pkm (Schiene)
— 5,0 Mrd. Pkm (Bus)

Betriebsleistung
— 0,4 Mrd. Trkm (Schiene)
— 0,5Mrd. Buskm (Bus)

Gewinnquote
— 51% (Schiene)
— 46% (Bus)

Stand 2022 bzw. per 31. Dezember 2022.
1 Schliisselprodukte und -dienstleistungen.

— Zlvon74 (Bus)

Mitarbeitendenzufriedenheit
— Zlvon3,7

—86,0% (Bus)

Energieverbrauch

im Vergleich zu 2006 (spezifisch)
— -23,8% (Schiene)

— -0,4% (Bus)

2 |nterne und externe Folgen und Ergebnisse der Geschaftsaktivitdten und Outputs entlang der gesamten Wertschopfungskette.

DB Regio erbringt seine Leistungen im SPNV i.d.R. im Rah-
men des Regionalisierungsgesetzes als Aufgabe der 6ffent-
lichen Daseinsvorsorge und im Auftrag der zustandigen 6f-
fentlichen Aufgabentrager. Die Aufgabentrager sind dabei
entweder die Bundeslander bzw. eine landeseigene Gesell-
schaft oder kommunale Zweckverbdnde. Die Aufgabentrager
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schliefen im Rahmen meist wettbewerblicher Vergaben
langjahrige Verkehrsvertrage und Liniengenehmigungen mit
Verkehrsunternehmen. Diese Vertrage legen die zu erbrin-
gende Betriebsleistung fest und machen detaillierte Vorga-
ben zu Qualitdt und Fahrpreisgestaltung. Mit integrierten
Verkehrskonzepten, qualitativ Giberzeugenden Mobilitats-
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dienstleistungen und zielgerichteten Investitionen in Fuhr-
park und Digitalisierung wollen wir unsere fiihrende Markt-
position verteidigen und unsere Rolle als Qualitats- und
Innovationsfuhrer im SPNV starken.

Wichtige Leistungskennzahlen sind die Verkehrs- und
die Betriebsleistung. Verkehrsvertrage referenziereni.d.R.
auf die Betriebsleistung. Neben den Bestellerentgelten sind
Erlése aus Fahrscheinen die wichtigste Einnahmequelle. Von
zunehmender Bedeutung sind aber auch solche Vertrage,
bei denen Fahrgelderlése direkt beim Besteller verbleiben,
wahrend das Verkehrsunternehmen fiir das gesamte Leis-
tungsangebot vollstandig vom Aufgabentrager vergitet wird
(sog. Bruttovertrage).

Vorgegebene Laufzeiten von Verkehrsvertragen und Li-
niengenehmigungen in Verbindung mit der Vorhaltung eines
umfangreichen Produktionssystems haben eine fixkosten-
lastige Kostenstruktur zur Folge. Wesentliche Treiber sind
Personal-, Instandhaltungs-, Energie- und Infrastrukturauf-
wendungen. Nur ein geringer Teil der Aufwendungen variiert
mit der Auslastung der Ziige.

Im Bereich Schiene wurden in der Vergangenheiti.d.R.
integrierte Angebote aus Fahrzeugbeschaffung, Finanzie-
rung, Flottenmanagement, Betrieb und Instandhaltung durch
die Aufgabentrager gefordert. Inzwischen gibt es daneben
einzelne fragmentierte Vergabemodelle. Dabei werden nur
Teilleistungen oder sogar nur der reine Betrieb ausgeschrie-
ben. Andere Teilleistungen verbleiben in diesen Modellen
bei den Aufgabentragern (z.B. Finanzierung) oder den Fahr-
zeuglieferanten (z.B. Instandhaltung). Auf Basis seiner Leis-
tungsfahigkeit auf allen Wertschépfungsstufen ist DB Regio
in der Lage, auch Teilleistungen anforderungsgerecht zu
konfektionieren und als Nachunternehmer fiir Wettbewerber
erfolgreich am Markt zu agieren.

Im nationalen Busmarkt ist der Wettbewerb im Regional-
busmarkt weiterhin hoch, sowohl durch Ausschreibungen als
auch im Genehmigungswettbewerb. Im Stadtverkehr werden
Busverkehre oftmals in Inhouse-Vergaben an lokale kommu-
nale Unternehmen vergeben. Die groRten Herausforderungen
liegen im Personalbedarf/Fachkraftemangel, der Preisent-
wicklung bei den wichtigen Faktorkosten Diesel/Energie und
der starkeren Integration von Linien- und Bedarfsverkehren.
Die effiziente Ausgestaltung des Nahverkehrs auf der StralRe
erfordert kiinftig den starker integrierten Einsatz kleinerer
Fahrzeuge insbesondere auf gering ausgelasteten Strecken.
Diese Entwicklung hat Regio Bus friih erkannt und bietet
gesamtheitliche Lésungen auf Basis der Zusammenarbeit mit
den internen Partnern ioki und CleverShuttle unter dem Dach
von DB Regio StraRe an.
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Markte und Strategie

Der deutsche SPNV- und OPNV-Markt erholte sich 2022 lang-
sam von den coronabedingten Einschrankungen. Bereits im
ersten Halbjahr 2022 konnte ein sukzessiver Zuwachs der
Nachfrage verzeichnet werden. Zudem wirkte die temporare
Einfihrung des 9-Euro-Tickets ¥=] 116 positiv. Die Nachfrage
stieg wahrend des Aktionszeitraums sehr deutlich. Wir gehen
davon aus, dass auch das Deutschland-Ticket 3= 47 als Nach-
folger positive Effekte auf die Entwicklung der Fahrgastzah-
len und die Tariflandschaft haben wird.

Mittelfristig gehen wir davon aus, dass die Trends fiir ein
weiteres Verkehrswachstum im Nahverkehr intakt sind. Hierzu
zahlen neben der anhaltenden Attraktivitit moderner Met-
ropolregionen und dem Zuzug insbesondere von Familien in
suburbane Raume, verbunden mit einem beruflichen Pendeln
in die Metropolen, auch die weiterhin hohe Bedeutung von
Umwelt- und Klimaschutz sowie eine zunehmende Akzeptanz
von Sharing-Angeboten. Kurzfristig stabilisierte die Branchen-
losung von Bund und Lindern =] 44 den OPNV in der Corona-Pan-
demie. Mittel- und langfristig schafft nur eine steigende Aus-
stattung mit Regionalisierungsmitteln Stabilitat. Von diesem
weiterhin positiven Marktumfeld will DB Regio als groRter
Anbieter profitieren. DB Regio orientiert sich an der Strate-
gie der Starken Schiene und interpretiert sie fiir den Nahver-
kehr unter dem Motto »regionale und urbane Mobilitidt«. DB
Regio versteht Nahverkehr verkehrstrageriibergreifend und
bringt SPNV, Bus, On-Demand-, Sharing- und Pooling-An-
gebote und zukiinftig auch ihre Plattformlésungen zusam-
men. Dies geschieht in Zusammenarbeit mit ioki, Clever-
Shuttle oder Mobimeo.

Zur Erreichung der Ziele umfasst die Strategie von DB
Regio die strategischen Ausbaufelder der Starken Schiene:
— Robuster: Modernisierung und Digitalisierung sind Schliis-

selfaktoren fiir eine nachhaltige Qualitatsverbesserung

und eine Aufwertung des SPNV. Hierfiir investiert DB Regio
in eine sukzessive Erhéhung der Flottenstirke und ein konsequen-

tes Redesign der Fahrzeuge DE] 122. Einen ebenso wichtigen
Erfolgsfaktor fiir einen robusten Betrieb bildet ausrei-
chendes und qualifiziertes Personal. DB Regio arbeitet
kontinuierlich an der Rekrutierung und Qualifizierung von
Personal und entwickelt Lésungsansatze, bspw. durch Ko-
operationen mit Aufgabentrdgern und anderen Eisenbahn-
verkehrsunternehmen sowie (ibergreifende Branchenkam-
pagnen und Qualifizierungskonzepte. Auch in anderen
Bereichen setzt DB Regio zunehmend auf neue Geschafts-
konzepte und Kooperationen und reagiert damit auf einen
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sich verandernden Markt. Die zunehmende Fragmentie-
rung von Verkehrsvertragen soll méglichst vielen Unter-
nehmen der Branche ermdéglichen, an den Vergabever-
fahren teilzunehmen. Auf diese Verdnderungen reagieren
wir mit einer Anpassung unseres Geschaftsmodells. Durch
den Ausbau unserer Angebote an Dritte, z. B. bei Instand-
haltung oder bei Pool- und Lifecycle-Management, ent-
wickeln wir uns zunehmend als Instandhaltungspartner
fur Wettbewerber sowie fiir Aufgabentrager.
Schlagkraftiger: Qualitdt und Steuerungsfahigkeit sind
weiterhin unsere Top-Themen. Das Erreichen einer hohen
Kundenzufriedenheit sowie die damit verbundene Vermei-
dung von Pénalen und Zugausfallen sind erfolgskritisch.
Zur Erh6éhung von Betriebsqualitdt und Fahrzeugverfiig-
barkeit implementieren wir im Rahmen des Ausbausteins
Stabile Prozesse das DB-Exzellenzsystem. Damit schaffen
wir die Basis fiir Zuverlassigkeit und Plinktlichkeit sowie
letztendlich mehr Kundenzufriedenheit. Industrialisierung,
Automatisierung, Digitalisierung, Plattformlésungen und
intelligent verkniipfte Daten in hoher Qualitat und Verfiig-
barkeit dienen dabei als wesentliche Hebel.

Moderner: Die Entwicklung neuer Mobilitatskonzepte
gewinnt zunehmend an Bedeutung. Stadte, Umland und
der lAndliche Raum bringen unterschiedliche Mobilitats-
anforderungen mit sich und machen eine enge Verzah-
nung und Zusammenarbeit mit anderen Verkehrstragern
erforderlich. Gemeinsam mit anderen konzerninternen
Partnern baut DB Regio verkehrsmitteliibergreifende Mo-
bilitdtslosungen auf und positioniert diese im Markt. Mit
dem kontinuierlichen Ausbau von Kompetenzen und Part-
nerschaften starkt DB Regio auch weiterhin seine Rolle
als Innovationstreiber der Branche. Durch die stetige Wei-
terentwicklung von neuen Mobilitatslosungen wie bspw.
On-Demand-Angeboten will sich DB Regio in einem zu-
nehmend intensiveren Wettbewerbsumfeld bewdhren
und den sich verandernden Kundenbediirfnissen gerecht
werden. Innovations- und Designprojekte wie z.B. der
»ldeenzug« libersetzen Kundenbediirfnisse in anfassbare
Konzepte.

Griiner: Die Verkehrsverlagerung auf die energieeffiziente
Schiene ist ein wesentliches Element fir die Erreichung
der Klimaschutzziele des Bundes. Im Zuge des DB Klima-
schutzziels sollen bei DB Regio bis 2038 u.a. 100 % des
Bahnstroms aus erneuerbaren Energien stammen. Zudem
wird die Nutzung fossiler Kraftstoffe weiter verringert,
z.B. durch eine energieeffiziente Fahrweise unserer
Fahrzeugfiihrer:innen und den Einsatz von unterstiitzen-
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den Assistenzsystemen. Die Etablierung alternativer An-
triehe ¥=] 150 und der Einsatz alternativer Kraftstoffe bie-
ten zukiinftig noch weit groRere Mdéglichkeiten zur
Reduzierung von C02-Emissionen 5=] 71.

Entwicklung Auftragshestand

VERGABEN
2022 2021
DEUTSCHER SCHIENENPERSONENNAH-
VERKEHRSMARKT / in Mio. Trkm p.a. insgesamt p.a. insgesamt
Vergabeverfahren (Anzahl) 24 - 40 -
davon an DB Regio 8 - 15 -
Vergabevolumen 59,2 715,5 140,8 1.278
davon DB-Bestand in % 37 = 48 -
davon an DB Regio 30,4 397,5 72,0 634,5
Gewinnquotein % 51 56 51 50
WESENTLICHE GEWONNENE VERTRAGE
Netz Nord-Siid (NOS2) 11,6 138,7 - -
Niederrhein-Miinsterland-Netz, Teilnetz2V 4,0 55,7 - -
MoselLux 3,6 50,6 - -
2026-Kinzigtal 33 49,3 - -
Teilnetz Warnow |19 3,4 46,7 - -
2023-Taunus ¥ 18 21,9 - -

1 Uber Vertragslaufzeit Anpassung der jahrlichen Leistung in Ubereinstimmung
mitden jeweiligen vertraglichen Regelungen.

Das Vergabevolumen im Schienenpersonennahverkehr war
2022 geringer. Die Vergabequote (gesamte Vertragslaufzeit)
hat sich positiv entwickelt.

2022 2021
DEUTSCHER OFFENTLICHER STRASSENPERSONEN-
VERKEHRSMARKT / in Mio. Nutzwagenkm p.a. insgesamt p.a. insgesamt
Vergabeverfahren (Anzahl) 148 = 240 -
davon Teilnahme DB Regio 11 - 157 -
Vergabevolumen 91,0 590,0 170,4 1.260
davon DB-Bestand in % 29 = 30 -
davon Teilnahme DB Regio 77,9 520,7 127,7 987,4
Gewinnquotein % 46 - 27 -

In 2021 wurde ein ungewdhnlich hohes Volumen an Busver-
kehrsleistungen vergeben. 2022 wurde wieder ein niedrige-
res Niveau erreicht. Die Gewinnquote war 2022 tiberdurch-
schnittlich hoch. DB Regio Bus konnte seinen Marktanteil
ausbauen.
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NEU AUFGENOMMENE UND ABGEGEBENE VERKEHRE

Mio. davon
NEUINBETRIEBNAHMEN Trkm versus
/ Schiene ¥ 2021-2022 Laufzeit p.a. 20212
Dieselnetz Niedersachsen Mitte 12/2021-12/2029 4,5 +4,3
VVO-Dieselnetz 12/2021-12/2031 2,1 +2,0
S-Bahn Rhein-Ruhr Los B Ubergang 02/2022-12/2023 7,1 +6,5
Ruhr-Sieg-Netz Ubergang 02/2022-12/2023 3.4 +3,1
Netz7b EBO Raum Karlsruhe (Los 1und 2) 12/2022-12/2035 4,6 +0,2
2023-Taunus 12/2022-12/2034 2,1 +0,1
Netz 59 Vorlaufbetrieb NBS
(Stg-) Wendlingen—Ulm 12/2022-12/2027 0,8 +0,0
Insgesamt 24,6 +16,2
1 Leistungen bzw. Teile des Netzes wurden vorher von konzernexternen
Eisenbahnverkehrsunternehmen erbracht.
2 Effekt aus der Anderung auf den Vorjahresvergleich. Durch Inbetriebnahme
zur Monatsmitte erfolgt die lineare Berechnung auf Wochenbasis.
Mio. davon
ABGEGEBENE VERKEHRE Trkm versus
/ Schiene¥2021-2022 Wechsel p.a. 20212
Glauchau—Go6Rnitz 06/2021 0,1 <-01
E-Netz Allgau 12/2021 18 =iy
S-Bahn Hannover 06/2022 9,3 =50
Augsburger Netze Los 1 12/2022 6,6 -0,3
XMU-Netz SH Los Ost 12/2022 4,2 -0,2
Netz 19 Singen—Schaffhausen 12/2022 0,5 <-0,1
Chiemgau—Berchtesgaden 12/2022 0,2 <-0,1
Insgesamt 22,7 -7.3
1 Leistungen bzw. Teile des Netzes wurden vorher durch DB Regio erbracht.
2 Effekt aus der Anderung auf den Vorjahresvergleich. Durch Betreiberwechsel
zur Monatsmitte erfolgt die lineare Berechnung auf Wochenbasis.
AUFTRAGSBESTAND
Veranderung
AUFTRAGSBESTAND PER 31.12. / in Mrd.€ 2022 2021 absolut %
DB Regio 83,1 80,0 +3,1 +3,9
gesichert 69,6 64,9 +47 +7,2
ungesichert 13,5 151 -16 -10,6

Erlose, die direkt in Zusammenhang mit Verkehrsvertrdgen oder Konzessionen stehen,
sind entweder unabhéngig (gesicherte Erl6se, im Wesentlichen Bestellerentgelte) oder abhangig
(ungesicherte Erlose, im Wesentlichen Fahrgelderlse) von der Zahl der Reisenden.

2022 ist der Auftragsbestand von DB Regio gestiegen. Den
Zugangen aus gewonnenen Verkehrsvertragen i. H.v. 8,9 Mrd.€
stehen Abgange - vorwiegend infolge erbrachter Leistun-
gen - von rund 8,8 Mrd. € gegenliber. Zudem wirkten sich
Pramissendnderungen von rund 3,1 Mrd. € (im Wesentlichen
aus Energiepreis- und Tarifentwicklungen) positiv aus. Da
die gewonnenen Verkehrsvertrage zum GroRteil gesicherte
Erlése beinhalten, ist ein Zuwachs im gesicherten Auftrags-
bestand zu verzeichnen, wahrend die ungesicherten Erlose
infolge erbrachter Leistungen zuriickgegangen sind.
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AUFTRAGSBESTAND NACH JAHREN PER 31.12.2022 / inMrd.€

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
bis 2040

=9 gesichert / ungesichert

7.7/
71/
6,7/
63/
6,0 /
56/
53/
48/
43/
40 /

——
—
11,6 /

Einzelwerte sind gerundet und addieren sich deshalb ggf. nicht auf.

Entwicklung Fahrzeugflotte

Auch in 2022 haben wir umfangreiche MaRnahmen zur Ver-
besserung unserer Fahrzeugflotte vorgenommen:

Dazu gehoren u.a. die Umgestaltung des Interieurs, der
Einbau von Fahrgastinformations- und Videoaufzeich-
nungssystemen, WLAN sowie die Erneuerung der La-
ckierung. Insgesamt wurden 360 Fahrzeuge umgebaut
und modernisiert, im Wesentlichen bei den Elektronetzen
S-Bahn Berlin und Elbe-Spree sowie bei den Dieselnetzen
Oberelbe und Neigetechnik Thiringen.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Beschaffung von
neuen Fahrzeugen fiir gewonnene Verkehrsvertrage. Ins-
gesamt wurden in 2022 148 neue Fahrzeuge geliefert.
Davon werden 57 Fahrzeuge (iber ein Mietmodell einge-
setzt. Schwerpunkt der Auslieferung der Neufahrzeuge
sind mit 89 Fahrzeugen die S-Bahnen Berlin und Stuttgart.
In 2022 konnte die Fahrzeugverfiigbarkeit erneut verbessert
werden. Es kam aber auch zu Verzégerungen und Einschran-
kungen bei der Auslieferung neuer Ziige. Weiterhin wurden
86 neue Triebziige und eine Rangierlokomotive bestellt.

Digitalisierung und Innovation

— Ideenzug: Im Sommer 2021 wurden der IdeenzugCity 55
sowie zwei zusatzliche Module mit Lésungsansatzen fiir
eine optimierte Fahrradmitnahme und eine hygienische
WC-Kabine erstmals ausgewahlten Branchenvertreter:in-
nen vorgestellt. Einem breiten Fachpublikum konnten
die Mock-ups nun im September 2022 erfolgreich auf der
Branchenmesse Innotrans prasentiert werden. Ein um-
gebauter Doppelstockwaggon der Stidostbayernbahn
wurde ebenfalls ausgestellt. In diesem wurden verschie-
dene Ideen des bereits 2017 entwickelten IdeenzugRegio
in die Realitat Gberfiihrt. Im Laufe des ersten Halbjahres
2023 wird dieses Fahrzeug den Regelbetrieb auf der Stre-
cke Miinchen—Miihldorf aufnehmen.

Zugportal: Die App DB Zugportal 5 wurde 2022 auf 31
Verkehrsnetze erweitert. Neben einer (iberarbeiteten User
Experience kommen laufend neue Features hinzu.


https://ibir.deutschebahn.com/2022/de/weitere-informationen/link-sammlung
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— Streckenagent: Die App DB Streckenagent ) zahlt mit
digitalen Services fiir eine verbesserte Reisendeninfor-
mation direkt auf die Kundenzufriedenheit ein. Die Stre-
ckenagent-Nutzer:innen erhalten eine einfach und intui-
tiv zu bedienende App mit Echtzeitinformationen tber
Verspdtungen und Alternativrouten per Push-Meldung.
Mit dem Relaunch in 2022 wurde die technische Basis fiir
den weiteren Ausbau der App geschaffen.

UmweltmaBnahmen

— Treibstoffverbrauch: In 21 Dieselnetzen wird die Soft-
ware (RESY) genutzt. Insge-
samt sind 840 Dieseltriebzlige und -lokomotiven von DB
Regio mit der Software ausgestattet, das entspricht einem
Anteil von 67 %. Im Vergleich zu 2019 (vor der Einfiihrung
von RESY) konnten 2022 insgesamt 3 Mio. | Diesel und
Gber 8.000 t COze eingespart werden.

Alternative Antriebe:

Im Projekt H2goesRail =] 73 wurde im Mai 2022 der neu
konzipierte Mireo Plus H zusam-
men mit Siemens Mobility vorgestellt.

Gemeinsam mit Alstom hat DB Regio in Zusammenar-
beit mit den Landern Baden-Wirttemberg und Bayern
den ersten erfolgreich im Fahrgast-
betrieb getestet. Bis Anfang Mai 2022 war der Zug
werktags in Baden-Wirttemberg auf der Strecke Stutt-
gart—Horb unterwegs.

2022 wurden weitere 49 in Betrieb
genommen. Die Elektrobusflotte wird auch zukiinftig
weiter ausgebaut, bis Ende 2024 voraussichtlich auf
rund 150 Elektro- und 25 Brennstoffzellenbusse.
Durch den Abschluss eines Rahmenvertrags mit
EBUSCO kdnnen von 2023 bis 2026 bis zu 230 Elektro-
busse abgerufen werden. Der TreibhausgasausstoR
der Busflotte wird somit weiter reduziert.
Biokraftstoff: 57 Ziige von DB Regio fahren seit Septem-
ber 2022 mit klimaschonendem durch
Baden-Wirttemberg. Wir haben dafiir die Tankstelle in
Aulendorf vollstandig auf HVO umgestellt. Bis Ende 2023
sollen hier 1,3 Mio. | Biokraftstoff vertankt werden. Der
Einsatz von Biokraftstoff ist eine Klimaschutz-Sofort-
mafRnahme und ein wichtiger Schritt in Richtung Diesel-
ausstieg und Klimaneutralitat. Die Dieselzlige miissen in
den meisten Fallen fiir den Biokraftstoff nicht extra um-

geriistet werden.

Autonome Verkehre: In Bad Birnbach beférdern zwei
Fahrgaste auf Abruf. Die Elek-

trofahrzeuge kdnnen per App gebucht werden. Buchungs-

anfragen werden zu Fahrgemeinschaften gebiindelt und

erlauben so effiziente und klimaneutrale Mobilitat auf

der letzten Meile.
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— Wasserverbrauch: In Berlin-Griinau wurde fiir die neuen
Zige der S-Bahn Berlin eine neue
Betrieb genommen. Genutztes Brauchwasser wird so
aufbereitet, dass bis zu 90 % wiederverwendet werden
kénnen.

Mobilitats-Hubs: Der Linienbus bleibt zentraler Bestand-
teil eines starken offentlichen Personennahverkehrs,
schopft sein Potenzial jedoch erst voll aus, wenn er mit
weiteren Mobilitatsangeboten verkniipft ist, wie z. B. mit
On-Demand-Verkehren, die je nach Bedarf der Fahrgaste
fahren. So das Ergebnis der Studie »Mobilitatswende
2030« von DB Regio Bus und den Fraunhofer-Instituten
IESE (Fraunhofer-Institut fiir Experimentelles Software
Engineering IESE) und IML (Fraunhofer-Institut fiir Ma-
terialfluss und Logistik IML). An Mobilitats-Hubs, wie
dem S-Bahnhof Stuttgart-Vaihingen, verfolgen wir die-
sen Ansatz bereits: Hier kbnnen Fahrgaste viele klima-
freundliche Mobilitatsangebote (u.a. Leihrader, Carsha-
ring und Ladesaulen fiir Elektroautos) digital vernetzt
buchen und flexibel nutzen.

in

Entwicklung im Berichtsjahr

——> Abschwdchung negativer Corona-Effekte,
neue Verkehrsvertrdge und 9-Euro-Ticket prégen
Entwicklung.

——> Energiepreissteigerungen wurden durch
Preisgleitklauseln kompensiert.

——> Operative Ergebnisentwicklung deutlich besser.

Die Pilinktlichkeit im Schienenverkehr hat sich verringert. We-
sentliche Treiber waren die hohe Netzauslastung, Kapazitats-
einschrankungen durch das hohe Bauvolumen sowie Infra-
strukturstdrungen. Zwischen Juni und August 2022 hat zudem
die Einfiihrung des 9-Euro-Tickets ¥=] 36 zu einer deutlichen
Erhéhung von Haltezeitiiberschreitungen auf touristischen
Strecken sowie am Wochenende im Gesamtnetz gefiihrt. In
diesen drei Monaten waren die groRten Plinktlichkeitsriick-
gange zu verzeichnen. Die Kapazitatsengpasse in Verbin-
dung mit einem hohen Primarstérniveau fiihrten zudem zu
einem deutlichen Anstieg der Zugfolgeverspatungen. Die
angespannte Personalsituation durch hohe Krankenstdande
bei betriebskritischen Schliisselfunktionen hatte ebenfalls
einen negativen Einfluss. Die Plinktlichkeit im Busverkehr
hingegen hat sich verbessert.

Fir die jahrliche Erfassung der Kundenzufriedenheit wur-
den rund 26.000 Kund:innen (Schiene) bzw. rund 2.300
Kund:innen (Bus) in zwei Wellen befragt:
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Verdnderung

DB REGIO 2022 2021 absolut % 2019
Piinktlichkeit Schiene in % 91,8 94,3 =25 - 94,3
Piinktlichkeit Busin % 86,0 83,9 +2,1 - 81,6
Kundenzufriedenheit Schienein ZI 70,1 71,6 -15 - 66,1
Kundenzufriedenheit BusV in ZI 74 75 -1 - 73
Reisende in Mio. 2.072 1.540 +532 +345 2.507

davon Schiene 1.605 1121 +484 +43,2 1.972
Verkehrsleistung in Mio. Pkm 39.804 25.921 +13.883 +53,6 47.908

davon Schiene 34.754 21.407 +13.347 +62,3 41.633
Betriebsleistung Schiene in Mio. Trkm 4337 426,7 +7,0 +1,6 4525
Betriebsleistung Bus in Mio. Buskm 502,1 482,8 +19,3 +4,0 479,8
Gesamtumsatzin Mio.€ 9.039 8.043 +996 +12,4 8.945
AuRenumsatzin Mio. € 8.921 7.929 +992 +12,5 8.830
Bestellerentgelte Schiene in Mio. € 6.508 5.824 +684 +11,7 5.627
EBITDA bereinigt in Mio.€ 619 218 +401 - 1.056
EBIT bereinigt in Mio. € -31 -417 +386 -92,6 408
Brutto-Investitionen in Mio.€ 716 480 +236 +49,2 560
Mitarbeitende per31.12.in VZP 37.738 37.220 +518 +14 36.374
Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt in VZP 37.599 37.337 +262 +0,7 36.285
Mitarbeitendenzufriedenheitin ZI 3,7 - - - -
Frauenanteil per31.12.in % 16,9 17,0 -0,1 - 16,8
Spezifischer Endenergieverbrauch Schiene im Vergleich zu 2006 (bezogen auf Pkm) in % -23,8 +26,3 -50,1 - -30,0
Spezifischer Endenergieverbrauch Bus im Vergleich zu 2006 (bezogen auf Buskm) in % -04 -25 +21 - +1,7

1 Methodendnderung seit 2020.

DB Regio Schiene: Die Gesamtzufriedenheit der Fahr-
gaste ist 2022 leicht gesunken. Wahrend sich die Zufrieden-
heitswerte der S-Bahnen (ZI von 70) stabil entwickelten,
ist ein deutlicher Riickgang bei den Regionalverkehren
(Z1 von 70) zu beobachten. Die Zufriedenheit mit der letz-
ten Fahrtist leicht auf einen ZI von 77 gesunken (Regional-
verkehre ZI von 77 und S-Bahnen ZI von 78). Kerntreiber
der Verschlechterung ist die Entwicklung der Plinktlichkeit
bzw. der Zuverlassigkeit des Systems.

DB Regio Bus: Die Kundenzufriedenheit liegt bei der Zu-
friedenheit mit der Busgesellschaft (ZI von 74) und mit
der aktuellen Fahrt (ZI von 77) leicht unter Vorjahr, aber
weiterhin auf gutem Niveau.

Die Leistungsentwicklung war sehr erfreulich - im Zeitraum
Juni bis August 2022 wurde das Vor-Corona-Niveau infolge
zusatzlicher Impulse durch die Einflihrung des 9-Euro-Tickets
deutlich tiberschritten:

— DB Regio Schiene: Die Zahl der Reisenden und die Ver-
kehrsleistung entwickelten sich v. a. infolge der Erholung
der Nachfrage nach Aufhebung der meisten MaRnahmen
zur Einddmmung der Corona-Pandemie in der ersten Jahres-
halfte 2022 deutlich positiv. Effekte aus neu aufgenommenen
Verkehrsvertrigen =] 31 (iberstiegen zudem Effekte aus abge-
gebenen Verkehren.
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— DB Regio Bus: Auch hier schwéachten sich die negativen
Corona-Effekte weiter ab. Unterstiitzend wirkten Leis-
tungsgewinne, sodass die Leistungsentwicklung eben-
falls deutlich positiv war.

Die wirtschaftliche Entwicklung von DB Regio blieb insbe-

sondere in der Sparte Bus durch Belastungen wie Dieselpreis-

steigerungen unter Druck, auch wenn sich die operativen

ErgebnisgréfRen insgesamt wieder verbesserten.
Angesichts der im Vor-Corona-Vergleich insgesamt immer

noch niedrigeren Reisendenzahlen bleiben die Fahrgast-

erlése unverandert hinter dem Jahr 2019 zuriick. Aufgrund
des hohen Anteils an Bruttovertragen liegt das Umsatzrisiko

Gberwiegend bei den Aufgabentragern.

Die Ertragsentwicklung war positiv:

Umsatz: Der Anstieg resultierte v. a. aus héheren Bestel-

lerentgelten im Schienenverkehr, nachfragebedingt ge-

stiegenen Fahrgelderlésen sowie aus Leistungsgewinnen.

Der Wegfall von Fahrgelderlésen im Zusammenhang mit

der temporaren Einfiihrung des 9-Euro-Tickets =] 36 wirkte

teilweise gegenldufig. Die Kompensation fiir die entfal-
lenen Fahrgelderldse ist in den sonstigen betrieblichen

Ertragen enthalten.

Sonstige betriebliche Ertrage: Zunahme (+4,0%/

+37 Mio.€) v.a. durch Effekte aus einer gednderten Leis-

tungsverrechnung infolge der Einflihrung des Deutschland-
tarifverbunds (Gegeneffekt im Materialaufwand) sowie
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hohere Ertrdge aus Schadenersatz u.a. im Zusammenhang
mit verspateten Fahrzeuglieferungen. Gegenldufig gingen
u.a. die staatlichen Zuschusse zuriick. Hier Giberstieg ein
Riickgang u.a. von Corona-Unterstiitzungsleistungen in-
folge der Nachfrageerholung positive Effekte v.a. aus
Kompensationszahlungen fiir das 9-Euro-Ticket.

Auf der Aufwandsseite kam es zu zusatzlichen Belastungen

v.a. infolge von nachfrage- und preisbedingten Steigerungen

des Materialaufwands sowie eines u.a. tarifbedingt h6heren

Personalaufwands:

Materialaufwand: deutliche Zunahme (+8,8 %/+500 Mio.€)

im Wesentlichen durch Kostensteigerungen v.a. fiir Ener-

gie sowie infolge von u.a. volumenbedingt héheren Kos-
ten fiir die Nutzung von Trassen und Stationen im Schie-
nenverkehr. Zudem fiihrten preis- und leistungsbedingt
héhere Aufwendungen fiir eingekaufte Transportleistun-
gen zu zusatzlichen Belastungen.
Personalaufwand: spiirbarer Anstieg (+4,7%/+106
Mio.€) v.a. tarifbedingt sowie infolge einer héheren
durchschnittlichen Mitarbeitendenzahl.
Sonstige betriebliche Aufwendungen: leichte Erh6hung
(+3,5%/+31 Mio.€), getrieben durch die Sparte Schiene.
Abschreibungen: ebenfalls leichte Zunahme (+2,4%/
+15 Mio.€).
Die Investitionstatigkeit entwickelte sich entsprechend den
Anforderungen aus gewonnenen Verkehrsvertragen und stieg
deutlich.

Die Zahl der Mitarbeitenden stieg per 31. Dezember 2022,
getrieben durch die Ubernahme der Abellio-Verkehre =] 121f.

Die Mitarbeitendenzufriedenheit ist im Vergleich zu 2020
leicht gesunken. Dies resultierte u.a. aus den betrieblichen
Herausforderungen.

Der Frauenanteil lag nahezu auf dem Niveau des Vorjah-
resendes.

2022 lag der auf die Verkehrsleistung normierte spezifi-
sche Endenergieverbrauch auf der Schiene niedriger als im

Referenzjahr 2006. Treiber dieser Verbesserung waren zum
einen die wieder stark gestiegenen Reisendenzahlen. Zum
anderen konnte die Energieeffizienz der Zugfahrt mit weite-
ren MaBnahmen verbessert werden. In 21 Dieselnetzen wird

Busverkehr war die Reduzierung des spezifischen Endener-
gieverbrauchs bezogen auf die Betriebsleistung im Vergleich
zu 2006 schwacher als im Vorjahr, da das Angebot deutlich
gestiegen ist.
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SPARTE SCHIENE

——> Abschwdchung negativer Corona-Effekte, neue
Verkehrsvertrdge und Einfiihrung des 9-Euro-Tickets
prdgen Entwicklung.

——> Hdhere Kosten insbesondere fiir Personal belasten
die Entwicklung.

——> Operative Ergebnisentwicklung deutlich verbessert.

Verdnderung

SPARTE SCHIENE 2022 2021  absolut % 2019
Reisende in Mio. 1.605 1121  +484 +432  2.010

davon Schiene 1.605 1121 +484  +432 1.972
Verkehrsleistung in Mio. Pkm 34754 21407 +13.347 +623 42.204

davon Schiene 34754 21.407 +13.347 +623  41.633
Betriebsleistung in Mio. Trkm 4337 426,7 +7,0 +1,6 452,5
Gesamtumsatzin Mio. € 7.878  6.965 +913 +131  7.848
AuBenumsatzin Mio.€ 7.769 6.859  +910 +133 7.740
Bestellerentgelte Schiene in Mio. € 6.508 5.824  +684  +117 5.626
EBITDA bereinigt in Mio. € 698 308  +390 +127 1.037
EBIT bereinigtin Mio. € 134 -247 +381 - 454
Brutto-Investitionen in Mio. € 589 341 +248  +72,7 496
Mitarbeitende per31.12.in VZP 28.076  27.737  +339 +12 27715

Der im Vorjahr begonnene Trend der Nachfrageerholung

setzte sich mit dem fortschreitenden Wegfall der MaRnah-

men zur Einddmmung der Corona-Pandemie 2022 fort. Zudem
hatten die Ubernahme der Abellio-Verkehre [¥=| 121f. sowie die Ein-
fiihrung des 9-Euro-Tickets [¥=] 36 einen positiven Effekt auf die

Verkehrsleistung. Die Zahl der Reisenden und die Verkehrs-

leistung stiegen in der Folge sehr deutlich. Die Betriebsleis-

tung stieg leicht. Zusatzliche Verkehre in Nordrhein-Westfalen
sowie der Wegfall von Streikeffekten aus dem Vorjahr wurden
teilweise durch bau- und personalbedingte Reduzierungen des

Fahrplans und die Abgabe der Verkehre der S-Bahn Hannover

kompensiert.

Auch die operativen ErgebnisgréRen entwickelten sich
deutlich positiv. Die Erholung der Leistungsentwicklung un-
terstiitzte die positive Ertragsentwicklung:

— Umsatz: Anstieg infolge leistungsbedingt héherer Fahr-
gelderlése sowie von héheren Bestellerentgelten. Neben
allgemeinen Erhéhungen durch die Aufgabentrager ins-
besondere im Zusammenhang mit Energiepreissteigerun-

gen wirkten hier u.a. auch neue Verkehre. Verkehrsver-
luste, gestiegene Entschadigungszahlungen infolge einer
schwacheren Betriebsqualitat, der 9-Euro-Ticket-bedingte
Entfall von Fahrgelderlosen (Kompensationszahlungen
in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten) wirk-
ten teilweise kompensierend.

Sonstige betriebliche Ertrdage: Entwicklung in etwa auf
Vorjahresniveau:
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— Negative Effekte resultierten v.a. aus geringeren staat-
lichen Zuschiissen infolge der Nachfrageerholung. Der
Rickgang liberstieg den Anstieg durch Kompensations-
zahlungen fiir das 9-Euro-Ticket. Auch eine geringere
Inanspruchnahme von Drohverlustriickstellungen, die
im Vorjahr coronabedingt auBergewdhnlich hoch war,
wirkte belastend.

Gegenlaufig wirkten Effekte aus einer gednderten Leis-
tungsverrechnung infolge der Einfiihrung des Deutsch-
landtarifverbunds (Gegeneffekt im Materialaufwand).
Auf der Aufwandsseite kam es v.a. infolge von Preiseffek-
ten sowie Mehrverkehren zu zusatzlichen Belastungen:
Materialaufwand: Anstieg v. a. infolge von héheren Kos-
ten fir Energie sowie volumenbedingt fiir die Nutzung
von Trassen und Stationen.

Personalaufwand: Zunahme v.a. infolge einer leistungs-
bedingt hdheren durchschnittlichen Mitarbeitendenzahl
sowie tarifbedingt.
Sonstige betriebliche Aufwendungen: Der Anstieg resul-
tierte im Wesentlichen aus der Umsetzung von MaRnah-
men zur Digitalisierung und Kund:innenriickgewinnung.
Geringere Zufiihrungen zu Drohverlustriickstellungen
wirkten teilweise gegenlaufig aufwandsmindernd.
Abschreibungen: Investitionsbedingte Erhéhung. Auf-
wandserhdhende Effekte aus abgeschlossenen Fahrzeug-
projekten wurden teilweise durch aufwandsmindernde
Effekte aus dem Erreichen des Endes der bilanziellen Nut-
zungsdauer von Fahrzeugen teilweise kompensiert.
Die Investitionstatigkeit entwickelte sich entsprechend den
Anforderungen aus gewonnenen Verkehrsvertragen und war
deutlich héher.

Die Mitarbeitendenzahl stieg infolge von Betriebsaufnah-
men insbesondere der lbernommenen Abellio-Verkehre.
Verkehrsverluste hatten einen gegenlaufigen Effekt.

SPARTE BUS
——> Erholung nach coronabedingten Einbufien
setzt sich fort, ist aber noch nicht abgeschlossen -
Leistungsgewinne wirkten unterstiitzend.
——> Zusdtzliche Belastungen infolge von Kostensteigerungen.
——> Corona-Unterstiitzungsleistungen wirken

weiterhin positiv.

Konzern-Lagebericht

126

QA< > K

Konzern-Abschluss  Weitere Informationen

Verdnderung
SPARTE BUS 2022 2021  absolut % 2019
Reisende in Mio. 467,2 4189 +483  +115  496,8
Verkehrsleistung in Mio. Pkm 5.049 4.515 +534  +11,8 5.704
Betriebsleistung in Mio. Buskm 502,1 4828 +193 +40 4528
Gesamtumsatzin Mio.€ 1.344 1191 +153  +12,8 1.162
AuRenumsatz in Mio. € 1152 1.069 +83 +7,8  1.090
EBITDA bereinigtin Mio.€ -79 -91 +12 -13,2 20
EBIT bereinigtin Mio. € -165 -170 +5 -29 -46
Brutto-Investitionen in Mio. € 126 139 -13 -9,4 64
Mitarbeitende per31.12.in VZP 9.661  9.483 +178 +19 8.659

Die deutlich positive Leistungsentwicklung in der Sparte Bus

resultierte aus der Nachfrageerholung nach den coronabe-

dingten Einschrankungen, aus Leistungsgewinnen sowie der

temporiren Einfiihrung des 9-Euro-Tickets =] 36.

Die operativen ErgebnisgréRen verbesserten sich leicht.

Die wirtschaftliche Situation bleibt aber herausfordernd.
Die positive Leistungsentwicklung wirkte sich auf die

Ertragsentwicklung aus:

Umsatz: leistungsbedingte Erh6hung. Der Entfall von

Fahrgelderlosen infolge der Einflihrung des 9-Euro-Tickets

(Kompensationszahlungen in den sonstigen betrieblichen

Ertrdgen enthalten) sowie Effekte aus Riickstellungsbil-

dungen wirkten teilweise gegenlaufig.

Sonstige betriebliche Ertrage: Anstieg im Wesentlichen

wegen der héheren Inanspruchnahme von Drohverlust-

rickstellungen sowie héheren staatlichen Zuschiissen

(u.a. Corona-Unterstiitzungsleistungen im Rahmen der

OPNV-Branchenldsung =] 44 und Kompensationszahlungen

fir 9-Euro-Ticket).

Auf der Aufwandsseite kam es v.a. im Material- und Perso-

nalaufwand zu zusatzlichen Belastungen:

Materialaufwand: Anstieg resultierte v.a. aus einem preis-

und leistungsbedingt h6heren Aufwand fiir eingekaufte

Transportleistungen sowie gestiegenen Kosten fiir Diesel.

Personalaufwand: Zunahme aufgrund der hoheren durch-

schnittlichen Mitarbeitendenzahl sowie tarifbedingt.

Abschreibungen: Erh6hung durch Investitionen im Vor-

jahr.

Der Riickgang der tibrigen Aufwandspositionen wirkte gegen-

ldufig dampfend:

— Sonstige betriebliche Aufwendungen: Riickgang v.a.
infolge geringerer Zufiihrungen zu Drohverlustriickstel-
lungen.

Die Brutto-Investitionen gingen aufgrund von Verzégerungen

bei der Fahrzeugauslieferung zuriick. Die Netto-Investitio-

nen gingen aufgrund von héheren erhaltenen Férderungen

(Umstieg auf alternative Antriebe) noch deutlicher zurtick.
Die Mitarbeitendenzahl stieg leistungsbedingt an.
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GESCHAFTSFELD DB CARGO

Geschdftsmodell

DB Cargo bietet seinen Kunden in 17 europdischen Landern
Zugang zu einem der groRten Schienennetze der Welt bis
nach China und ist die Nummer eins im europdischen Schie-
nenglterverkehr.

In seinem internationalen Netzwerk

fiihrt DB Cargo Transporte von Giiterwagen und Giiter-
wagengruppen im System des Einzelwagenverkehrs durch,
ermoglicht Transportketten fiir Container oder Lkw-Trai-
ler von Reedereien und Speditionen mit Nutzung mehre-
rer Verkehrstrager (Bahn, Schiff, Lkw) im Kombinierten
Verkehr und

fahrt im Ganzzugverkehr Direktverbindungen von Gleis-
anschluss zu Gleisanschluss.

Zusatzlich zur reinen Transportleistung erstellt DB Cargo
individuelle L6sungen mit logistischen Zusatzleistungen fiir
seine Kunden. Zur Leistungserstellung werden eigene oder
angemietete Triebfahrzeuge und Giiterwagen, Terminals
und Zugbildungsanlagen sowie eigene Personalressourcen
genutzt. Zu den Kunden zahlen die produzierende Industrie
der Branchen Automotive, Stahl, Recycling und Rohstoffe,
Chemie und Mineralél, Baustoffe, Industrie- und Konsum-
glter sowie Reedereien, Speditionen und KV-Operateure in
ganz Europa. Kunden entscheiden sich dabei immer 6fter
bewusst fiir DB Cargo, um den klimaschadlicheren Transport
per Lkw zu ersetzen.

Da DB Cargo den GrofR3teil der Ertrage durch Transporte
von Gutern auf der Schiene erzielt, ist die fihrende Leis-
tungskennzahl die Verkehrsleistung in Tonnenkilometern.
Wesentliche Kostenbestandteile sind neben den Abschrei-
bungen fiir Lokomotiven und Wagen sowie den Personal-
kosten die Aufwendungen fiir Energie, Infrastruktur und
Instandhaltung. Die konzerninternen Infrastrukturunterneh-
men und Dienstleister sind dabei wichtige Lieferanten.

Markte und Strategie

Mit der Strategie Starke Schiene =] 51ff. bekennt sich DB Cargo
zu seiner gesellschaftlichen Verantwortung und leistet einen
bedeutenden Beitrag zu den verkehrs- und klimapolitischen
Zielen in Deutschland und Europa. Ziel von DB Cargo ist es,
fiir seine Kunden Transporte von der StralRe auf die umwelt-
freundliche Schiene zu verlagern. Damit entspricht DB Cargo
dem Leitgedanken der Strategie Starke Schiene, d. h. der
Verkehrsverlagerung auf die Schiene fiir eine nachhaltige
Klima- und Mobilitatswende.
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Die Position von DB Cargo nachhaltig auszubauen, um so den
notwendigen Zielbeitrag leisten zu kénnen, ist Gegenstand
der Strategie Starke Cargo. Der dafiir vorgesehene Aktionsplan
steht unter dem Leitmotiv »Europa braucht einen starken
Bahnlogistiker. Fiir das Klima und fiir eine nachhaltige Wirt-
schaft.« So leistet DB Cargo einerseits einen deutlichen Bei-
trag zur Erhéhung des Modalanteils der Schiene im deutschen
und europaischen Verkehrsmarkt und verbessert andererseits
die eigene wirtschaftliche Nachhaltigkeit. 2022 hat DB Cargo
deshalb mit der Integration des Geschaftsbereichs Full Load
Solutions (FLS) =] 130 von DB Schenker seine Position als Spe-
zialist fir europaische Schienenlogistik ausgebaut. Mit der
hohen Fachkompetenz von FLS bietet DB Cargo verstarkt
fiir alle Kunden mafigeschneiderte Logistik- und Servicelo-
sungen und kann damit einen echten Mehrwert fiir klima-
freundliche Lieferketten erzielen.

Die Entwicklung der Energiekosten, die weiteren Preis-
steigerungen sowie die Engpasse der Schieneninfrastruktur
in Deutschland setzen die Herausforderungen fiir die nachs-
ten Jahre. Die Stabilisierung von Produktion und operativem
Ergebnis sind dabei zentrale Handlungsfelder fiir die Strate-
gie Starke Cargo in den drei groRen europaweiten Geschafts-
segmenten:

— Bahnlogistik: Zur Starkung der Marktprasenz als Bahn-
logistiker wird DB Cargo systematisch branchenspezifische
Leistungen in der Lieferkette seiner Kunden anbieten.
Dies sind Logistikl6sungen, die im Kern eine Schienen-
leistung enthalten und diese um weitere Module (z.B.
StralBenverkehrs-, Lager- und weitere individuelle Logis-
tikleistungen) erganzen.

Kombinierter Verkehr: DB Cargo wird im Kombinierten
Verkehr die heute bereits angebotenen Operateursakti-
vitdaten synchronisieren und europaweit ausbauen. Im
engen Kontakt zu seinen Kunden wird DB Cargo so die
Attraktivitat des Schienenangebots auf den Strecken des
Kombinierten Verkehrs erh6hen und dadurch mehr Ver-
kehr von der StraRe auf die Schiene holen.
Einzelwagenverkehr: Das Einzelwagennetzwerk ist zen-
traler Bestandteil des Schienengiiterverkehrs in Deutsch-
land und Europa, kann aber unter den aktuellen Rahmenbe-
dingungen nicht eigenwirtschaftlich als Flachennetzwerk
angeboten werden. Daher wird der Einzelwagenverkehr
unter Bertlicksichtigung der im Bundeshaushalt 2023 vor-
gesehenen Betriebskostenforderung weiterentwickelt.
Mittel- und langfristig wird die Effizienz des Systems zu-
dem durch neue Technologien wie die Digitale Automati-
sche Kupplung (DAK) steigen.
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DB CARGO - AUF EINEN BL

Geschiftssegmente

Ganzzugverkehr

— Direktverbindungen von Gleis-
anschluss zu Gleisanschluss fiir
groRvolumige Industrieprodukte,
Rohstoffe etc.

— Anteil an Verkehrsleistung: 48 %

— Anteilam Umsatz: 43%

Sparten

Einzelwagenverkehr

— Transporte von Giiterwagen und
Giiterwagengruppen in einem
iberwiegend mehrstufigen
Sammel-und Verteilnetzwerk.

— Anteil an Verkehrsleistung: 30 %

— Anteilam Umsatz: 29%

Konzern-Lagebericht

Konzern-Abschluss

Kombinierter Verkehr

— Transport genormter Ladeein-
heiten (wie Container und Trailer)
auf der Schiene im Fernlauf fiir
Verkehre, die im Empfang und
Versand i.d.R. nicht iiber einen
Gleisanschluss verfiigen.

— Anteilan Verkehrsleistung: 22 %

— Anteilam Umsatz: 19 %
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Full Load Solution (FLS)

— Multimodale Haus-zu-Haus-
Transporte fiir groRvolumige
Komplettladungen

— Anteilam Umsatz: 9%

Central Europe

Umfasst die Aktivitaten in Deutschland,
Schweden, Danemark, den Niederlanden,
Belgien, der Schweiz, Italien sowie DB Cargo
Eurasia fiir den transeurasischen Korridor.
Hinzu kommen Gesellschaften, die auf spezielle
Markte ausgerichtet sind.

Struktur

VERKEHRSLEISTUNG / in %

Eastern Europe 7

Western Europe 12

Central Europe 81

Geschiftsmodell

Western Europe
Umfasst die Aktivitaten im Vereinigten Kdnigreich,
Frankreich und Spanien.

UMSATZ / in%
FLS 9 Eastern Europe 5

Western Europe 10

Central Europe 76

Netzwerke und Infrastruktur

— Aktivin17 europdischen
Landern

— 2.172 Kundengleis-
anschliisse in Deutschland

— 9 Zugbildungsanlagen

— 27 Instandhaltungswerke

\

Strom und Kraftstoffe

— 1,9 Mrd. kWh Bahnstrom

— 116 Mio. | Dieselkraftstoff

— 0,9 Mio. LHVO (Hydro-
treated Vegetable Oil)

Eastern Europe
Umfasst die Aktivitaten in Polen, Ruménien,
Bulgarien, Ungarn und Tschechien.

MITARBEITENDE / in %

FLS Eastern Europe

Western Europe

Central Europe

Weitere Produktionsfaktoren
— 169 Mio. Trkm

Schliisselaktivititen

INPUTS
Mitarbeitende Fahrzeuge
— Rund 31.200 — 2.576 Lokomotiven
— 82.974 Wagen (70.982
eigene Wagen und
11.992 angemietete /
geleaste Wagen)
GESCHAFTSAKTIVITATEN
Kundensegmente Nutzenversprechen

— Geschaftskunden mit Fokus
auf Automotive, Baustoffe,
Chemie, Industriegiiter,
Intermodal, Konsumgiiter
und Montan

OUTPUTSY

Beforderte Giiter
— 222 Mio. t

Verkehrsleistung
— 84 Mrd. tkm

Stand 2022 bzw. per 31. Dezember 2022.
1 Schliisselprodukte und -dienstleistungen.

— DB Cargo bietet europaweit kunden-
orientierte, zuverldssige und
effiziente Transport- und Logistik-
6sungen.

OUTCOMES?
EBIT bereinigt
— -665Mio.€

Mitarbeitenden-
zufriedenheit
— Zlvon3,8

Kundenzugang/-bindung

— Branchenvertrieb mit
Key-Account-Management

— Regionalvertrieb

— Kundenservicezentrum

Kundenzufriedenheit
— Zlvon 67

Endenergieverbrauch
— -26,0%im Vergleich zu
2006 (spezifisch)

2 |nterne und externe Folgen und Ergebnisse der Geschéftsaktivitaten und Outputs entlang der gesamten Wertschépfungskette.
3) Beinhaltet die komplette Flotte in Deutschland.
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— Zugverkehre durchfiihren

— Europadische multimodale
Logistikldsungen gestalten

— Fahrzeuge bereitstellen und
instand halten

— Netzwerke planen und betreiben

— Logistische Zusatzleistungen
erbringen

Piinktlichkeit
—66,3%

Leise Giiterwagen
—77.800%
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— Stabilisierung der Produktion: Verkehrskonzepte wer-
den verstarkt unter Beriicksichtigung von Kapazitatseng-
passen geplant, um eine stabilere Produktion zu gewahr-
leisten. Die Steuerung der nationalen und internationalen
Transporte wird verbessert. Die Prozesse zur Durchfiihrung
der Transportleistungen werden konsequent auf eine Start-
bis-Ziel-Logik umgestellt, die Steuerungssysteme auf Qua-
litatsverbesserung, Vereinfachung und Effizienz fokussiert.
Einen wichtigen Meilenstein dazu hat DB Cargo 2022 mit
der Einrichtung des Control Towers erreicht. Hier werden
Kunden und ihre Lieferketten von integrierten Teams aus
Vertrieb und Produktion aus einer Hand betreut. Weiter-
hin wird DB Cargo in moderne Multisystemlokomotiven
und neue Wagentechnologien investieren. Mithilfe von
Digitalisierung und Automatisierung wird DB Cargo sei-
nen Kunden einen einfacheren Zugang zum Schienen-
system und mehr Transparenz tber den Sendungsstatus
anbieten und die Prozesse im Schienentransport, d. h.
Zugbildung, Wagenbehandlung und Instandhaltung, deut-
lich beschleunigen.

Ausbau europdischer Korridore: DB Cargo ist heute
europaweit aufgestellt und auf den 13 groRen Transport-
korridoren vertreten. Entlang dieser Korridore forciert
DB Cargo die Entwicklung von Qualitat und Wachstum.
Erfolgsfaktoren sind dabei eine hohe Verkehrsfrequenz
mit aufeinander abgestimmten Fahrplanen, schneller
grenziiberschreitender Verkehr mit sprachlich geschul-
ten Lokflihrer:innen und eine enge landeriibergreifende
Zusammenarbeit.

Durch modernes Transportequipment, das den Markt- und
den Kundenanforderungen passgenau entspricht, ist DB Cargo
in der Lage, sich tief in die Logistikketten der Kunden zu in-
tegrieren. DB Cargo treibt daher die Entwicklung seiner Gu-
terwagen intensiv voran. Z.B. werden (neben Gliterwagen
und Aufbauten) auch Be- und Entladeanlagen sowie Umschlag-
technologien gemeinsam mit Kunden konzipiert und imple-
mentiert. DB Cargo setzt sowohl auf eigene Equipment-Ent-
wicklungen als auch auf Kooperationen mit strategischen
Partnern.

Digitalisierung und Innovation

DB Cargo positioniert sich u.a. mit folgenden MaRnahmen

am Markt, um Digitalisierung und Innovation voranzutreiben:

— DB Cargo erprobt die neuartigen Digitalen Automatischen
Kupplungen (DAK), die wesentlicher Bestandteil der Di-
gitalisierung von Giiterziigen sind. Die DAK ermdéglicht
es, Gliterwagen automatisch zu kuppeln. Glterziige kon-
nen mit der neuen Kupplungstechnik langer und schwe-
rer werden. So erhoht sich die Kapazitat im Schienennetz.
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Dafiir miissen bis 2030 europaweit rund 500.000 Gliter-
wagen mit der DAK ausgeriistet werden. Damit das ge-
lingt, setzt DB Cargo neben der Umriistung in eigenen
Werkstatten auch auf den Einbau in Pop-up-Werkstatten.
Mithilfe dieser mobilen Werkstattzelte kénnen Gliterwa-
genin der Nahe ihrer Einsatzorte, etwa bei Industriekun-
den, binnen kurzer Zeit mit der neuen Technik ausgestat-
tet werden. Gemeinsam mit Partnerunternehmen sollen
bis zu 150 Pop-up-Einsatzorte in ganz Europa errichtet
werden.

UmweltmaRnahmen
DB Cargo leistet einen wesentlichen Beitrag zur Verlagerung
von Transporten auf die Schiene und damit zur Erreichung
der deutschen und europaischen Klimaschutzziele.
— Die Flotte von DB Cargo wird noch griiner und leistungs-
fahiger. Wahrend bereits 94 % der Transporte im Giiterver-
kehr in Deutschland (basierend auf Ltkm) durch energie-
effiziente Elektrolokomotiven erbracht werden, folgt nun
die Ausweitung nachhaltiger Antriebskonzepte auf den
Rangierbetrieb. So werden nach und nach alle hier einge-
setzten Diesellokomotiven durch moderne Maschinen mit
alternativen Antrieben ersetzt. Aktuell sind 300 Hybrid-
und im Zulauf. In den nachsten
Jahren werden alle rund 600 Diesellokomotiven ersetzt.
Nach umfangreichen Betriebserprobungen ist der

seit Mitte 2022 fiir die gesamte Diesel-
lokflotte von DB Cargo Deutschland freigegeben. Als
DBeco fuel erweitert er die Produktpalette der Eco Solu-
tions. Auch DB Cargo UK fahrt bereits einen Teil der Ver-
kehre mit HVO. 2022 konnte DB Cargo damit rund 900.0001
Diesel durch HVO substituieren. Fiir die Betankung mit
HVO wurden drei Tankstellen umgeriistet, weitere werden
folgen. Kiinftig kann so auch die letzte Meile in der Lie-
ferkette bei Kunden mit Diesel- und Rangierlokomotiven
klimaneutral bedient werden.
Automobilhersteller setzen Batterien mit DB Cargo auf die
griine Schiene: In Bremen eroffnet das hochmoderne Auto-
motive Logistics Center eines deutschen Automobilher-
stellers, ein Zentrum fiir Batterielogistik in direkter Nahe
zum Kunden. Es ist Teil des klimaneutralen Logistikkon-
zepts fiir die Batteriesysteme. DB Cargo transportiert die
Systeme seit 2022 mit 100 % Okostrom vom Werk in Stutt-
gart tiber rund 650 km bis ans Band in Bremen. Das Logis-
tikzentrum ermdoglicht es DB Cargo, Ziige in die direkte
Nahe der Werkshallen zu rangieren und dort abzuladen.
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Verdnderung
DB CARGO 2022 2021 absolut % 2019
Piinktlichkeitin % 66,3 69,5 -32 - 74,0
Kundenzufriedenheitin ZI 67 70 -3 - 61
Beforderte Giiter in Mio. t 2223 226,5 -4 -1,9 232,0
Verkehrsleistung in Mio. tkm 84.468 84.850 -382 -05 85.005
Betriebsleistung in Mio. Trkm 169,1 169,0 +0,1 +0,1 162,5
Auslastungin tpro Zug 499,4 502,0 -2,6 -0,5 523,2
Gesamtumsatz® in Mio. € 5.244 4.982 +262 +53 4.449
AuRenumsatz? in Mio.€ 4.998 4713 +285 +6,0 4188
EBITDA bereinigt ¥ in Mio.€ -257 -81 -176 - 13
EBIT bereinigtV in Mio.€ -665 - 467 -198 +42.4 -308
EBIT-Marge (bereinigt) ¥ in % -12,7 -94 -33 - -6,9
Brutto-Investitionen ¥ in Mio.€ 452 527 =75 -14,2 570
Mitarbeitende® per31.12.in VZP 31167 30.753 +414 +1,3 29.525
Mitarbeitende ¥ im Jahresdurchschnittin VZP 31.027 30.868 +159 +0,5 29.280
Mitarbeitendenzufriedenheitin ZI 3,8 - - - -
Frauenanteil per 31.12.in % 13,0 12,0 +1,0 - 11,5
Spezifischer Endenergieverbrauch im Vergleich zu 2006 (bezogen auf tkm) in % -26,0 -232 -2,8 - -21,0

D Wert fiir 2021 bzw. per 31.12.2021 wegen der konzerninternen Umhéngung des Geschiftshereichs FLS bfE] 130 angepasst.

— DB Cargo hat mit einem weltweit fithrenden Stahl- und
Bergbaukonzern einen weiteren Meilenstein in Sachen
griine Logistik erzielt. Dank hochmoderner, teilautoma-
tisierter Entladeanlagen im Stahlwerk Eisenhiittenstadt
(Brandenburg) wird die Umwelt hocheffizient vor Fein-
staub und Emissionen geschiitzt. Zugleich sorgen leich-
tere Wagen und Spezialcontainer fiir eine noch héhere
Auslastung der Glterziige. Mehr als 90 % der bendtigten
Rohstoffe kdnnen auf diese klimafreundliche Weise an-
geliefert werden. Die Einsatzstoffe der Stahlproduktion
wie Erz, Koks und Kalkstein kbnnen nahezu ohne Staub-
entwicklung umgeschlagen werden. In Zukunft soll auch
»griner Eisenschwamm, Vorprodukt fiir klimaneutrale
Stahlherstellung, auf diesem Weg transportiert werden.

Beteiligungen

Der Geschéftsbereich Full Load Solutions (FLS) mit den zu-
geordneten Bahnlogistikaktivitaten wurde mit wirtschaft-
licher Wirkung zum 1. Januar 2022 von DB Schenker auf DB
Cargo libertragen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend
angepasst. Die Transa GmbH und die Multi-Modal-Solutions-
(MMS-)Einheiten aus den européischen Landesgesellschaf-
ten von DB Schenker bilden nun die DB Cargo Transa/FLS.
Der Transfer aller zu FLS gehérenden Aktivitdten aus den
entsprechenden DB Schenker-Landesgesellschaften wird bis
zum 1. Januar 2023 vollstandig abgeschlossen sein.
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Entwicklung im Berichtsjahr

——> Starke Einschrinkungen des operativen Betriebs
(Ressourcenmangel und Baumafnahmen im Netz)
fiihrten zu Qualitdts- und Kostenbelastungen.

——> Auswirkungen des Ukraine-Kriegs wirkten auf
Verkehrsportfolio.

—> Steigende Faktorkosten und zusdtzliche Belastungen

setzten wirtschaftliche Entwicklung weiter unter Druck.

Die Piinktlichkeit von DB Cargo ist infolge von Kapazitats-
einschrankungen durch BaumaRnahmen, von vermehrten
Primarstérungen v.a. im Bereich der Infrastruktur und von
hochausgelasteten Giiterverkehrskorridoren gesunken. Die
betriebliche Situation war in vielen Zugbildungsanlagen sehr
angespannt. Die zum Teil hohen Krankenstdnde haben zu-
dem die Piinktlichkeit belastet. In der Folge kam es zu ver-
mehrten Stérungen im Betriebsablauf und einer deutlichen
Zunahme von Riickstauziigen.

Dies hat sich auch auf die Kundenzufriedenheit ausge-
wirkt, die 2022 riicklaufig war.

Die Menge der beférderten Gliter und die Verkehrsleis-
tung sind leicht zuriickgegangen. Dies wurde ganz wesent-
lich durch den Riickgang der Stahltransporte im Vereinigten
Kénigreich, eine bau- und stérungsbedingt schwierige Be-
triebssituation insbesondere in Deutschland sowie die Aus-
wirkungen des Ukraine-Kriegs beeinflusst. Positive Effekte
aus der erstmaligen Einbeziehung der Leistungsdaten von
DB Cargo Schweiz, der positiven Geschaftsentwicklung in-
termodaler Verkehre (insbesondere auf dem transeurasischen
Korridor zu Jahresbeginn) sowie gestiegenen Automobil-,
Holz- und Papiertransporten wirkten teilweise dampfend.



f— An unsere Stakeholder

Weichen stellen fiir den Wandel

Die wirtschaftliche Entwicklung war schwacher. Die operati-
ven ErgebnisgroRen gingen infolge zusatzlicher Belastungen
deutlich zuriick. Der Ertragszuwachs wurde (iberkompensiert.
Umsatz: deutliche Zunahme, getrieben durch die v.a.
preisbedingt positive Entwicklung in allen Regionen.
Sonstige betriebliche Ertrage: Riickgang (-5,0%/
-27 Mio.€), getrieben durch geringere staatliche Zu-
schiisse (v. a. aus der Anlagenpreisférderung) sowie ge-
sunkene Effekte aus der Auflésung von Riickstellungen.
Gegenlaufig wirkten u. a. eine Riickerstattung von Zahlun-
gen aus dem larmabhangigen Trassenpreissystem in
Deutschland sowie VerduRRerungen von Immobilien in
GroRbritannien.

Auf der Aufwandsseite kam es inflations- und qualitatsbe-
dingt zu deutlichen zusatzlichen Belastungen, v.a. getrieben
durch Zuwdchse im Materialaufwand:

Materialaufwand: deutlicher Anstieg (+9,4%/+289 Mio.€)
v.a. aufgrund von héheren Energiekosten und inflations-
bedingt steigenden Aufwendungen in der Instandhaltung.
Sonstige betriebliche Aufwendungen: Zunahme (+13,5%/
+91 Mio.€) u. a. aufgrund gestiegener Anmietungen von
Lokomotiven und Giiterwagen sowie héherer bezogener
digitaler Dienstleistungen.

Personalaufwand: Zunahme (+3,5%/+ 66 Mio.€) v.a.
infolge einer héheren durchschnittlichen Mitarbeitenden-
zahl sowie tarifbedingt.

Abschreibungen: Anstieg (+5,7%/+22 Mio.€) im Wesent-
lichen aufgrund hoherer aktivierungspflichtiger Fahrzeug-
anmietungen (IFRS 16).

Der Riickgang der Investitionen ist zum einen eine Folge des
Ukraine-Kriegs. Zum anderen verzdgerten sich die fiir 2022
vorgesehenen aktivierungspflichtigen GroRrevisionen von
Lokomotiven, weil die Beschaffungsvorgange fiir Material
durch einen extremen Kostenanstieg bei den Zulieferern
deutlich langer dauerten als in den Vorjahren.

Die Zahl der Mitarbeitenden stieg infolge der weiteren Um-
setzung der Rekrutierungsinitiativen fiir operatives Personal.

Die Mitarbeitendenzufriedenheit ist im Vergleich zu 2020
trotz der betrieblichen Anforderungen nahezu unverandert.

DB Cargo hat bei seinen Rekrutierungsinitiativen einen
Schwerpunkt auf die Rekrutierung von Frauen gelegt. Der
Frauenanteil ist infolge dieser gezielten RekrutierungsmaR-
nahmen leicht gestiegen.

2022 wurde eine weitere Reduzierung des spezifischen
Endenergieverbrauchs Schiene (Traktion, bezogen auf tkm)
im Vergleich zu 2006 erreicht. Dies ist wesentlich auf die Mo-
dernisierung der Flotte zuriickzufiihren. Zudem zeigten das
und die

energiesparende Fahrassistenzsystem
auf Rangierlokomotiven Wirkung.
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REGION CENTRAL EUROPE

——> Leistungszuwdchse durch intermodale Verkehre
(insbesondere auf dem transeurasischen Korridor)
aufgrund hoher Seefrachtraten.

——> Zusidtzliche Belastungen infolge des Ukraine-Kriegs,
steigender Faktorkosten (insbesondere fiir Energie)
sowie geringerer staatlicher Zuschiisse.

——> Operative Ergebnisentwicklung weiter unter Druck.

Veranderung
REGION CENTRAL EUROPE 2022 2021  absolut % 2019
Beforderte Giiter in Mio. t 232,7 2315 +1,2 +0,5 225,2
Verkehrsleistung in Mio. tkm 68.313 68.414 -101 -0,1 68.265
Betriebsleistung in Mio. Trkm 136,1 135,8 +0,3 +0,2 1273
Gesamtumsatzin Mio. € 5.375 5172 +203 +3,9 4959
AuRenumsatzin Mio.€ 3.698 3470  +228 +6,6 3.443
EBITDA bereinigtin Mio.€ -386 -190 -196  +103 -112
EBIT bereinigtin Mio. € -678 -459 =219 +477 -333
Brutto-Investitionen in Mio. € 328 385 -57  -148 456
Mitarbeitende per 31.12. in VZP 22171 21.882  +289 +13 21433

Die Leistungsentwicklung in Central Europe lag insgesamt
auf Vorjahresniveau. Die positive Geschaftsentwicklung durch
den Anstieg intermodaler Verkehre (insbesondere auf dem
transeurasischen Korridor zu Jahresbeginn) wurde durch
dampfende Effekte aus bau- und stérungsbedingten Ein-
schrankungen der Schieneninfrastruktur, betrieblichen Eng-
passen sowie den Auswirkungen des Ukraine-Kriegs (u.a.
Einstellung von Verkehren nach Russland sowie Nachfrage-
riickgange der Stahl- und Chemietransporte) grétenteils
aufgezehrt. Ab Oktober wirkten sich zusatzliche Kohlever-
kehre zur Absicherung der Energieversorgung in Deutsch-
land positiv aus.

Die wirtschaftliche Entwicklung ist aufgrund der betrieb-
lichen Lage weiterhin sehr herausfordernd. Die operativen
ErgebnisgroRen verschlechterten sich deutlich:

— Umsatz: im Wesentlichen preisbedingter Anstieg. Die leicht
positive Leistungsentwicklung wirkte unterstiitzend.
Sonstige betriebliche Ertrdge: Riickgange durch das
reduzierte Férdervolumen fir das Anlagenpreissystem
in Deutschland sowie den Wegfall eines positiven Ein-
maleffekts im Vorjahr wurden durch eine aperiodische
Erstattung aus der Auflésung des »Larmbonustopfes«
aufgrund der vollzogenen Giiterwagenumriistung nur teil-
weise kompensiert.



= Weichen stellen fiir den Wandel An unsere Stakeholder

Auf der Aufwandsseite kam es getrieben durch den Material-
aufwand zu zusatzlichen Belastungen:

Materialaufwand: Erh6hung u.a. infolge v.a. preisbedingt
héherer Trassen- und Energieaufwendungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen: Anstieg resul-
tierte v. a. aus einer Ausweitung der Anmietung von GU-
terwagen, hoheren IT-Kosten, hoheren Kosten fiir Quali-
fizierungsmaRBnahmen sowie gestiegenen Zufiihrungen

zu Drohverlustriickstellungen.
Personalaufwand: Zunahme v. a. tarifbedingt bei einer
leicht gestiegenen Zahl an operativen Mitarbeitenden.
Abschreibungen: Erhdhung u. a. infolge von zusatzlichen
Anmietungen von Lokomotiven und Giiterwagen.
Die Investitionen gingen zurlick, da sanktionsbedingt 110
Giiterwagen eines russischen Herstellers nicht mehr durch
DB Cargo abgenommen wurden.

Die Zahl der Mitarbeitenden stieg leicht. Die Zuflihrungs-
und Qualifizierungsinitiative fiir operatives Personal wurde
fortgesetzt.

REGION WESTERN EUROPE
—> Belastungen durch Streiks im Vereinigten Konigreich.
——> Belastungen durch gestiegene Energiepreise.

Verdnderung
REGION WESTERN EUROPE 2022 2021  absolut % 2019
Beforderte Giiter in Mio. t 40,2 45,2 -5,0 -111 46,4
Verkehrsleistung in Mio. tkm 10.535  11.562 -1.027 -89 11.906
Betriebsleistung in Mio. Trkm 24,3 25,4 -1,1 -43 27,3
Gesamtumsatzin Mio.€ 748 708 +40 +5,6 675
AuBenumsatzin Mio.€ 549 535 +14 +2,6 546
EBITDA bereinigt in Mio. € 64 59 +5 +8,5 91
EBIT bereinigt in Mio. € -20 -30 +10  -333 15
Brutto-Investitionen in Mio.€ 45 84 -39  -46,4 82
Mitarbeitende per31.12.in VZP 4.369 4231 +138 +33 4190

Die Leistungsentwicklung in Western Europe war schwach.
Dies ist insbesondere auf die Entwicklung im Vereinigten
Koénigreich zuriickzufiihren:

Die Stahltransporte bei DB Cargo UK gingen durch die
wegen des starken Anstiegs der Energiepreise riicklaufige
Stahlproduktion in GroRbritannien deutlich zuriick. Zudem
verursachten seit Sommer 2022 eine Vielzahl von Streiks
im britischen Eisenbahnsystem groRere Ausfalle und wirk-
ten zusatzlich belastend auf die Leistungsentwicklung.
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— Bei DB Cargo France wirkten sich Portfolioanpassungen
in Form einer Substitution von Automotive-Verkehren
durch intermodale Verkehre positiv aus.

In Spanien konnte Transfesa die Verkehrsleistung trotz

des weiterhin angespannten Marktes fir Neu- und Ge-

brauchtwagentransporte auf Vorjahresniveau halten.

Die wirtschaftliche Entwicklung verbesserte sich, blieb aber

herausfordernd. Die operativen ErgebnisgréfRen stiegen ge-

trieben durch Ertragszuwachse:

Umsatz: Anstieg, getrieben durch die Entwicklung in

Spanien. Hier wirkten v.a. hdhere Preise sowie eine bes-

sere Auslastung. Wahrungskursbereinigt war der Anstieg

etwas geringer.

Sonstige betriebliche Ertrage: Zunahme v.a. aus héhe-

ren Ertrdgen aus der VerauRerung von Immobilien von

DB Cargo UK. Geringe positive Wahrungskurseffekte wirk-

ten unterstiitzend.

Der unterproportionale Anstieg der Aufwendungen wurde

getrieben durch den Materialaufwand:

Materialaufwand: Erhéhung v. a. infolge gestiegener

Energiekosten und héherer Instandhaltungsaufwendun-

gen bei DB Cargo UK und DB Cargo France sowie eines

preisbedingten Anstiegs der bezogenen Transportleis-
tungen bei Transfesa.

Personalaufwand: Anstieg infolge der hdheren durch-

schnittlichen Mitarbeitendenzahl bei DB Cargo UK. Be-

reinigt um Wahrungskurseffekte war der Anstieg weniger
deutlich.

Sonstige betriebliche Aufwendungen: Zunahme u.a.

aus Zufiihrungen zu Drohverlustriickstellungen im Ver-

einigten Konigreich.

Der Riickgang der tibrigen Aufwandspositionen wirkte gegen-

laufig dampfend:

— Abschreibungen: Riickgang im Wesentlichen infolge des
Wegfalls eines Einmaleffekts im Vorjahr im Vereinigten
Kénigreich.

Die Investitionen gingen zuriick, im Wesentlichen durch eine

geringere Investitionstatigkeit bei DB Cargo UK. Dort verzo-

gerten sich die fiir 2022 vorgesehenen aktivierungspflichtigen

GroRrevisionen von Lokomotiven, weil die Beschaffungsvor-

gange fiir Material durch extremen Kostenanstieg bei den

Zulieferern deutlich langer dauerten als in den Vorjahren.
Die Zahl der Mitarbeitenden stieg insbesondere bei DB

Cargo UK zur Kompensation des im Vorjahr aufgetretenen

Mangels bei den operativen Personalen deutlich an.
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REGION EASTERN EUROPE

——> Neue Verkehre und Angebotsausweitungen
insbesondere in Polen und Tschechien.

——> Belastungen infolge des Ukraine-Kriegs und
gestiegener Faktorkosten insbesondere fiir Energie.

Verdnderung
REGION EASTERN EUROPE 2022 2021  absolut % 2019
Beforderte Giiter in Mio. t 19,5 17,6 +1,9 +108 15,5
Verkehrsleistung in Mio. tkm 5.621 4875 +746 +153  4.834
Betriebsleistung in Mio. Trkm 8,8 7.9 +0,9 +114 7.9
Gesamtumsatzin Mio. € 395 319 +76  +23,8 304
AuRenumsatzin Mio. € 242 190 +52  +27,4 199
EBITDA bereinigt in Mio. € 42 31 +11  +355 34
EBIT bereinigt in Mio. € 15 8 +7  +875 1n
Brutto-Investitionen in Mio.€ 57 55 +2 +3,6 32
Mitarbeitende per31.12.in VZP 4.021 3.944 +77 +2,0 3.902

Die Leistungsentwicklung in Eastern Europe verlief, getrieben
durch neue Verkehre (Binnenverkehre bei DB Cargo Polska,
Markteintritt in Osterreich durch DB Cargo Czechia) sowie
die Ausweitung bestehender Verkehre (Chemie-, Koks- und
Automotive-Verkehre von DB Cargo Romania sowie neue Pro-
duktionskonzepte bei DB Cargo Hungaria), positiv und lag
Gber dem Vor-Corona-Niveau.

Die wirtschaftliche Entwicklung war erfreulich: Die ope-
rativen ErgebnisgroRen verbesserten sich deutlich. Treiber
war die Entwicklung der Ertrage:

Umsatz: deutlicher Anstieg v.a. nachfragebedingt. Unter-
stlitzend wirkten zudem Preiseffekte und Angebotsaus-
weitungen in Polen. Wahrungskursbereinigt war der An-
stieg noch etwas starker.

Sonstige betriebliche Ertrage: leichter Riickgang auf
niedrigem Niveau. Bei DB Cargo Polska sanken u.a. die
positiven Effekte aus Assetverkdufen und der Auflésung
von Riickstellungen, héhere Versicherungserstattungen
in Rumanien wirkten gegenlaufig fast vollstandig kom-
pensierend.

Auf der Aufwandsseite kam es zu einem leistungsbedingt
deutlichen, aber unterproportionalen Anstieg.
Materialaufwand: deutliche Zunahme im Wesentlichen
infolge der Nachfrageentwicklung, héherer Instandhal-
tungsleistungen sowie steigender Energiekosten. Wah-
rungskurseffekte wirkten teilweise kompensierend.
Personalaufwand: Erh6hung v. a. tarifbedingt bei DB Cargo
Polska. Zudem haben DB Cargo Romania und DB Cargo
Czechia ihren Personalbestand deutlich ausgeweitet.
Sonstige betriebliche Aufwendungen: Anstieg infolge
der inflationsbedingt héheren Kosten sowie der gestie-
genen Mengen.

Abschreibungen: Zunahme infolge des héheren Investi-
tionsvolumens.
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Die Brutto-Investitionen sind aufgrund von durch die EU gefér-
derten Lokomotivbeschaffungen in Polen leicht gestiegen.

Die Mitarbeitendenzahl stieg in Polen, Tschechien und
Rumanien.

FLS

——> Spezialtransporte als Wachstumstreiber.

——> Belastungen bei den eurasischen Verkehren infolge
des Ukraine-Kriegs.

Verdnderung
FLS 2022 2021  absolut % 2019
Gesamtumsatzin Mio. € 630 643 -13 -2,0 -
AuBenumsatzin Mio.€ 510 518 -8 -15 -
EBITDA bereinigtin Mio.€ 23 20 +3  +15,0 -
EBIT bereinigtin Mio. € 18 14 +4  +28,6 -
Brutto-Investitionen in Mio. € 21 2 +19 - -
Mitarbeitende per 31.12. in VZP 606 696 -90 -129 -

Die wirtschaftliche Entwicklung des Bereichs FLS war getrie-
ben durch riicklaufige Aufwendungen erfreulich: Die opera-
tiven ErgebnisgréRen verbesserten sich deutlich. Auch die
Ertrage gingen zurlick, aber weniger deutlich:

Umsatz: Riickgang durch Umsatzausfalle bei den Eura-
sia-Geschaften infolge des Ukraine-Kriegs wurde durch
Preiseffekte sowie eine starke Entwicklung bei den Spe-
zialtransporten teilweise ausgeglichen.

Sonstige betriebliche Ertrage: Riickgang auf niedrigem
Niveau infolge geringerer Leistungen fir Dritte.

Auf der Aufwandsseite kam es getrieben durch den Material-
aufwand zu einem (iberproportionalen Riickgang.
Materialaufwand: Riickgang wurde u.a. durch die Nach-
frageentwicklung getrieben. Steigende Energiekosten
wirkten teilweise kompensierend.

Sonstige betriebliche Aufwendungen: Riickgang infolge
des Wegfalls der an die DB Schenker-Landesgesellschaf-
ten zu leistenden Umlagen.

Personalaufwand: gesunken v. a. infolge der niedrigeren
durchschnittlichen Mitarbeitendenzahl.

Abschreibungen: in etwa auf Vorjahresniveau.

Die Brutto-Investitionen stiegen aufgrund der Verlangerung
bestehender Mietvertrage fiir Logistikcenter (u.a. in Hamburg)
deutlich.

Die Mitarbeitendenzahl ging v. a. als Folge der Integra-
tion der FLS in das Geschaftsfeld DB Cargo zuriick, da FLS-
Mitarbeitende aus der Schweiz, den Niederlanden, Belgien,
Rumanien und Bulgarien den DB Cargo-Landesgesellschaften
zugeordnet wurden.
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INFRASTRUKTUR

Entwicklung auf den relevanten Markten

In Deutschland tGibernehmen wir mit unserer integrierten
Konzernstruktur eine doppelte Verantwortung: Wir sind zu-
gleich Betreiber und fiihrender Nutzer der Schieneninfra-
struktur. Die damit einhergehende starkere Kunden- und
Effizienzorientierung der Infrastruktur kommt diskriminie-
rungsfrei allen Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) zu-
gute. Eine im internationalen MaRstab strenge Regulierung
stellt neben den konzerninternen Verhaltensregeln die Wett-
bewerbsneutralitdt der Schieneninfrastruktur sicher.

Verdnderung
AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN DB-SCHIENEN-
INFRASTRUKTUR / in Deutschland 2022 2021 absolut %
Infrastrukturkunden 453 453 - -
Konzerninterne Bahnen 17 18 -1 -5,6
Konzernexterne Bahnen 436 435 +1 +0,2
Trassennachfrage in Mio. Trkm 1.133 1.109 +24 +2,2
Konzerninterne Bahnen 713,2 694,4 +18,8 +2,7
Konzernexterne Bahnen 419,8 4143 +55 +13
Anteil konzernexterner Bahnenin % 37,1 37,4 -03 -
Stationshalte in Mio. Stopps 159,8 158,8 +1,0 +0,6
Konzerninterne Bahnen 114,7 112,7 +2,0 +1,8
Konzernexterne Bahnen 45,1 46,1 -1,0 -2,2

Einzelwerte sind gerundet und addieren sich deshalb ggf. nicht auf.

Wahrend sich die Anzahl der Stationshalte etwa auf Vorjah-
resniveau bewegt, stieg die Trassennachfrage 2022 an. We-
sentliche Griinde sind neben den Corona-Aufholeffekten auch
die deutlich geringeren Auswirkungen aus Sonderereignis-
sen (bspw. Unwetter oder Wegfall von GDL-Streiks). Durch
eine anteilige Verkehrsiibernahme der Abellio-Verkehre durch
DB Regio und Verkehrsausweitungen bei DB Fernverkehr
konnten die konzerninternen Bahnen entgegen dem lang-
jahrigen Trend Marktanteile zuriickgewinnen.

Transformation in ein Hochleistungsnetz

Im Juni 2022 haben das BMDV und der DB-Konzern Plane fiir
ein neues Hochleistungsnetz zur nachhaltigen Erhéhung von
Qualitat und Zuverldssigkeit der Infrastruktur vorgestellt.
Das Hochleistungsnetz wird die am hdchsten belasteten
Schienenverbindungen in Deutschland umfassen. Aufgrund
der prognostizierten Verkehrsentwicklung wird die Lange
Ende des Jahrzehnts (iber 9.000 km umfassen.

Ein Instrument zur Transformation in das Hochleistungs-
netz sind sog. Generalsanierungen, bei denen alle (iberalter-
ten und stéranfalligen Anlagen ersetzt und verbessert wer-
den. Fir die Generalsanierung der hochbelasteten Korridore
gelten drei entscheidende und neue Elemente:
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Blindelung aller kiinftigen anstehenden Baumalinahmen
Uber Gewerke hinweg,

Erhohung der (Rest-)Leistungsfahigkeit und
Baufreiheit fiir mindestens flinf Jahre.

Die Erfahrungen mit der Generalsanierung mit starkerer Biin-
delung, verbesserten Ausstattungsstandards und kleinen und

mittleren MaRnahmen zur schnellen Kapazitatserweiterung
sollen, wo immer moglich und sinnvoll, auch auf das (ibrige
Netz ibertragen werden.

Die Generalsanierung des ersten Schienenkorridors wird
2024 mit der Riedbahn (Strecke Mannheim—Frankfurt) star-
ten. Fiir 2025 wurden die Abschnitte Emmerich—Oberhausen
sowie Hamburg—Berlin ausgewahlt. Die Auswahl der weite-
ren Sanierungen ab 2026 und die konkrete Umsetzung sollen
in enger Abstimmung mit dem Schienensektor und der Wirt-
schaft erfolgen. Durch die Generalsanierungen werden sich
die Zuverlassigkeit und (Rest-)Leistungsfahigkeit der Infra-
struktur sukzessive erhdhen und die Piinktlichkeit verbessern.

Um die Betriebslage bis zum Start der Generalsanierung
unmittelbar zu stabilisieren und zu verbessern, hat der DB-
Konzern das jahrliche praventive Instandhaltungsbudget um
einen dreistelligen Millionenbetrag erhdht. Die bendétigten
Sperrungen werden vermehrt in vorher getaktete Sperrzei-
ten integriert, um damit unterjahrige Umplanungen und
Stérungen zu reduzieren. Mit einer fritheren Kommunikation
sorgt der DB-Konzern fiir mehr Planbarkeit bei den Aufga-
bentragern, den Eisenbahnverkehrsunternehmen und deren
Kund:innen.

Umsetzung Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung

Der Erhalt und die Modernisierung der Bestandsinfrastruktur
wird mit der Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung (LuFV) III
It=| 262f. fortgefiihrt, die eine Laufzeit von zehn Jahren bis
2029 und eine Gesamtvolumen von 86 Mrd. € hat. Ein Investi-
tionsschwerpunkt war 2022 weiterhin die Erneuerung des
Oberbaus (Gleise und Weichen). Die aktuellen Preissteige-
rungen stellen Herausforderungen bei der Umsetzung der

Modernisierung der Bestandsinfrastruktur dar.

Kosteniiberpriifung zu Stuttgart 21

Der Aufsichtsrat der DB AG hat am 18. Marz 2022 tiber die Er-
gebnisse der gutachterlich begleiteten Termin- und Kosten-
Uberprifung fir das Projekt Stuttgart 21 beraten. Hintergrund
der im Spatherbst 2021 begonnenen Uberpriifung waren v.a.
die drastisch gestiegenen Preise fiir Bauleistungen und Roh-
stoffe.